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 السلخص
خ دددا ص  وثيدددم  ادددن  ىدددم  ان ارتبطدددان ببعادددياا الدددبعض ارتبددداطيعدددد تعزيدددز الووحاددد  واواربددد  ال سددداد  ن دددر      

الاقت دداد و و  عددال  ددن الناددو  الووحادد  الرشدديدة تاددم  ليددات اواربدد  ال سدداد والسددحوك ال اسددد والووحادد  تعتبددر  ن ددر 
 اا  وبالأخص الددول الناايد و اادا  دل  لدن وقدوع   ظاىرة ال ساد الاالن ان الظواىر الخطيرة التن تواجو الدول ب   

الأخيددرةو وذلددك  قددب الانييددارات والأزاددات الااليدد  الناتجدد   ددن  الآوندد  رحددود  ددن  احيدد  بندداة التنايدد  الاقت ددادي   ددن 
 حييدا ادن  ثدار وخياد و  ظيدر ا دطحة ووحاد  الشدرحات وادا حدان ليدا ادن دور  عدال  والات ال ساد الاالن وادا  ندت  

الأجنبدن الاباشددر   ثقد  الاسددتثارين وتنشديط الاسدتثاار الدوطنن وجددذب الاسدتثاارالإ دلاح الاددالن وزيدادة    دن اجدالات
 وبالتالن توقيم  احي  التناي  الاقت ادي .

 التناي  الاقت ادي .   والإ لاح الاالن ولشرحاتا والووحا  وال ساد الكلسات الدالة:
Abstract 
Strengthening governance and fighting corruption are two elements that are closely linked to each other 
The characteristics of good governance include mechanisms to combat corruption and corrupt behavior. 
Governance is considered an element Effective in economic growth and the phenomenon of financial 
corruption is one of the dangerous phenomena that countries face as a whole In general, especially 
developing countries, which led to a stagnation in the process of building economic development in 
Recently, following the collapses and financial crises resulting from cases of financial corruption and 
what resulted 
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It had dire effects, so the term corporate governance appeared and it played an effective role in various 
field Financial reform, increasing investor confidence, stimulating domestic investment and attracting 
foreign investment Direct and thus achieve marginal economic development. 

Keywords: Corruption, governance, companies, financial reform, economic development. 

 مقدمة:      

يترتدب  حييدا    ن اا يشيده العالم ان تورير الاقت اديات السوم واا يتبعيا ان توريدر لسسدوام الااليد و اادا 
الإدارة حددل ذلددك  دل  لددة اددرورة  تزايددد ان  ددال راوس الأاددوال والتوسدد   ددن وجددم الشددرحاتو وان  ددال الاححيدد   ددن 

 س الأاوال  ن الشرحات والاشرو ات. و وااي  را  الاستعان  باًليات جديدة لحرقاب  ان خلال  طار تنظيان ياان 
التذبدددذبات   الجديددددة  رادددت الشدددرحات لانا سددد  الشرسددد  ولقددددر حبيدددر ادددنحدددل ىدددذه التويدددرات والت دددا لات الاقت دددادي  

لا بدددد ادددن ت عيدددل ووحاددد   الر سددداالي و اادددا ندددت   ندددو سدددوة الإدارة وانتشدددار ال سددداد نتيجددد  لحااارسدددات الخاط ددد و وادددن 
 ت.ال ويو  والرشيدة ليذه الشرحا الشرحاتو واا يتبعيا ان  جراةات تستند  حة ابادئ تد و  لة الإدارة 

الشدا ن الدذ  ادن شد نو   و  بة العالم ان خلال التعرض لسزاات الاالي  ينظر  لة ووحا  الشرحات  حة  نيدا البحسدم
وذلددك  ددن طريددم  يجدداد وتطبيددم القددوانين   ن يوقددم الجددودة والتايددز  ددن  اددل الشددرحات الاسدداىا  العاادد  و ددن  دا يدداو 

العلاقدد   ددن الشدرحاتو وتاددان ابتددئ الاسدداواة وتحددا ا  طدرا  ذات و نظاد   عالدد  توحدم العلاقددات القا ادد  بدين حا دد  الأ
 لاحا و  ال ساد والوقاي  انو . ال رص ووا  سياسات  عال  وتن يذىا 

ن الووحادد  تسددتيد  بطبيعتيددا توقيددم الشدد ا ي  والعدالدد  واددنة وددم اسدداةل  الإدارةو وتقددوم  حددة قوا ددد و سددس تاحددد   وا 
الأداة الادالن ادن خدلال ت دايم ىياحدل  داريد   والنظام ارورتوو وااان الرقاب   حن   حة ىذا الالتزام ب وحام القانون

 توزي  السحطات بينيم. و الادارة وتوديد حي ي  اتخاذ القرارات  اوحا  تن يذىاو يحون ان ش نيا  ن تاد   لن اواسب  
ن الأشددحال الوقيقددنو يحددون  ددن  ننددا حيدد  نسددتطي  خحددم روح التعدداون بددين   ادداة  وتشددجيعيمو لحوددد اددن   الشددرح ووا 

ال سداد  دن القطدا ين العدام والخداصو وحدذلك  ظاىرة ال سادو وياحن  ن يتم ذلك ان خدلال سدن قدوانين جديددةو لاواربد  
ااارسدد    اددال ال سدداد بإاددا    لددة ذلددك ياحددن لدد دارة الرشدديدة     تتبنددة النظددام الإلحترونددنو الددذ  اددن خلالددو ي ددعب

  رص ااارس  ال ساد.   حل انالووحا  ( لحشرح   ن تق
الاسددت يدون وتواددييم اددن   وتتاوددور  حددرة الووحادد  وددول  دوات الرقابدد  الاختح دد   حددة  دارة الشددرح  التددن تاددان وقددوم

سددتثااراتيمو  وجددود نظددام الووحادد   عددال ياددان لا  ن يحونددوا اددوايا لأنددواع ال سدداد الاقت دداد   و الاددالن  و انتيدداك 
 ان ال ساد. الازيد ان الاشرا  لحود

 إشكالية البحث :
الادددرور    نظدددرا لتزايدددد ال سددداد  دددن العديدددد الاقت دددادات الاتقداددد  والناشددد   حدددذلك خدددلال السدددنوات الااادددي    دددبة ادددن

العديدد ادن الشدرحات للا تقدار  القااة  حن ىدذه الظداىرة وخا د  بعدد سحسد  الأزادات الااليد  الاختح د  التدن وددثت  دن 
اددن الاسدداىاين بخسددا ر ااديدد   ادودد  ااددا د دد   لحشدد ا ي  ولحرقابدد و ويددث  د ىددذه الأزاددات والانييددارات  لددن تحبددد حثيددر 

 ا يوم الووحا  الشرحات. العديد ان الاستثارين لحبوث  ن الشرحات التن تطبم 
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 مشهج الدراسة :
واددل  ا حيد   ليدات   يحدن الاقدارن القدا م  حدن تويدل ا يدوم ال سداد والووحاد وا تادنا  ن ىذا البودث  حدن الادني  التوح
 الووحا   حة القااة  حة ال ساد الاالن.

 خطة البحث :
 ااىي  ال ساد الاالن و نوا و و سبابو.السبحث الأول :  
 ا يوم ال ساد الاالن.السطلب الأول : 
  نواع ال ساد و سبابو.السطلب الثاني :

 الووحا   ن الشرحات. اني :السبحث الث
 ا يوم الووحا  الشرحات و ىدا يا. السطلب الأول :
 حي ي  قيام الووحا   ن احا و  ال ساد الاالن وتوقيم التناي .   السطلب الثاني :

 وسو  نتناول حل ذلك حالتالن :
 السبحث الأول

 ماهية الفداد السالي وأنهاعه وأسبابه
و وذلددك (1 التدن يواجددو الاقت داد العدالان بشددحل  دام والددول الناايدد  بشدحل خداص  خداطريعتبدر ال سداد الادالن  ودددل الا

لحونو السبب الر يسن  ن تبذير الأاوال العاا  وسرقتيا ادن قبدل اجاو د  ادن ال اسددون الأادر الدذ  يداد   لدة ورادان 
 ندو يحدون ادرره حثيدرا  دن الددول الناايد  و  لا (2 الدول  ان ثروتيا وانتشار ال قر والجريا  وان ثم  لة انييار الوحواات

وىدذا يرجد   لدن اددع  الأجيدزة الوحوايد  والأجيددزة الرقابيد   ييدا. وادن الأسددباب التدن تسداىم  ددن انتشدار ىدذه الظدداىرةو 
 ىو انخ اض الأجور وارت اع ظاىرة البطال  واع  النظام القاا ن و دم الاستقرار السياسن.

ن  احياتدددو وااارسددداتو ىدددن وال سددداد الادددالن لددديس وحدددرا  حدددن نظدددا م دون آخدددر  يدددو اوجدددود  دددن حدددل الدددنظم السياسدددي و وا 
ت دددر ات  يدددر شدددر ي  ت ددددر  دددن الاسددداول تتادددان سدددوة اسدددتولال لح دددلاويات والن دددوذ والسدددحطات الاخولددد  لدددو  دددن 

انين اسدتخدام الأاددوال العااد   توجددو  لددة  يدر الأوجددو الاعدددة ليداو وتددذىب لأ دراض وانددا   شخ ددي و بشدحل انددا  لحقددو 
والأ را  والقيم الأخلاقي  والإنساني  والديني  والثقا ي و قد تحدون ىدذه الااارسدات ال اسددة  دن طريدم الرشدوة والابتدزاز  و 

 الاوتيال  و الن ب  و  يرىا. 
وال ساد الاالن ذات  بعاد واسع  التن  خذت تستشر   ن اختح  الاجتاعات لتدم ناقوس الخطر الخطدر العدالان  حدن 

   سددبابيا و نوا يدداو وبددات الت ددد  ليددا واجدد   الايدد  احودد  والبوددث  ددن  سددبابيا و تسددا يا وانتشددارىا  ددن  ايدد  اخددتلا
 الأىاي .

  

                                                      
 .201و ص2008الاراجع  الوحواي  وتطبيقاتيا بالانطق  العربي و دار الجااع  الجديدة بالإسحندري و سن   واد  لاح  طي و   ول  (1 
قت دداد بجااعدد   يثددار  بددود حدداظم ال تحددنو ال سدداد الإدار  والاددالن و ثدداره الاقت ددادي  والاجتاا يدد   ددن بحدددان اختددارةو رسددال  ااجسددتير بححيدد  الإدارة والا (2 

 6و ص2009ن  حربلاة بالعرامو س
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 السطلب الأول : مفههم الفداد السالي
 ن ال سدداد الاددالن ظدداىرة اسددتارة ذات ااارسددات  يددر شددر ي  ليددا  بعدداد وتو ددي ات اتعددددة بتعدددد  نوا يددا واظاىرىددا 

 . (1 التن تنعحس ت ثيراتيا  حن اجال العاحي  التناوي  وبالتالن  حن ر اىي  الاواطنو دواتيا 
 ولأجل الوقو   حن وقيق  ىذه الظاىرة يتناول ىذا الاطحب استعرااا لبعض اا طرح بش ن ا يوم ال ساد.

 مفههم الفداد سشعرفه في لغة وفي الاصطلاح.
و ويقددال   سددد الشددنة     سدداة  (2 جدداة ذحددر ال سدداد  ددن اعجددم الوسدديط  حددن  نددو الخحددل والااددطراب الفدــاد فــي لغــة :

و الاسدتنبط  لا يددوم  ن ىندداك  (3 اسدتعاالوو ويق ددد بالادم    سددادا (  يدو  اسددد ولا تقددل ان سدد والا سدددة ادد الا ددحو 
ال سداد جاندب الشدر ياثدل الإ دلاح جاندب و و يادا ياثدل  (4  سادا وخحلا يتطحب  لاجو والتخحص ادن  يوبدو وا وجاجدو

 . (5 الخير 
و سديد  يياداو و لايقدال  و ن لسان العرب  شار لح ساد ب نو : نقيض ال لاحو  سد ي سد و سد  سادا و سوداو  يو  اسدد

ض ان سد و  سدتو  ناو قال الله تعالة   ويسعون  ن الأرض  سدادا (و ن دب  سدادا لأندو ا عدول لدو  راد يسدعون  دن الأر 
لح سددادو وقددوم  سدددلو حاددا قددالوا سدداقط وسددقطنو قددال سدديبويو : جاعددوه جادد  ىححددة لتقاربياددا  ددن الاعنددةو و  سددده ىددو 

 .(6 واست سد  لان  لة  لانو وت اسد القومو تداروا وقطعوا الأروام
والاوابددداةو  ال سددداد و قدددا لاعجدددم  حسددد ورد  ىدددو انودددرا   و تدددداير النزاىددد   دددن  داة الوظدددا   العااددد  ادددن خدددلال الرشدددوة

 . (7 وي بة ال ساد با يواو العام ىو التوير ان الوال  الاثالي   لة وال  دون الوال  الاثالي  
 أما الفداد اصطلاحا :

ليس ىناك تعري  اودد لح ساد بالاعنة الدذ  يسدتخدم  يدو ىدذا الا دطحة اليدومو لحدن ىنداك اتجاىدات اختح د  تت دم  دن 
حددون ال سدداد ىددو  سدداةة اسددتعاال السددحط  العاادد   و الوظي دد  العاادد  لححسددب الخدداصو ويددث  ددر  ب نددو خحددل  ددن  دارة 

الاثددراة الشخ ددن لحاسدداولين الوحددوايين وتددو ير   لددةالدولدد   دل  لددن تسددخير الااسسددات التددن تعاددل لا ددحو  الاددواطن 
و  الا يوم الا طلاون لح ساد شاال لحا   جوانب الوياة  يتعدد بتعدد  نوا و واظداىره الاختح د   دن  (8 الااتيازات ليم 

  ن حا   نواون الوياة السياسي  والاجتاا ي  والاقت ادي  والثقا ي  والديني .
                                                      

اواددد  دددام ذيددابو شددياب شددبروو  ريددد  دا حدد و دور الووحادد   ددن الوددد اددن ظدداىرة ال سدداد الاددالنو رسددال  ااجسددتير بجااعدد  واددو لخاددر بددالواد و  (1 
 19و ص2016بالجزا رو سن  

و ارحددز دراسددات الوودددة 1يوسدد  خحي دد  اليوسدد و دراسدد  والدد  الإاددارات العربيدد  الاتودددةو نشددر  ددن حتدداب ال سدداد والوحددم ال ددالة  ددن الددبلاد العربيدد و ط (2 
 577و ص2004لبنانو سن   –و بيروت بالإسحندري العربي  بالتعاون ا  الاعيد السويد  

و 2011سددن   1الأردنو ط –الاددالن  ثدداره الاقت ددادي  والاجتاا يدد و دار اليددازور  لحنشددر والتوزيدد   اددان ىاشددم الشددار و  يثددار ال يحددنو ال سدداد الادار  و  (3 
 18 – 17ص

 .11و ص2016 ادل  بد العال  براىيمو احا و  جرا م ال سادو دار الجااع  الجديدة بالإسحندري و سن   (4 
م بابددلو سددن  بددالعرا يدداد اواددد  حددن بدداشو التحح دد  الاقت ددادي  والاجتاا يدد  لح سدداد الوحددوان  ددن البحدددان الناايدد و ارحددز  شددتار لحتدددريب ال ددو نو  (5 

 42و ص2007
 لابن انظور –راج   ن ذلك لسان العرب  (6 
 14و ص2011  ام  بد ال تاح اطرو ال ساد الإدار و دار الجااع  الجديدةو سن   (7 
 .12و ص2012وليد  براىيم الدسوقنو احا و  ال ساد  ن اوة القانون والات اقيات الاقحياي  والدولي و الشرح  العربي  الاتودة بالقاىرةو سن   (8 
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ب نددو ىددو   اسددتخدام السددحط  العاادد  اددن  جددل حسددب  و ربددة شخ ددنو  و اددن  جددل  واددن الا دداىيم  ددن تعريدد  ال سدداد
توقيددم ىيبدد   و احاندد  اجتاا يدد و  و اددن  جددل توقيددم ان عدد  لجاا دد   و طبقدد  اددا بالطريقدد  التددن يترتددب  حييددا خددرم 

عددام وانورا ددا  دددن القددانونو  و اخال دد  التشددري  واعددايير السدددحوك الأخلاقددن (و وبددذلك يتاددان ال سدداد انتيددداك لحواجددب ال
 .   (1 الاعايير الأخلاقي   ن التعاال 

تيانددو  اددلا اددن الأ اددال الاورادد   حيددوو  واددن التعدداري   ياددا ىددو    خددلال الاوظدد  بوجبددات وظي تددو  يجابيددا وسددحبيا وا 
القدانونو  و  واار الراساة  دن وددود   حل اوظ  يخال  الواجبات التن تنص  حييا القوانين والقوا د التنظياي  العاا و

 و يخرج ان اقتاة الواجب  ن   اال وظي تو  ار يق ر  ن ت ديتو باا يتطحبو ان ويطد  ودقد  و ااند و ويخدل بالثقد  
نادا يرتحدب ذنبدا (2 الاشرو    ن ىذه الوظي   التن يقوم بيا بن سوو  ذا حان ذلك انوطا بو و ن يادييا بدق  و ااند  (  و وا 

 . (3 دة الإدارة  لة توقي  جزاة  حيو بوسب اا نص  حيو القانون ذنبا  داريا يستد ة ت ديبوو  تتجو  را
 ر دت الانظاد  العربيد  لاحا ود  ال سدداد بد ن ال سداد   الاحتسداب  يدر الاشددروع (    دون وجدو ودم لعن در  القدوة  ددن 

 . (4 الاجتا و السحط  السياسي  والثروةو  ن جاي  قطا ات الاجتا  
الاتوددة لاند  ال سدادو ال سداد ب ندو ي القيدام ب  ادال تاثدل  داة  يدر سدحيم لحواجدبو  و  سداةة و ر ت اشروع ات اقي  الأادم 

لاوقددد   و سدددحط  باددا  دددن ذلدددك   عددال الإ  دددال توقعدددا لازيدد و  و سدددعيا لحو دددول  حددن ازيددد  يو دددد بيددداو  و  ل و اسددتولا
ة لحشددخص ذاتددوو  و ل ددالة تعددرضو  و تطحددب بشددحل اباشددر  و  يددر اباشددرو  و  ثددر قبددول ازيدد  اانوودد  بشددحل سددوا

 . (5 شخص آخر ( 
و ر ت انظا  الش ا ي  الدولي  ال ساد ب نو : ي حل  ال يتادان سدوة اسدتخدام الان دب العدام لتوقيدم ا دحو  خا د  

 .   (6 ذاتي  لن سو  و لجاا تو ي
الأخلاقيدد  اددد وبيددذا يتاددة اددن خددلال ااسددبمو ياحددن تعريدد  ال سدداد  حددن  نددو : سددحوك اخددال  لحاعددايير القانونيدد  و 

ال دددالة العدددام ي ددددر  دددن اوظددد   دددام  و اسدددتخدمو لياثدددل ظددداىرة ذات  بعددداد سياسدددي  واقت دددادي  واجتاا يددد  وثقا يددد  
 ارتبط  بالاجتا و لت ب  ن اواول  اوتحار السحط  السياسي  والاقت ادي  ان النخب  الااارس  لحسحط . 

 السطلب الثاني : أنهاع الفداد وأسبابه 
سدداد يسددا د  ددن  يددم اواددوع البوددثو لأن اتويددرات السياسددي   و الاداريدد   و الاقت ددادي   و الاجتاا يدد   ذا  ن تقسدديم ال 

قسددات  لددة اجاو ددات   ددور و حثددر تجانسددا  حددة  سددس اعيندد  اودددودةو ت ددبة  حثددر واددووا ويسددرا  ددن الاسددتخدام 

                                                      
 44-43و ص2003السيد  حن شتاو ال ساد الإدار  واجتا  الاستقبلو الاحتب  الا ري  بالإسحندري و سن   (1 
 27و ص2007ظاىرة  سيل الأاوالو دار الارتان ببودادو سن  سالم اواد  بودو  (2 
 .1279ص 48و احتب  نن 20/11/1997مو جحس   66لسن   9621نقض ا ر  طعن رقم  (3 
الانظادد   دداار خيدداطو الاشدداري  الدوليدد  لاحا ودد  ال سدداد والددد وة ل  ددلاح السياسددن والاقت دداد   ددن الأقطددار العربيدد و بوددث اقدددم ندددوة التددن  قااتيددا  (4 

 50و ص2006لبنانو سن   –العربي  لاحا و  ال سادو ببيروت 
و سدن  4احودم  43 ياد ىارون اوادو  ا حيد  التشدريعات الجنا يد  العربيد   دن احا ود  ال سدادو اجحد   حدوم الشدريع  والقدانونو الجااعد  الأردنيد و الاجحدد  (5 

ره اددن الوجيدد  الشددر ي و  ددن  بودداث الادداتار العربددن الدددولن لاحا ودد  ال سددادو و جع ددر  بددد السددلام  حددنو التعريدد  بال سدداد و ددو 1740و ص2016
 415و ص2003  ناي  العربي  لحعحوم الأاني و سن   حاديايالاجحد الأولو الرياضو 

 10و ص2005  اواد  بد الونن وسن ىلالو اقاوا  واواجي  ال سادو القااة  حة  سباب ال سادو ارحز تطوير الأداة والتناي  با رو سن (6 
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لأن الاجتاعدات تتبداين  دن ترحيبيدا الن سدن وتحوين النتا   التن يتم التو ل  ليياو  ن ظل اتويرات ا ن    حثر دقد و و 
 والأخلاقن والطبقن  إن رايتيا تت اوت لاا يعتبر  سادا.

ويددث نجددد  ن ال سدداد لددو  شددحال و وددوالو و نددد التعاددم  ددن اوتوياتددو نجددد  نددو ي ددن   لددن  دددد اددن الأنددواع الاسددايات 
 وسب البي  و والاجال والوال و وذلك حاا ي تن :

 : أولا : أنهاع الفداد
وىو الذ  ين دذ  حدة   حدة الاسدتويات الوحوايد  اادا يداد   لدة  قددان الثقد  بوحدم جيددو ويدث ياثدل الفداد الكبير :  -

ىدددذا الندددوع  شدددحالا ادددن التدددورط لعنا دددر السدددحط  ادددن خدددلال السدددرق و  و تيريدددب ابدددال  ادددخا  ادددن العاحددد و  و القبدددول 
لحبدرل  دن العدالم حالاقداولات  و تجدارة السدلاحو  و الو دول بات اقيات ا   طرا   خرل ان الخارجو وتعتبدر ال د قات ا

 حددة تددوحيلات تجاريدد و  و التعاقددد  حددة شددراة انتجددات  يددر اطابقدد  لحاوا دد اتو وي ددعب تشددخيص ىددذا النددوع طالاددا 
 ىناك قطا ات ان الاجتا  ياحن  ن توقم احاسب آني و  و  نداا يد ن ب ن اردودات استقبحي  قد لا ترل  ثارىا.

 حيدو بال سداد التا دو الدذ  يتاثدل  دن اندا   ثانويد و  و ابدال  نقديد   دويرةو  وقدد يطحدمفداد السحدود أو الرـغير : ال -
و اعدداالات ب دد   (1  و تعيددين الأقددارب وتاثددل الرشددوة  و العاولدد    الاباشددرة ( لتسددييل ايددام رجددال الأ اددال  و تجددار

  .(2 و استقح  بدرج   خرلاشرو    و  ير اشرو  و وىذه  البا اا تحون  ردي   
يقسدم ىدذا الندوع وسدب درجد  انتاداة الأ دراد الانخدرطين  يدو  لدن القطداع العدامو  الفداد حدب نهع الانتساء للقطـاع : -

  و القطاع الخاص  و الاختحطو وذلك حالتالن :
حوندو ياثدل اسدتولالا لحان دب يعتبر ىذا النوع اشدد  ا قدا لحتنايد   حدن اسدتول العدالمو وذلدك  : الفداد في القطاع العام

الإدارات السياسي  وال لاويات  ن تاريرو الأنشط  ا  توويل  اي  الاسداولي  لاحاسدب شخ دي  ادن  واستولالالعامو 
لسدن   2وقد  شار التشدري  الحيبدن  دن قدانون الجدرا م الاقت دادي  رقدم  خلال الاختلاسو  و سرق   اوال الدول   و الرشوة.

 لدددن الرشدددوة  دددن القطدددا ين العدددام والخددداص دون اوالددد   دددريو   حدددن الن دددوص  26و الادددادة  21 دددن الادددواد  1979
ون احدرر   ب ( ادن قدان 229الانطبق   حييا وورات ليبيا طحب الرشوة  ن القطاع الخاص  و قبوليا وذلك  دن الادادة 

 العقوبات دون  ن تجرم الو د بالرشوة  و  رايا  و انويا. 
وىددو واسدد  الانتشددارو بوحددم  تسدداع القطدداع الخدداص والاخددتحط وتدد ثيره وااددة  ددن  : فدــاد القطــاع الخــاص أو السخــتل 

 . (3 تويير السياسات الوحواي و وىو ياثل  سحوب  ن تسيير الاعاالات الرساي  و ير الرساي 
 حدن  ن يعاقدب بدالوبس  398بشد ن النشداط الاقت داد   دن الادادة  2010لسدن   23ندص  دن القدانون  والاشرع الحيبدن

(و  و بإودل ىاتين العقوبتين حدل ادن 20.000( و لاتزيد  ن  3000ادة لاتقل  حن ثلاث   شير وبوراا  لاتقل  ن  
ي دد  الرقابدد و والاددراجعين الخددارجينو ر دديس و  ادداة اجحددس الادارةو والاددديرين العددااينو والاددديرينو ور دديس و  ادداة ى

                                                      
والتددريبو   دلاح الددين  يادن اوادودو ال سداد الإدار  حاعدوم لعاحيدات التنايد  الاجتاا يد  والاقت دادي و دار النشدر بدالارحز العربدن لحدارسدات الأانيد  (1 

 108و الرياض بالسعودي و ص2006سن  
 499و ص54احتب  نن و 18/3/2003مو جحس   64لسن   916اوحا  نقض الا ري  نقض ادنن طعن رقم  (2 
 .18-16و ص2004نو ابرو سن   309و العدد 27لبنانو السن   –اواود  بدال ايلو ا يوم ال ساد واعاييرهو اجح  الاستقبل العربنو ببيروت  (3 
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والا  ين  ذا  ستعال ا  انيم لن عو  و  لن    يدره دون  ذن اعحوادات اتعحقد  بالشدرح  و دل  حييدا بوحدم وظي تدو  و 
  بحوت  ليوو  ذا نت   ن  عحو  لوام ارر بالشرح و ولا تر   د ول  لا بناة  حة شحول ان الشرح .

وتشدارك  ييدا حدل    ود  ساسيات الأنشدط  لأ  دولد  تاثل التناي  الاقت ادي الفداد وعلاقته بالتشسية الاقترادية :  -
 :  (1 القطا ات و ن اوة نو ين ان التبادل ياحن ت ني  ال ساد  لة حاا يحن

يددد تن نتيجددد  الوريددد   والدددذ  ياثدددل شدددحلا لحتبدددادل ادددا يسددداة بودددم التبدددادل  يدددر الاشدددروطو والدددذ الفدـــاد السهســـ  : 
 الاقت ادي و وياد   لة زيادة ثروة الاجتا و وبيذا الاجال قد تنتشر  نشط  ال ساد بوحم وري  التعاال.

ال ساد الاودود : والذ  ي تن ااا يسان بالتبادل الور الاقيد ويث ياد  ىذا النوع  لن تناقل الثروات بدين الأ درادو و دم 
  شحال اقيدة واودودة.

 :    (2 من ناحية الانتذار الفداد -
ىددذا النددوع اددن ال سدداد ي خددذ ادددل واسددعا  الايدداو يعبددر ودددود الدددول ووتددة القددارات اددان اددا يطحددم  الفدــاد الــدولي : -

تددرتبط الااسسددات الاقت ددادي  و   حييددا بالعولادد و ي ددتة الودددود والاعددابر بددين الددبلاد توددت اظحدد  ونظددام الاقت دداد الوددر.
بالحيدان السياسددن  و قيادتددو لتاريددر اندا   اقت ددادي  ن عيدد  ي ددعب ال  دل بينيادداو ليددذا يحددون  لحدولد  داخددل وخددارج البحددد

 ادل واس  ويعتبر الأخطر نو ا. ال ساد  خطبوطا يح  حيانات واقت اديات  حة
 ولقددد  شددار تقريددر انظادد  الشدد ا ي  العالايدد   لددن  ن الشددرحات الأاريحيدد  ىددن  حثددر الشددرحات التددن تاددارس   اددالا  يددر
اشرو  و تحييا ال رنسي  وال يني  والألااني و حاا يشير التقريدر  لدة  ن جيشدا حبيدرا ادن حبدار الادوظ ين  دن  حثدر ادن   

( دولددد  يتقاادددون رواتدددب انتظاددد  اقابدددل تقدددديم خدددداات لتحدددك الشدددرحاتو واوتحدددت قطا دددات الاقددداولات و دددنا    136
 حثددر  دروع النشدداط الاقت دداد  التدن تنشددط  دن اجددال تقددديم الأسدحو   ددن الددول الحبددرل ر س القا اد و اددن ويددث حونيادا 

 . (3 الرشاو   لن الاساولين الوحوايين  ن الدول النااي و لتارير   االيم وخدا  ا الويم 
وىو الذ  ينتشر داخل البحد الواود  ن انش تو الاقت ادي  وادان الانا دب  ال دويرة وادن الدذين لا  الفداد السحلي :
الودددود   ادد  شدرحات  و حيانددات حبددرل  و  الايدد (.و حن الددر م ادن  ن ال سدداد ظدداىرة  الايدد  انتشددرة  ارتبداط ليددم خددارج

بشددحل واسدد   لا  ن ذلددك لا يخ دد  اددن زيددادة خ و دديتيا وحثا تيددا  ددن بعددض الاجتاعددات وانيددا ليبيددا الددذ  يعددد  ددن 
وايانادار و ينيدا قا اد  الددول الأحثدر الوقت الواارو ان الدول الرا دة انتشدار ال سداد ويدث ت ددر اد  حدل ادن ىداييتن 

  سادا  ن العالم وسب اعطيات اسة  جرتو انظا  الش ا ي  الدولي .
 ثانيا : أسباب الفداد :

تعد ظاىرة ال ساد ظاىرة ارحب  تختحط  ييا الأبعاد الاقت ادي  والاجتاا ي  والثقا ي  والسياسي و ويعتبر ال سداد ادن  حبدر 
المو  يو يقوض الوحم ال الةو ويشوه السياس  العاا و ويد    لن  ساةة توزيد  الادواردو ويادر التوديات التن تواجو الع

و وتعددد  سدباب ال سداد بتعددد  دورهو  ال سداد نتيجد  (4 بالقطا ين العام والخاص وتنايتيااو ويحوم  حبر الادرر بدال قراة
                                                      

 44و ص2008سالم اواد  بودو ظاىرة ال ساد الإدار  والاالنو دار الدحتور لحعحوم ببودادو سن   (1 
 25و ص2011الأردنو سن   –ن و ال ساد الإدار و الطبع  الأولةو دار وا ل لحنشرو بعاان بلال خح  السحار  (2 
   www.transparency.orgراج  الاوق  الإلحترونن لحانظا  الش ا ي  العالاي  التالن :  (3 
 238و ص63و احتب  نن 9/2/2012مو جحس   80لسن   15906نقض الا ري   ن طعن رقم الاوحا   (4 

http://www.transparency.org/
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 جدير بالذحر  نو ان الأىاي  باحدان اعر د   سدباباجاو   ان الظرو  والعواال التن تت ا ل  ن  وداثيا وانتشارىاو و 
ال سدداد با تبارىددا الخطددوة الأولددة لحقادداة  حددة ظدداىرة ال سددادو ولأن ال سدداد ظدداىرة اجتاا يدد  وتاريخيدد   يددن لا تخددص 
اجتادد  بعينددو ولا وقبدد  بعينيددا  يددن اوجددودة انددذ بدايدد  التدداريخو سدديطر  حييددا  وااددل الجيددل وال قددر وقادد  الوريددات  ددن 

 . (1 تاعات ال قيرةو و ن الاجتاعات الاتقدا  تظير  ن الاجتاعات التن يويب  نيا الوازع الدينن والأخلاقن الاج
العدالددد   دددن لتوزيددد   لدددذلك ادددن الأسدددباب الاياددد  التدددن تسددديم  دددن انتشددداره ىدددن ادددع  الدددوازع الددددينن والأخلاقدددن وتراجددد 

با تبارىددا انعحاسددا لحنادد  الاجتاددا ن  الثقا دد  القانونيدد واددع  ثقدد    ددراد الاجتادد  تجدداه الااسسددات الوطنيدد  واددع  
والسياسن لحاجتا  ويحون  ن الدول التن بحوت اراودل اتقداد  ادن تنايد  القديم والااسسدات الدياقراطيد و  دالعحم الابسدط 

 القوانين باا يوتويو ان قيم و ىدا  ىو انعحاس لرقن الاجتا  وتطوره. بابادئ
 د :ومسا سبق تتزح أسباب الفدا

اددع  سدديادة القددانون و دددم  ن دداذه اددن جانددب الددبعض    ددبة اوجددودا  حددن الددورم ولحددن لا يطبددم  حددن الددبعض  -1
 لن وذىم وتطويعيم القانون ل الويم.

اع  الإرادة والني  ال دادق  لددل النخبد  لاحا ود  ال سداد    دبوت احا ود  ال سداد شدعارا رناندا لا يطبدم  لا  حدن  -2
 الاع اة. 

 ابي   ن الدول  و دم استقلاليتيا  ن اتخاذ  جراةات  ارا  خو ا ان بطش النخب .اع  الأجيزة الرق -3
 الان لات الأانن والأخلاقن والاستيتار بالاجتا  واقوااتو و ىدا و. -4
 انتشار الجيل و دم الثقا   و دم الو ن العام والانسيام وراة الأ حار اليداا . -5
 ثير  ن البوث  ن الوحم دون البوث  ن احا و  ال ساد.الااطرابات السياسي  داخل الدول وانشوال الح -6
وانخ اض الأجور الاوظ ين الوحدوايين وارت داع اسدتول الاعيشد  والبودث  دن ا دادر العديش بعيددة  الإدار الخحل  -7

  ن الاجور واستسيال العيش الورام.
 السبحث الثاني 

   الحهكسة في الذركات
بقدددر حبيددر اددن الوريدد   ددن ظددل سددحط  القددانونو وتشددال التويددرات  ن ووحادد  الشددرحات تتاثددل  ددن وادد  ىيحددل يسدداة 

الأساسددي  تبنددن الاعددايير الدوليدد  لحشدد ا ي  والواددوح والدقدد   ددن البيانددات الااليدد  وتددة يددتاحن الدددا نون والاقراددون اددن 
الشدددرح  و  اقارنددد  اوتادددالات الاسدددتثاار بسددديول و ويشدددير ا يدددوم الووحاددد   لدددة القدددوانين التدددن توددددد العلاقددد  بدددين  دارة

الأطددرا  الارتبطدد  بالشددرح  بويددث ياددان الااددولين وسددن اسددتولال الإدارةو  ددن اددوة دراسددتنا  ددن ىددذا الابوددث  لددن 
 التعر   حن الووحا  وا يوايا و ىدا يا ووسيح  احا و  ال ساد ب     اا و وذلك  ن اطحبين حالتالن :

 السطلب الأول : مفههم الحهكسة الذركات وأهدافها 
ن ووحا  الشرحات ىن ان  ىم و شال الا طحوات التن  خذت تنتشدر  حدن الاسدتول العدالان خدلال العقددين لا شك  

الأخيددرين وقددد زاد الاىتاددام بالووحادد   ددن اعظددم الاقت دداديات الناشدد   والاتقدادد  نظددرا لارتباطياددا بالجوانددب التنظيايدد  

                                                      
 20وليد  براىيم الدسوقنو ارج  سابمو ص (1 
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ا ددطحة ودددديثا نسدددبيا  ددن الأدبيدددات والاقت دددادي  والااليددد  والاواسددبي  والااليددد  الاقت دددادي  والاجتاا يدد  والبي يددد و وىدددو 
 .(1 والاقت ادي  التن توحم  رادة الشرح   ن  داة  احيا

وياحن القول  ن القدول  ن ووحاد  الشدرحات  بدارة  دن ا دطحة تدم البددة  دن اسدتخدااو اد  بدايد   قدد التسدعينيات ادن 
اسد   دن السدنوات الأخيدرة اندوو و  دبة شدا   الاسدتخدام ادن القرن العشرينو ويث تزايد استخدام ىذا الا طحة بشحل و 

 قبل الخبراةو ولا سياا  ول ك العااحون  ن الانظاات الدولي  والإقحياي  والاوحي .
ىددددو الترجادددد  الاخت ددددرة التددددن راجددددت الا ددددطحة الإنجحيددددز و  اددددا الترجادددد  العاحيدددد  ليددددذا   (2 ويعددددد ا ددددطحة الووحادددد 

 الا طحةو والتن ات م  حييا  ينو  سحوب ااارس  سحطات الإرادة الرشيدة.
وقد تعددت التعري ات الاقدا  ليذا الا طحةو بويث يدل حل ا طحة  ن وجي  النظدر التدن يتبناىدا  الووحاد  ب نيدا ي 

و  تعر  ااسسد  التاويدل الدوليد  ادن خلالدو  دارة الشدرحات والدتوحم  دن  (3 اقدم ىذا التعري  IFCالتن يتم  ىن النظام
 . (4   االيا ي 

حاا يعر  البعض ب ن الووحا  ىن ي اجاو   قوا د والسحوحيات التن تدار بيا الشرحاتو وتوقم ناوذج جيدد لوحواد  
.وتجددر الإشدارة  لدة  ندو  حدة الاسدتول العدالان  (5 م بدين الاححيد  والإدارة يو والاوا ظ   حة توازن سحيالياد  الشرحات 

لا يوجد تعري  اوود ات دم  حيدو بدين حا د  الاقت داديين والقدانونيين والاوححدين والحتداب والبداوثين لا يدوم الووحاد و بدل 
  (6 و يرىم والتن سنذحر بعايايوجد  دة تعري ات وا اىيم وذلك وسب اىتاااات ىالاة الحتاب والباوثين والاوححين 

اجاو دد  اددن القددوانين نظايددا الاشددرع والقوا ددد والددنظم والاعددايير والإجددراةات ىددد يا تنظدديم طبيعدد  العلاقدد  بددين  دارة  -1
 .(7 الشرح  والالاك لحو ول  لة توقيم الجودة والتايز  ن الأداة 

 رباح ل الة الاساىاين. بارة  ن اجاو   ان الووا ز تتبعيا  دارة الشرح  لزيادة وجم الأ -2
  بارة  ن نظام اتحاال لحرقاب  الاالي  و ير الاالي . -3
 نظام يساة لحاساىاين بتعيين اجحس  دارة لحشرح  ان  جل  دارتيا. -4
 ىن  بارة  ن  دد ان القوا د والتعحياات والووا ز والاراقب  ىد يا خدا  الاساىاين. -5

                                                      
بعدد  ددة اوداولات لتعريدب الححاد و ويدث تدم  Governance ل ظ الووحا  ترجا  الححا   ن   دحيا بدالإنجحيز  والدذ  تو دل  ليدو اجاد  الحود  العربيد  (1 

واحايد و اشدار  ليدو :  دلاح زيدن الددينو دور ووحاد  الشدرحات  دن ر د  ح داةة البور د  الا دري و الرشديدة وال الإدارةاادااين  خدرل اثدل  استخدام
 .3و ص2008بوث اقدم  لن الااتار العحان الأول ي ووحا  الشرحات ودورىا  ن الإ لاح الاقت اد و بححي  الاقت اد جااع  داشمو سن  

 48و ص2006يناير  8 لقاة اوة  حة التجرب  الا ري و اجح  الإ لاح الاقت اد و العدد سبيل التقدم ا   –نراين  بوالعطاو ووحا  الشرحات  (2 
 3)  Hess, David and lmpavide, Geregorio, “governance of Public Pension Funds,Lessons from Corporate 

Governance and lnternational Evidence “ 2003 www.Econ.worldbank.org.p.s 
وددةو ااسسد  االيد  دوليد  لتشدجي  وتطدوير القطداع الخداص  دن البحددان الناايد و وىدن  ادو  دن اجاو د  البندك الددولن واقرىدا واشدنطنو بالولايدات الات (4 

 .1956ت سست سن  
التطبيمو ابادئ وااارسات ووحاد  الشدرحات (و انشدورات الانظاد  العربيد  لحتنايد   اواد طارم يوس و   ووحا  الشرحات والتشريعات اللازا  لسلاا  (5 

 121و ص2009الإداري و ا ر 
ووحادد  الشددرحات  حددن القيددد والتددداول  ددن سددوم الأورام الااليدد    ابددد  الإ  دداح  ابددادئ بددد الله  بددد الحطيدد   بددد الله اوادددو دراسدد  اشددحلات تطبيددم  (6 

 22و ص2005والش ا ي  (و دار  الم الحتب بالقاىرةو سن  
 م8/5/2005م جحس   74و لسن  4074و 4039اوحا  نقض الا ري  الطعنان رقاا  (7 

http://www.econ.worldbank.org.p.s/
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  وزيددادة  دددد اددلاك الشددرح  الواودددة بددرزت ووحادد  الشددرحات لاعالجدد  ويعددد التوسدد  الددذ  و ددل  ددن القا دددة الاسددتثااري
تادددارب العلاقددد  بدددين  دارة الشدددرحات والاسدددتثارينو    ال  دددل بدددين  دارة الشدددرح  واححيتيدددا وذلدددك  دددن طريدددم  ادددا   

 الاديرين  ير التن يذيين لاجحس الإدارة.
ن ت عيددل ااارسددات ووحادد  الشددرحات ياددان سددلاا  العلاقدد  اددا بددين  الاسددتثارين والشددرحات اددن خددلال الددتوحم الاددالن وا 

و و حددن الددر م اددن  اددا ات الأ بدداة الااليدد  التددن تاددي يا (1 ووقددوم الت ددويت لحاددلاك بوددض النظددر  ددن حايدد   سدديايم
ووحاد  الشددرحات  لا  ن ليددا دورا حبيددرا  حددة نتددا   ونشدداطات الشددرحاتو و اواددا  ددإن وجددود ووحادد  الشددرحات قددد  رتددبط 
بإ دلاح وتوسددين السددوم الااليدد  وتشدويل الشددرحات  ددن   حددب دول العددالمو ويعتبدر  ااددل الجددذب واسددتقطاب للاسددتثاار 

 . (2 جنبن الأ
وياحننددا القددول بدد ن الووحادد  تعنددن النظددام العددامو    وجددود نظددم توحددم العلاقددات بددين الأطددرا  الأساسددي  التددن تدداثر  ددن 
الأداةو حاددا تشددال اقواددات تقويدد  الااسسدد   حددة الادددل البعيددد وتوديددد الاسدد ولي . وتحتسددب الووحادد   ىايدد  اقت ددادي  

التوددول  لددن الددنظم الاقت ددادي  الر سدداالي  التددن يعتاددد  ييددا بدرجدد  حبيددرة  حددة  نتيجدد  لاتجدداه الحثيددر اددن دول العددالم  لددة
واتوا ح  ان الناو الاقت اد و وقد  دل اتساع وجدم تحدك الاشدرو ات  لدن  الشرحات الخا   لتوقيم اعدلات ارت ع 

ادددن الا دددادر  ان  دددال الاححيددد   دددن الإدارةو وشدددر ت تحدددك الاشدددرو ات  دددن البودددث  دددن ا دددادر لحتاويدددل  قدددل تحح ددد  
 الا ر ي و  اتجيت  لة  سوام الأاوال . 

و  تزايددت انتقدالات راوس الأادوال  بدر الوددود  يدر  (3 وقد سا د  حة ذلك اا شيده العالم ان تورر لسسدوام الااليد 
اسددبومو ود دد   تسدداع وجددم الشددرحات وان  ددال الاححيدد   ددن الإدارة  لددة اددع  آليددات الرقابدد   حددة ت ددر ات الاددديرينو 
لن وقوع حثير ان الشدرحات  دن  زادات االيد و وادن  برزىدا دول جندوب شدرم آسديا  دن التسدعينياتو ولعدل ادن الأزاد   وا 

 .(4 و قد د   ذلك العالم للاىتاام بالووحا 2008العالاي   ن  ام 
 و وبالتددالن و واددنة وددم اسدداةل   دارة الشددرح(5 و حددن ذلددك تيددد  قوا ددد واددوابط الووحادد   لددن توقيددم الشدد ا ي  والعدالدد 

توقيم الوااي  لحاساىاين وواح  الوثا م جايعاو ا  ارا اة ا الة العال والعاالو ان الود ان اسدتولال السدحط   دن 
تاودد   ددرص   يددر الا ددحو  العاادد و ااددا يدداد   لددة تنايدد  الاسددتثاارو وتشددجيعوو وتنايدد  الاخدددراتو وتعظدديم الربويدد و وا 

حة  ىاي  الالتدزام ب وحدام القدانونو والعادل  حدن اداان اراجعد  الأداة الادالنو  ال جديدةو حاا  ن ىذه القوا د تاحد  
و اد  تحدوين لجند  اراجعد  ادن  يدر   اداة اجحدس  (6 ووجود ىياحل  داري  تاحدن ادن اواسدب  الإدارة  ادام الاسداىاين

 تن يذ. الإدارة التن يذي  تحون ليا ايام واخت ا ات و لاويات  ديدة لتوقيم رقاب  استقح   حة ال
 

                                                      
 13و ص2013يا  الشرح و رسال  ااجستيرو بححي  التجارة جااع  بنياو سن  ساير  واد سحياان  واد  قرو  ثر تطبيم قوا د الووحا   حن ق (1 
 13 اار اواد الوسيننو دور ووحا  الشرحات وااسسات الاستثاار  ن توسين النظم الاقت ادي و انتدل الإاارات الاقت ادي و ص (2 
    37-36و ص2003 براىيم العيسو و التناي   الم اتويرو دراس   ن ا يوم التناي  وااشراتياو دار الشروم بالقاىرةو سن   (3 
 30و ص2010اون اواد اسعدو دور الدول   ن ول الأزا  الاالي  العالاي و الاحتب الجااعن الوديث بالإسحندري و سن   (4 
 9مو ص2020ت التجاري و رسال  ااجستير بححي  القانونو جااع  طرابحسو سن   برار  الة الردادو ووحا  الشرحا (5 
و وحدذلك  نظدر : نددل اوسدة سدعد الددين  يسدو و واقد  تنظديم الووحاد  8/5/2005مو جحسد   74و لسن  4074و 4039نقض ا ر  الطعنين رقاا  (6 

 10مو ص2020  القدس ب حسطينو سن  الإلحتروني   ن جااعات اناطم الوسط ال حسطيني و رسال  ااجستير بجااع
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 السطلب الثاني : كيفية قيام حهكسة الذركات في مكافحة الفداد السالي وتحقيق التشسية 
ال سدداد الاددالن اددن  خطددر الاشددحلات التددن تعددانن انيددا ااسسددات الدولدد  ب دد    اادد  والشددرحات ب دد   خا دد  وياثددل 

 ير اشدروع ويترتدب  حييدا توادل تحدالي   ال ساد الاالن والإدار  بالاحاسب والااتيازات التن يتم الو ول  حييا بشحل
 اددا ي  تددنعحس  حددة  سددعار السددح  والخددداات الانتجدد و ااددا ياددع  قدددرات الااسسددات  حددة التنددا س والبقدداة وبالتددالن 
ت حل ر س الاالو و حيو  إن ووحا  الشرحات تاد  دورا ىااا  ن اعالجد  الاشدحلات التدن تعدانن انيدا الشدرحات و حدة 

اد الاددالن وبالتددالن تحقا يددا توقيددم  احيدد  التنايدد  وذلددك اددن خددلال اجاو دد  اددن الآليددات التددن تددم الخ ددوص اشددحح  ال سدد
 ت ني يا  لة آليات ووحا  داخحي  و خرل خارجي  حاا يحن :

تن ددب الآليددات الداخحيدد   حددة الأنشددط  و عاليددات الشددرح  واتخدداذ الإجددراةات الآليــات الداخليــة لحهكســة الذــركات :  -
 و ياحن ت ني  ىذه الآليات حالتالن :(1 لتوقيم  ىدا  الشرح اللازا  

يعد اجحس الإدارة  وسن  داة لاراقب  سدحوك الإدارة  ذ  ندو يوادن ر س الادال الاسدتثار  دن الشدرح  ادن  مجلس الإدارة :
العحيدداو حاددا  ن  سددوة الاسددتعاال اددن قبددل الإدارة وذلددك اددن خددلال  ددلاوياتو القانونيدد   ددن تعيددين وا   دداة واحا دد ة الإدارة

الشدرح  ويقددم الودوا ز الاناسدب  لد دارة ويراقدب سدحوحيا ويقدوم  اسدتراتيجي اجحس الإدارة القول يشارك ب ا حي   دن واد  
و وبالتددالن تعظدديم قيادد  الشددرح و ولحددن تحددون ىددذه الاجددالس  عالدد  ينبوددن  ن تحددون  ددن الاوقدد  الددذ  ياىحيددا (2  دا يددا 

الوقددت ت خددذ الأىدددا  الاجتاا يدد  لحشددرح  بعددين الا تبددار حاددا تاتحددك سددحط  اللازادد    لحعاددل لا ددحو  الشددرح  و ددن ذات
ر اددير  و   ادداة ثر تويددا ولإيد و(3 لااارسد   وحاايددا الخا د  بعيدددا  دن التدددخلات السياسدي  والبيروقراطيدد   دن شدداونيا

 .(4 شخ ي  الشرح  اجحس الإدارة  حة
الدوليدد  والاوحيدد   الوقددت الواادر باىتاددام بددال  اددن قبدل اليي ددات العالايدد لقددد وظيدت لجندد  التدددقيم  ددن لجشــة التــدقيق : 

الاتخ    وخا   بعد الااطرابات الاالي  التن و حت  ن الشرحات العالاي    خا د  شدرحات التد اين العدالان (و 
زيدددادة الثقددد  ويرجددد  ىدددذا الاىتادددام لحددددور الدددذ  ياحدددن  ن تاديدددو لجنددد  التددددقيم حددد داة ادددن  دوات ووحاددد  الشدددرحات  دددن 

والشدد ا ي   ددن الاعحواددات الااليددد  التددن ت  ددة  نيددا الشدددرحاتو وذلددك دورىددا  ددن   دددداد التقددارير و شددرا يا  حددن وظي ددد  
 التدقيم الداخحن  ن الشرحاتو وحذلك دورىا  ن د م ىي ات التدقيم الخارجن.

درة  ن الجيدات الايتاد  بيدا ب ندو تو ن   حب الدراسات الخا   بووحا  الشرحات والتو يات ال ا لجشة السكافأت :
يجددب  ن تشددحل لجددان الاحا ددضت اددن   ادداة اجحددس الإدارة  يددر التن يددذيينو و ددن اجددال الشددرحات الااحوحدد  لحدولدد   قددد 

  اداة اجحدس الإدارة  الاحا دضتتاانت  رشدادات انظاد  التعداون الاقت داد  والتنايد   ت حيددا  حدن ادرورة  ن تحدون 
                                                      

بححيد  التجدارة  دحتدوراه لاة الدين تو يم  براىيمو دراس  العلاق   ن آليات ووحا  الشدرحات ونطدام الإ  داح الاختيدار  لحتقدارير الااليد  الانشدورةو رسدال   (1 
 2و ص2009بجااع  طنطاو سن  

 م.28/2/1982م جحس   45لسن   1033نقض ا ر  طعن رقم  (2 
و 2000و الإسددحندري  با ددرو سددن   الدددار الجااعيدداواددد ا ددط ة سددحياانو دور ووحادد  الشددرحات واعالجدد  ال سدداد الاددالن والإدار و دارسدد  اقارندد و  (3 

 98ص
شددرح  قاددت اوحادد  الددنقض الا ددري   ددن وحددم ليددا باسددتقلال شخ ددي  الشددرح  الا تباريدد   ددن شخ ددي  ااثحيددا القددانونن و ن ورود الاسددم الاايددز لح (4 

و 29/11/1976مو جحسد   42لسدن   371الطا ن   ن  وي   الطعن يح ن ل و  الإ لان دون واج  لإيااح اسدم ااثحيدا القدانوننو طعدن رقدم 
 1698و ص27السن  
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وذلددك لادداان تعزيددز ا ددالة الشددرح   ددن الأاددد البعيددد لجددذب الاينيددين اددن الح دداةات  ،(OCED)والإدارة العحيددا اعقولدد 
يجدددب  ن يدددتم تعيدددين   اددداة اجحدددس الإدارة والادددوظ ين ادددن بدددين الارشدددوين الدددذين تدددتلاةم لجشـــة التعييشـــات :  العاليددد .

تعيددين   ادداة اجحددس الإدارة  ايدداراتيم وخبددراتيم ادد  الايددارات والخبددرات الاوددددة اددن الشددرح و ولادداان الشدد ا ي   ددن
وبقيددد  الادددوظ ين  قدددد وادددعت ليدددذه اجو ددد  ادددن الواجبدددات انيدددا تعيدددين   ادددل الارشدددوين الاددداىحين وتقدددويم ايددداراتيم 

 باستارار.
تتاثدددل اليدددات ووحاددد  الشدددرحات الخارجيددد  بالرقابدددات التدددن ياارسددديا   دددواب  الآليـــات الخارجيـــة لحهكســـة الذـــركات :

ح و والادووط التدن تاارسديا الانظادات الدوليد  الايتاد  بيدذا الاوادوعو ويدث يشدحل ىدذا الا الة الخارجين  حن الشر 
 : ناا ي تالا در اود الا ادر الحبرل الاولدة لاوط ىا ل ان  جل تطبيم قوا د الووحا  وان ىذه الآليات 

لخدددداات (  ودددد تعدددد انا سددد  سدددوم الانتجدددات  و  ا مشافدـــة ســـهق السشتجـــات   الخـــدمات   وســـهق العســـ  الأدار  :
الآليدددات الاياددد  لووحاددد  الشدددرحات وياحدددد الدددبعض  حدددة ىدددذه الأىايددد و وذلدددك بقدددوليم لدددم تقدددم الإدارة بواجبددداتيم بالشدددحل 

و  نيددا سددو  ت شددل  ددن انا سدد  الشددرحات التددن تعاددل  ددن ن ددس وقددل ال ددنا  و  (1  ال ددوية    و  نيددا  يددر ااىحدد  (
لانتجددات    و الخددداات ( تيددذب سددحوك الإدارةو وبخا دد   ذا حانددت وبالتددالن تتعددرض ل  ددلاسو  ذن  ن انا سدد  سددوم ا

ىندداك سددوم  عالدد  لحعاددل الإدار  لدد دارة العحيدداو وىددذا يعنددن  ن  دارة الشددرح   لددة والدد  الإ ددلاس سددو  يحددون لددو تدد ثير 
يدتم  شدوال اواقد   حة استقبل الادير و  ااة اجحس الإدارةو  ذ  البا اا توددد اختبدارات الالاةاد  لحتعيدين  ندو لا سيئ

 الاس ولي  ان   ااة اجحس  دارة  و اديرين تن يذيين سبم  ن قادوا شرحاتيم  لن الإ لاس  و الت  ي .
يدداد  الادددقم الخددارجن دورا اياددا  ددن الاسددا دة  حددن توسددين نو يدد  الحشددو ات الااليدد و ولتوقيددم  التــدقيق الخــارجي :

تحددك الحشددو اتو ولدديس اقبوليتيددا  قددطو وادد  تزايددد الترحيددز  حددة دور ذلددك ينبوددن  حيددو اناقشدد  لجندد  التدددقيم  ددن نو يدد  
ن لجددان  اجددالس الإدارةو و حددن وجددو الخ ددوص لجندد  التدددقيم  ددن اختيددار الادددقم الخددارجن والاسددتارار  ددن تححي ددوو وا 

خ  ددين  ددن التدددقيم الاسددتقح  والنشدديط  سددو  تطحددب تدددقيقا ذا نو يدد   اليدد و وبالتددالن اختيددار الادددققين الأح دداة والات
وقل ال نا   الذ  تعال  يو الشرح و وياثل التدقيم لخارجن وجر الزاوي  لووحا  جيدة لحشرحات الااحوحد  لحدولد و  ذ 
يسدا د الادددققون الخدارجيون ىددذه الشددرحات  حدة توقيددم الاسداةل  والنزاىدد  وتوسددين العاحيدات  ييدداو ويورسدون الثقدد  بددين 

   واب الا الة والاواطنين بشحل  ام.
 البددا اددا تشددحل وتدداثر الأليددات  حددن الت ددا لات التددن تجددر  بددين ال ددا حين الددذين يشددترحون بشددحل التذــري  والقــهانين : 

اباشر  ن  احيد  الووحاد و لقدد  ثدرت بعدض التشدريعات  حدة ال دا حين الأساسدين  دن  احيد  الووحاد و ويت دل بددورىم 
 يم.ووظي تيم  ن ىذه العاحي و بل  حة حي ي  ت ا حيم ا  بعا

والوحددم الرشددديد   اددا بخ ددوص  احيددد  التنايدد  الاقت ددادي  والاجتاا يددد   يتطحددب توقيقيددا  دددن تددو ر الشدد ا ي  والاسددداةل 
ادن خدلال تو دين الاجتاد  ادن   د   بالإاا    لة  عالي  الوحوا  وتاتعيدا بالح داةة والخبدرة الاداريد  اللازاد  ويدتم ذلدك

ال سدداد واددا يقتددرن بددو اددن اظدداىر ال واددة والتسدديب واللاابددالاة وانعدددام الوددس بالاسدداولي   ددإذا حانددت القوا ددد الناظادد  

                                                      
ا درو اوادد  وادد  بدراىيم خحيدلو دور ووحاد  الشدرحات  دن توقيدم جدودة الاعحوادات الاواسدبي  وانعحاسداتيا  حدة سدوم الأورام الااليد و جااعد  بنيدا ب (1 

 .  16 – 15و ص2007سن  
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ذا حانددت القددرارات الوحوايدد  رشدديدة اددن ويددث خياراتيددا وابرراتيددا ودوا عيددا  (1 لحويدداة العاادد  قوا ددد اواددو ي  و حنيدد  ووا 
ذا حددان   حددل اجددال  احددو  حددة اسددتول السددحطات التشددريعي  والتن يذيدد  والقاددا ي  يخاددعون لحرقابدد  الوقا يدد  اولينالاسددوا 

 واللاوق   إن  جح  التناي  ستد   ل اام وستنحاش والات ال ساد وىدر الأاوال.
ات    تحدددك ولتوقيددم التنايددد  الاقت دددادي  ويددث تشدددال النادددو وتتاددانو وتادددس اليياحدددل الاجتاا يدد  والااسسدددات والعددداد

العاحيدد  التددن تتوقددم اددن خلاليددا زيددادة  ددن اتوسددط ن دديب ال ددرد اددن الدددخل الددوطنن  حددن ادددار الددزان والتددن تودددث 
تويددرات  ددن الييحددل الإنتدداجن والإطددار التنظياددن ونو يدد  السددح  والخددداات الانتجدد   اددا    لددة  وددداث تويددر  ددن ىيحددل 

ت دادي   بددارة  دن التطددور الوا دل الددذ  يوددث  ددن الاجتاد  وتحددون توزيد  الدددخل ل دالة الطبقدد  ال قيدرةو  التنايدد  الاق
و ويعد ا يوم التنايد  الاقت دادي  ا يوادا اتعددد الأبعداد  (2 نتيج  زيادة الدخل الوطنن وان ثم ارت اع اتوسط دخل ال رد

اجتاعدات ويعتبدر والاستويات ييد   لة توسين جودة الوياة وتطويرىا ان خلال اجاو   ان الاتويرات الجذري   ن ال
ان  حثر الا اىيم شيو ا  ن القرن الااادنو  ذ  ن  ىايد  التنايد  تد تن  دن ر د  اسدتول اعيشد  لس دراد والودد ادن ال قدر 

 وتو ير الوياة الحريا  لحاواطنين  اا    لة زيادة الإنتاج القوان الإجاالن وتو ير  رص العال لس راد.
خ و ددا  حددن  داة القطا ددات الاقت ددادي  ويخحددم  بعددادا اجتاا يدد  لا يسددتيان ويدداثر ال سدداد  حددن التنايدد  الاقت ددادي  

يدداثر  حددن اسددتقرار الاندداخ للاسددتثاار  بيددا وقددد  ظيددرت الأبودداث  ددن ىددذا الاجددال  نددو ياددع  الناددو الاقت دداد  ويددث
حاشدداري  الاوحيددد  ويزيددد اددن تحح دد  الاشددداري  وييدددد نقددل التقنيدد و ويادددع  الأثددر الإيجددابن لوددوا ز الاسدددتثاار بالنسددب  ل

والأجنبي  وخا    نداا تطحدب الرشداو  ادن   دواب الاشداري  لتسدييل قبدول الاشداري   و يطحدب الاوظ دون الارتشدون 
 و ن ىذا ال دد يعتبر ال ساد ذات طبيع  اارة وبشحل خاص اعيق  للاستثاار. ن يبا ان  ا د الاستثاار

 الخاتسة
  ىم النتا   والتو يات نوجزىا حالتالن :و ن ختام ىذه الدراس  نتو ل  لة  دد ان 

 أولا: الشتائج :
يظير ال ساد  ن القطا ين العام والخاص ولحن بنسب اتباين و  يو انتشر  ن القطداع الأول   حثدر ادن الثدانن لا   -1

 سياا  ن الدول النااي  آلت تتات  بثروات طبيعي  وذلك لأسباب داخحي  وخارجي . 
 م جوانب ال حري  لحووحا  الشرحات ينعحس بشحل جيد  حن احا و  ال ساد الاالن والإدار . ن الالتزام بتطبي  -2
تبددين  ن تطبيددم الووحادد   ددن الشددرحات ىددو الاخددرج والوددل ال عددال لادداان وقددوم   ددواب الا ددالة  ددن داخددل   -3

 الشرحات وخا   الاستثارين.
د والااسسدددات والاجتاعدددات  دددن العديدددد ادددن الندددواون وجدددود تددد ثير و ىايددد  لا يدددوم ووحاددد  الشدددرحات ل دددالة الأ دددرا  -4

 الاقت ادي  والقانوني  والاجتاا ي .
 ن  ىاي  الووحا  تتاة ان  ىدا يا التن تتاثل  ن توقيم الش ا ي  والعدال  وادنة ودم اسداةل   دارة الانشد ةو اد   -5

   العاا .ارا اة ا الة   واب العال والعاال والود ان استولال السحط   ن  ير الا حو
                                                      

مو جحسدددد  72لسدددن   1363و طعدددن رقدددم 388و ص1جدددزة  49و احتدددب  ندددن 4/5/1998مو جحسددد   66لسدددن   9390نقدددض ا دددر  طعدددن رقدددم  (1 
4/10/2012 

 257و ص1999و انشورات ذات السلاسل بالحويتو سن  1سعد  واد الظ ير و يعقوب السيد الر ا نو الإدارة الووحاي  والتناي و ط (2 
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و ن وجود نظام  عال وقادر  حة تو ير الثق  واحا و  ال ساد  ن الانشضت الاالي  سيعود  حييا بازيد ادن النجداحو   -6
 وسيد م توس   احياتياو  حة اا تقوم بو الإدارات ذات  لاق  بالووحا  داخل الانش ة الاالي .

 ثانيا : التهصيات :
ووحادد  الشدرحات وا  ددار قدوانين تدنص  حددن تطبيقيداو لحودد ادن ظداىرة ال سدداد  ابدادئادرورة التوسد   دن تطبيدم   -1

 الاالن والادار و وذلك لت عيل الااارسات الجيدة لإدارة الشرحات.
دراك القددا اين  حددن الشددرحات  ددن  ىايدد  الووحادد  لشددرحاتيم وذلددك اددن خددلال الندددوات   -2 ينبوددن العاددل  حددة تنايدد  وا 

 والحقاةات والااتارات.
لتددزام الشددرحات بالشدد ا ي  والإ  دداح السددحيم  ددن الوقددت الاناسددب  ددن حا دد  الاعحواددات الايادد  والاتعحقدد  بعوااددل ا  -3

 الاخاطرة والعال  حة اواجيتيا.
بد داة اجدالس الإدارة والادديرين ووقدوم  للارتقداةوجوب تطدوير العديدد ادن التشدريعات والأنظاد  والقدوانين  دن ليبيدا   -4

 الاساىاين داخل الشرح .
يجب  ن يعال   اداة اجحدس الإدارة  حدة تدو ير حا د  الاعحواداتو واداان وسدلاا  التقدارير الاواسدبي  والااليد    -5

 لحشرح .
 السراج  :

 الكتب :  -1
العربيدد و دار الجااعدد  الجديدددة بالإسددحندري و (  واددد  ددلاح  طيدد و   ددول الاراجعدد  الوحوايدد  وتطبيقاتيددا بالانطقدد   1

 .2008سن  
( يوسدد  خحي دد  اليوسدد و دراسدد  والدد  الااددارات العربيدد  الاتودددةو نشددر  ددن حتدداب ال سدداد والوحددم ال ددالة  ددن الددبلاد 2

 .2004سن   لبنانو  -و بيروتبالإسحندري و ارحز دراسات الوودة العربي  بالتعاون ا  الاعيد السويد  1العربي و ط
( ىاشددم الشددار و  يثددار ال يحددنو ال سدداد الادار  والاددالن  ثدداره الاقت ددادي  والاجتاا يدد و دار اليددازور  لحنشددر والتوزيدد  3

 .2011سن   1الاردنو ط  - اان
 .  11و ص2016و سن  بالإسحندري (  ادل  بدالعال ابراىيمو احا و  جرا م ال سادو دار الجااع  الجديدة 4
والاجتاا ي  لح ساد الوحوان  ن البحددان الناايد و ارحدز  شدتار لحتددريب  الاقت ادي باشو التحح   (  ياد اواد  حن  5

 .2007بابلو سن   مبالعراال و نو 
 .2011(   ام  بدال تاح اطرو ال ساد الادار و دار الجااع  الجديدةو سن   6
 والات اقيات الاقحياي  والدولي و الشرح  العربي  الاتودة( وليد  براىيم الدسوقنو احا و  ال ساد  ن اوة القانون  7

 .  2012بالقاىرةو سن  
 .2003( السيد  حن شتاو ال ساد الإدار  واجتا  الاستقبلو الاحتب  الا ري  بالإسحندري و سن   8
 .2007( سالم اواد  بودو ظاىرة  سيل الأاوالو دار الارتان ببودادو سن  9

ن ىددددلالو اقاوادددد  واواجيددد  ال سددددادو القاددداة  حددددن  سددددباب ال سدددادو ارحددددز تطددددوير الأداة  ( اوادددد  بدددددالونن وسددد 10
 .2005والتناي  با رو سن  
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(  ددددلاح الدددددين  ياددددن اواددددودو ال سدددداد الإدار  حاعددددوم لعاحيددددات التنايدددد  الاجتاا يدددد  والاقت ددددادي و دار النشددددر  11
 ض بالسعودي .و الريا2006بالارحز العربن لحدارسات الأاني  والتدريبو سن  

 309و العدددد 27لبنددانو السددن    -( اواددود  بدال ادديلو ا يددوم ال سدداد واعدداييرهو اجحدد  الاسددتقبل العربددنو ببيددروت12
 .2004نو ابرو سن  

 .2008( سالم اواد  بودو ظاىرة ال ساد الإدار  والاالنو دار الدحتور لحعحوم ببودادو سن   13
 .2011الاردنو سن    -ر و الطبع  الأولةو دار وا ل لحنشرو بعاان( بلال خح  السحارن و ال ساد الادا14
( اواددددد طددددارم يوسدددد و   ووحادددد  الشددددرحات والتشددددريعات اللازادددد  لسددددلاا  التطبيددددمو ابددددادئ وااارسددددات ووحادددد  15

 .2009الشرحات (و انشورات الانظا  العربي  لحتناي  الإداري و ا ر 
ووحا  الشرحات  حدن القيدد والتدداول  دن سدوم  ابادئاس  اشحلات تطبيم (  بد الله  بدالحطي   بد الله اوادو در 16

 .2005الاورام الاالي    ابد  الا  اح والش ا ي  (و دار  الم الحتب بالقاىرةو سن  
 ددددن توسددددين الددددنظم الاقت ددددادي و انتدددددل ر اواددددد الوسدددديننو دور ووحادددد  الشددددرحات وااسسددددات الاسددددتثاا (  دددداار17

 . الاقت اديالااارات 
 ( ابراىيم العيسو و التناي   الم اتويرو دراس   ن ا يوم التناي  وااشراتياو دار الشروم بالقاىرةو18
 .2003سن  
وسدددن   بالإسددحندري ( اوددن اوادددد اسددعدو دور الدولددد   ددن ودددل الأزادد  الااليددد  العالايدد و الاحتدددب الجددااعن الودددديث 19

2010. 
( اوادد  وادد  بدراىيم خحيدلو دور ووحاد  الشدرحات  دن توقيدم جدودة الاعحوادات الاواسدبي  وانعحاسداتيا  حدن سددوم  20

 .  2007الاورام الاالي و جااع  بنيا با رو سن  
و انشددورات ذات السلاسددل بالحويددتو 1والتنايدد و ط ( سددعد  ددواد الظ يددر و يعقددوب السدديد الر ددا نو الإدارة الووحايدد 21
 .1999سن  
 ( اواد ا ط ن سحياانو دور ووحا  الشرحات واعالج  ال ساد الاالن والإدار و دارس  اقارن و22

 .2000و الاسحندري  با رو سن   الدار الجااعي
 الرسائ  العلسية : 2
ثداره الاقت دادي  والاجتاا يد   دن بحددان اختدارةو رسدال  ااجسدتير (  يثار  بود حداظم ال تحدنو ال سداد الادار  والادالن و 1

 .2009بجااع  حربلاة بالعرامو سن   والاقت ادبححي  الادارة 
و رسددال   ال حسددطينيااعددات اندداطم الوسددط ظدديم الووحادد  الالحترونيدد   ددن ج( ندددل اوسددن سددعد الدددين  يسددو و واقدد  تن2

 م.2020ااجستير بجااع  القدس ب حسطينو سن  
( اواد  ددام ذيدابو شدياب شدبروو  ريدد  دا حد و دور الووحاد   دن الدة ادن ظداىرة ال سداد الادالنو رسدال  ااجسدتير 3

 .2016بجااع  واو لخار بالواد و بالجزا رو سن  
 م.2020( ابرار  الة الردادو ووحا  الشرحات التجاري و رسال  ااجستير  بححي  القانونو جااع  طرابحسو سن   4
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(  لاة الدين تو يم ابدراىيمو دراسد  العلاقد   دن اليدات ووحاد  الشدرحات ونطدام الا  داح الاختيدار  لحتقدارير الااليد   5
 .  2009بححي  التجارة بجااع  طنطاو سن   دحتوراهالانشورةو رسال  

بححيدد  التجددارة ( سدداير  واددد سددحياان  ددواد  ددقرو  ثددر تطبيددم قوا ددد الووحادد   حددن قيادد  الشددرح و رسددال  ااجسددتيرو 6
 .2013جااع  بنياو سن  

 السجلات : -3
بودث   (  اار خياطو الاشاري  الدولي  لاحا و  ال ساد والد وة ل  لاح السياسدن والاقت داد   دن الأقطدار العربيد و1

 .50و ص2006لبنانو سن    -اقدم ندوة التن اقااتيا الانظا  العربي  لاحا و  ال سادو ببيروت
ينو دور ووحا  الشرحات  ن ر   ح داةة البور د  الا دري و بودث اقددم  لدن الاداتار العحادن الأول (  لاح زين الد2

 .2008ي ووحا  الشرحات ودورىا  ن الإ لاح الاقت اد و بححي  الاقت اد جااع  داشمو سن  
 ددددلاح سددددبيل التقدددددم ادددد  القدددداة اددددوة  حددددن التجربدددد  الا ددددري و اجحدددد  الا  -نددددراين  بوالعطدددداو ووحادددد  الشددددرحات -3

 .48و ص2006يناير  8الاقت اد و العدد 
(  يداد ىددارون اوادددو  ا حيدد  التشددريعات الجنا يدد  العربيدد   ددن احا ودد  ال سددادو اجحدد   حددوم الشددريع  والقددانونو الجااعدد  4

 .2016و سن  4احوم  43الاردني و الاجحد 
بوداث الاداتار العربدن الددولن لاحا ود  جع ر  بدالسلام  حنو التعري  بال ساد و دوره ادن الوجيد  الشدر ي و  دن   -5

 .2003ناي  العربي  لحعحوم الأاني و سن     حاديايال سادو الاجحد الأولو الرياضو 
 مهاق  الكترونية :  -4
 ( راج  الاوق  الإلحترونن لحانظا  الش ا ي  العالاي  التالن : 1

www.transparency.org 
2) Hess, David and lmpavide, Gregorian, “governance of Public Pension Funds, Lessons 
from Corporate Governance and international Evidence “ 2003   

www.Econ.worldbank.org.p.s.  
 ين :القهان -5
 م.1979لسن   9قانون الجرا م الاقت ادي  الحيبن رقم   -1
 م.  2010لسن   23قانون النشاط الاقت اد  الحيبن رقم   -2
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