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 الممخص
يعػػد الفساد الإداري والمالي مف الظواىر السلبية التػي انتشػرت  ػي الػدوؿ الإسػلامية ودوؿ العػالـ المبتلفػة باا ػة  سػاليبو 

والػنفس البشػرية  ومػل ذلػؾ  ػتف التشػريعات  الفساد اغيره مف مفاىيـ البير والشػر  مػرتبط بالطبيعػة الإنسػانية  ،المتنوعة
المعاصرة  والاتفاقيات الدولية نصت على ماا حة الفساد باا ػة  شػاالو  مػل  ف الشػريعة الإسػلامية اػاف ليػا السػبؽ  ػي 
ىذا المضمار. ذلؾ  ف ىذه الظاىرة تمثػؿ بطػراك ابيػراك علػى اامػف الاقتصػادي  السياسػي  الاوتمػاعي والتعليمػي  حيػث 

ؤثر سػػلباك علػػى التنميػػة المسػػتدامة  ػػي النػػواحي الاقتصػػادية والإداريػػة للدولػػة. واػػذلؾ نلاحػػظ  شػػااليا  ػػي الوقػػت  نيػػا تػػ
الراىف االرشاوي والتزوير   و شراء المنح الدراسية   و شراء شيادات علميػة مزيفػة   و التلاعػب ببيانػات البػريويف   و 

ااقػػارب  ػػي الػػدواكر الحاوميػػة وقيرىػػا اثيػػر  اػػؿ ذلػػؾ وقيػػره قػػد يرتػػب إتمػػاـ إوػػراءات القبػػوؿ قيػػر القانونيػػة   و تعيػػيف 
عليػػػو انتشػػػار السػػػلبية وسػػػيطرة قػػػيـ التوااػػػؿ واللامبػػػالاة  وعػػػدـ احتػػػراـ الػػػر ي اابػػػر  وعػػػدـ الشػػػعور بالمسػػػؤولية  وعػػػدـ 

وطف   و تفاػؾ العلاقػات الالتزاـ  وعدـ المحا ظة على الملايػة العامػة  وعػدـ ووػود روح الػولاء والانتمػاء للوماعػة  و للػ
الاوتماعية  وضعؼ المشاراة الاوتماعية   وعدـ احتػراـ تعػاليـ الػديف الإسػلامي الحنيػؼ  وبالتػالي يسػيـ اػؿ ذلػؾ  ػي 
انييار مؤسسات الدولة عامة  والتعليـ بشاؿ باص  ومف ىنا واءت  اػرة تسػليط الضػوء علػى دور المسػاود  ػي تنميػة 

براز دور الإسلاـ  ػي التكايػد علػى  المسؤولية الاوتماعية وماا حة الفساد الإداري والمالي  ي التعليـ بالموتمل الليبي  وا 
المساءلة وتحمؿ المسؤولية الاوتماعية للأ راد عف القانوف  وقد اعتمد البحػث الحػالي علػى المػنيو الوصػفي الاسػتقراكي 

بقة  ومف ثـ إضفاء الطابل التحليلػي النقػديو وقػد التحليلي  مف بلاؿ مسح استقراكي  ي الاطار النظري والدراسات السا
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 سػػفرت نتػػاكو البحػػث عػػف انتشػػار الفسػػاد الإداري والمػػالي  و ف اكثػػار السػػلبية تاػػاد تػػؤثر سػػلبياك علػػى مقػػدرات الموتمػػل  
 و ف الديف الإسلامي يؤاد على تقويـ السلوـ الإنساني وتنمية المسؤولية الاوتماعية لديو.    

 .التعليـ   الفساد الإداري والػمالػػي، المسؤولية الاوتماعية، المسػػػاود فساد الماا حة  :الكممات الدالة
Abstract 
    Administrative and financial corruption is one of the negative phenomena that has spread in Islamic countries 
and various countries of the world in all its various forms. Corruption, like other concepts of good and evil, is linked 
to human nature and the human soul. However, contemporary legislation and international agreements stipulate 
combating corruption in all its forms, even though Sharia law Islam had a head start in this regard. This 
phenomenon represents a major threat to economic, political, social and educational security, as it negatively 
affects sustainable development in the economic and administrative aspects of the state. All of this and more may 
result in the spread of negativity and the dominance of the values of dependence and indifference, lack of respect 
for other opinions, lack of a sense of responsibility, lack of commitment, failure to preserve public property, lack of 
a spirit of loyalty and belonging to the group or the nation, or disintegration of social relations, weak social 
participation, and lack of Respecting the teachings of the true Islamic religion, and thus all of this contributes to the 
collapse of state institutions in general, and education in particular, and from here came the idea of highlighting the 
role of mosques in developing social responsibility and combating administrative and financial corruption in 
education in Libyan society, and highlighting the role of Islam in emphasizing accountability and bearing 
responsibility. Social responsibility of individuals according to the law, the current research relied on the descriptive, 
inductive and analytical method, through an inductive survey of the theoretical framework and previous studies, and 
then imparting a critical analytical character. The results of the research revealed the spread of administrative and 
financial corruption, and that the negative effects almost negatively affect the capabilities of society, and that the 
Islamic religion emphasizes the correction of human righteousness and the development of social responsibility. 

Keywords: Anti-corruption, mosques, social responsibility, administrative and financial corruption, education. 

 مقدمة:   

وتحويليػا إلػى واقػل  تعد المؤسسػات التعليميػة ااداة المنظمػة التػي تسػعى إلػى تحقيػؽ  ىػداؼ الموتمػل وقاياتػو  
ملموس  اما  نيا مسؤولة عف الحفاظ على ىوية اامة بالتعاوف مل باقي المؤسسات التربوية بما تعده مف  ويػاؿ تسػيـ 
 ي تحقيؽ تنمية موتمعية قاكمة على عدد مف القيـ والمبادئ التي تحصػف الموتمػل ضػد  ي تحػدا يواوييػا  ويعػد قطػاع 

اديف الحيويػػةو انػػو مسػػؤوؿ عػػف اعػػداد الفػػرد  ليصػػبح اػػاكف اوتمػػاعي قػػادر علػػى ممارسػػة التربيػػة والتعلػػيـ مػػف  ىػػـ الميػػ
  دواره  ي الموتمل  بالإضا ة إلى انتماء تتويعت الفرد ثقا يا و اريا وابلاقيا.

 ويعػػػد الفسػػػاد عاكقػػػاك بطيػػػراك  ػػػي قطػػػاع التربيػػػة والتعلػػػيـ  ويعتػػػرض تحقيػػػؽ تعلػػػيـ عػػػالي الوػػػودة لمسػػػتويات التنميػػػة     
المروػػػوة  حيػػػث  ف الممارسػػػات المرتبطػػػة بالفسػػػاد الإداري بكشػػػاالو المبتلفػػػة سػػػلواياك  وتنظيميػػػاك  وماليػػػاك  ووناكيػػػاك  بػػػات 

بػػػديلاك عػػػف الوػػػد والاوتيػػػاد  -وباصػػػة اسػػػتبداـ النفػػػوذ والعلاقػػػات الشبصػػػية-الطلبػػػة يعتمػػػدوف علييػػػا بمبتلػػػؼ  شػػػااليا
السياسػػات العامػػة  ػػي المؤسسػػات التعليميػػة عنػػد انتقاليػػا مػػف مسػػتو   بالتػػالي تمثػػؿ  ىػػـ العقبػػات التػػي تحػػد مػػف  اعليػػة

التبطػػيط إلػػى حيػػز التنفيػػذ. وعلػػى الػػرقـ مػػف الويػػود التػػي تبػػدليا الدولػػة  ػػي معالوػػة الفسػػاد بكنواعػػو  إلا  ف المسػػؤولية 
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الإعػػػلاـ علػػػى تتطلػػػب إلحػػػاؽ الفػػػرد و يمػػػا يلػػػي المؤسسػػػات اابػػػر   وحثػػػو بالعمػػػؿ علػػػى التبليػػػ  عػػػف الفسػػػاد  وتشػػػويل 
(  وىػذا مػا  ادتػو الشػريعة الإسػلامية لتقػويـ الػنفس البشػرية  سػواء  اػانوا 130  2019الشفا ية والنزاىػة هىػاور مػامي  

  ػػػراداك   ـ وماعػػػات  حتػػػى تػػػتماف المؤسسػػػات التعليميػػػة مػػػف المنا سػػػة والإبػػػداع  وتحقيػػػؽ رؤيتيػػػا ورسػػػالتيا علػػػى نحػػػو 
بدور المدـــاجد فـي تنمية المدؤولية الاجتماعيـة والـحــد مـن حالي للاىتمػاـ البحث ال ىىذا المنطلؽ سع ومف  ضؿ  

 الفداد الإداري والـمالــي فـي التعميم بالمجتمع الميبي.
إف البحث الحالي يتضػمف  ربعػة ووانػب  ساسػية  الوانػب ااوؿ: ماػدبؿ البحػث  والوانػب الثػاني: الإطػار النظػري      

  و يمػػا يلػػي والتوصػػيات تدراسػػات السػػابقة  و مػػا الوانػػب الرابػػل: نتػػاكو البحػػث والاسػػتنتاواللبحػػث  والوانػػب الثالػػث: ال
 عرضاك تفصيلياك بذلؾ: 

 دخل البحث: مأولًا: 
    مذكمة البحث:  .1
الفسػاد الإداري والمػالي  صػحبت مػف القضػايا التػي تفػرض نفسػيا علػى الصػعيد انتشػار مما لا شؾ  يو  ف ظاىرة       

مػػف معوقػات التػي تعيػػؽ تنميػة الموتمػػل سػواء  اانػت ىػػذه المعوقػات اقتصػػادية   ـ ي  باعتبارىػػا  صػبحت المحلػي والػدول
 .تعليمية   ـ اوتماعية   ـ ثقا ية وقيرىا   يي تعمؿ على تدني مستو  البدمات المتوقل تقديميا.      

الوسػاكؿ والتػدابير التػي تقػوـ بيػا الدولػة  ااف لا بد مف مواوية ظاىرة الفسػاد المػالي والإداري بموموعػة مػفومف ىنا    
المؤسسػات لػدور  مؤاػدة  وبنػاءك عليػو وػاءت ىػذه الدراسػة   وبباصة  ي المواؿ التعليمػيمف  وؿ مواوية وراكـ الفساد
 هشػػػريياف والمػػالي سػػػواء علػػى المسػػػتو  المحلػػي  و الػػػدوليي  ػػػي مواويػػة الفسػػػاد الإدار  الدينيػػة والمسػػػؤولية الاوتماعيػػة

     (.3  2018  ممدوح
ا مػػف  سػػو  يػػـ   ي  ن 2016سػػنة  بػػلاؿ 176/170 المرتبػػةالدوليػػة للفسػػاد  احتلػػت ليبيػػا  المنظمػػة وطبقػػا لمؤشػػر     
ـ حوػػـ  2016تقريػػره السػػنوي لسػػنة   ػػي بػػيسػػبة الليلمحا. امػػا بينػػت نتػػاكو  حػػص ديػػواف اـلاالعػػ  ػػي دوؿ  سػػاداك  عشػػر
  ػيرة لتزايػد ظػاىرة الفسػاد يػقػدمت مؤشػرات بط   حيػثحاوميػةللعامػة واويػات المؤسسػات الدولػة وا  ػي المنتشرالفساد 
  ػػيليبيػػا متغلغػػؿ  ػػي  اريلإدوا لمػػاليف الفسػػاد ا  الػػذي  اػػد اامػػربػػو   والمؤسسػػاتيػػل القطاعػػات مومػػد  تػػكثر و  ليبيػػا

 والانفػػلات  لسياسػػيا الاسػػتقرارنتيوػػة لعػػدـ  اابيػػرةوالسػػنوات  بػػلاؿىػػذه الظػػاىرة  الموتمػػل  ناىيػػؾ  عػػف ازديػػاد انتشػػار
 والاقتصػاد   رىػؽ ميزانيػة الدولػة بشػاؿ بػاص وبالتػالي  يػذا  مؤسسػات الدولػة تقريبػاك والصراع المسلح بمبتلؼ  اامني 

  (.2017هعادؿ الااسح   دابؿ ليبيا الموتمل المدني  يعملية النمو والتنمية  ومف ثـالالي بشاؿ عاـ. 
مػػا تشػػالو دراسػػة ىػػذه الظػػاىرة مػػف  ىميػػة ابيػػرة علػػى المسػػتوييف  المحلػػي والػػدوليو وبالإشػػارة إلػػى مػػا ذارنػػاهو ونظػػراك ل   

بيػػدؼ إيوػػاد الوسػػاكؿ  واقتػػراح البطػػط والاسػػتراتيويات الافيلػػة للحػػد مػػف اكثػػار السػػلبية الناومػػة عنػػو  والتػػي باتػػت تيػػدد 
ذا البحػػػث وػػػاء لعوابػػػة علػػػى ىػػػذا حيػػػاة اا ػػػراد  ومعاشػػػيـ  واسػػػتقرار الػػػدوؿ وتقػػػدميا  و مػػػف العػػػالـ وازدىػػػاره   ػػػتف ىػػػ

 التساؤلات اكتية:
دور المدـــاجد فـي تنمية المدؤولية الاجتماعية والـحـد من الفداد الإداري والـمالــي فـي التعميم بـالمجتمع ىػو  ما    

 الميبي؟
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 :التالية الفرعية التساؤلات الركيس التساؤؿ ىذا مف ويتفرع      
  ي الموتمل الليبي؟ النواحي الاوتماعية والقيميةعلى  الماليالاداري و  الفسادما  ثار  -  
 ؟والماليداري الإ الفساد مف الحد  ي المسؤولية الاوتماعية دور ما - ب
 ؟الموتمل الليبيالاداري والمالي  ي  الفساد الحد مف  ي المساود دور ما - ت
      :البحث أهميــــة-2
فـي  الفدـاد الاداري والمـالي متغيػر : ساسػية  اك وىػي متغيػراتلعػدة  بػلاؿ تناولػوتبرز  ىمية البحػث الحاليػة مػف      

 مثػؿ مػف الاسػتفادة ويماػف ،الفدـاد الاداري والمـاليالحـد مـن   التعميم، والمدؤولية الاجتماعية، و دور المداجد في
 ااااديميػة اتالدارسػ  ػي الإداري الفسػاد مواويػة  سػاليب عػف ومعلومػات بيانػات مػف سػيو ره مػا بػلاؿ مػف البحػث ىػذا
حيػث  ف ظػاىرة الفسػاد بكشػاالو تاػاد تيػدد اا ػة قطاعػات الموتمػل اابػر   و صػبحت عاكقػاك  مماثلػة  بػر   بحاث و ي

 لوقوؼ علىا يمافاما   لعصلاح الموتمعي  وذلؾ لتكثيره على نواتو ومبروات التعليـ المرتبطة بالقطاعات اابر  
 ا تماماك.يمواويتو  والمالي الإداري الفساد مشالة حؿف  ف تفيد  ي التي مف المما ت مقترحاالو   توصياتال
 :البحث أهداف-3

   الحالي إلى التعرؼ على:  يسعى البحث        
ـــي فـــي التعمــيم بــالمجتمع  - ـــاجد فـــي تنميــة المدــؤولية الاجتماعيــة والـحـــد مــن الفدــاد الإداري والـمالـ دور المدــ

 الميبي.
 . ي الموتمل الليبي النواحي الاوتماعية والقيميةعلى  لماليالاداري وا الفساد ثار  -
 والمالي. داري الإ الفساد مف الحد  ي المسؤولية الاوتماعية دور  -
   الموتمل الليبي.الاداري والمالي  ي  الفساد الحد مف  ي المساود دور  -
 :بحثمنهج ال-4

التحليلػػي  الػػذي يعػػد مػػف المنػػاىو العلميػػة سػػتقراكي الاالمػػنيو الوصػػفي  اقتضػػى البحػػث الحػػالي ضػػرورة اسػػتبداـ      
   المنظمة لوصؼ الظاىرة  وذلؾ عف طريؽ ومل المعلومات وتصنيفيا وتحليليا وابضاعيا للدراسة الدقيقة.

  ري: ـــــالنظ ثانياً: الإطــــار
 -: وىي ااكتيالبحث ب ذات العلاقة بعاداا و المفاىيـ والمتغيرات يعرض البحث الحالي     
 :: الفداد الاداري والمالي1

   مفههم الفداد الاداري والمالي:      
 تبػادر الػذي ااوؿ الفسػاد واػاف الانطبػاع لفػظ تػذار التػي اكيػات وتعػددت  الفسػاد وانػب الاػريـ القػرنف تنػاوؿ لقػد     
 المبلػوؽ ىػذا بلػؽ عػف تعوبياك  استفياما ااف  بليفة اارض  ي واعؿ  نو و ببرىـ , ندـ الله بلؽ حينما الملاكاة عند

 اانػت اارض فا ذلػؾ ومعنػى( 30هالبقػرة : ،الـدما  ويدـف  فيهـا يفدد من فيها أتجعل قالها  : {بقوليـ وذلؾ الوديد
 عنػد الماػرمـ المبلػوؽ ىػذا اػاف حتػى تعػد ولا توػاوز ولا بػراب ولا  ييػا  ساد لا واليدوء والسلاـ الاطمكناف يسوده ماانا
 , (تعممـهن  لا مـا أعمم إني قال : {الملاكاي الاستغراب ىذا على الرباني الرد وااف , الدماء وسفؾ لفسادا مبد  ىو الله
 ولعػؿ ,  ييػا وتااملػو ومسػيرتو وطبيعتػو اارض علػى ووػوده  ي وحامو المبلوؽ ىذا  ي سر إلى إشارة :30 ) البقرة}



245 

 

 لطبيعػة ملازمػاف الػدماء وسػفؾ الفسػاد واػكف الإنسػانية الظػاىرة  ػي الوانػب بيػذا للملاكاػة إقػرارا الإليػي الوػواب  ػي
سػورة  ه   } كفـهرا وإمـا شـاكرا إمـا الدـبيل هـدينا  إنـا :{ والتوػاوز والإرادة الابتيػار علػى قػدرة مػف يملاػو بمػا الإنسػاف
 .(3:الانساف

 ىػذه يقابػؿ و ف مػا عػا وموتم  ػردا الإنسػاف قػوانيف تحاميػا إنسػانية ظػاىرة الفسػاد  ف حقيقػةيعػد اقػرار ب سػبؽ ومػا    
 مسػيرة تحاػـ التػي العوامػؿ مػف ىي الظاىرتيف ىاتيف بيف المووودة التضاد حراة و ف  والإصلاح الصلاح ىو الظاىرة
 يرثهـا الأرض أن الذكر بعد من الزبهر في كتبنا { ولقداارض ونياية الإنساف مسيرة تحاـ ثـ ومف اارض على اامـ

 :105 )  اانبياء } (الرالحهن  عبادي
   والمالي:الإداري  الفداد تعريف: 2
تبػاع والنسػياف البطك نتيوة ااداء  ي البلؿ ووود الإداري بالفساد يقصد     الطريػؽ عػف والانحػراؼ والزلػؿ الشػيوات وا 

 بطاػؿ  ي الشػيء  سػد  يقػاؿ الػبطلاف  لغػة (والفسػاد صػلاح ه  دضػ(  سػد( عػؿ مػف ىػو اللغػة معاوـ  ي الفساد.المستقيـ
 ظػاىرة باعتبػاره الفسػاد بموضػوع الاىتمػاـ زاد اصػطلاحا  مػا موقعػو  بحسػب عػدة معػاف علػى التعبير ويكتي ضمحؿ وا

 البػاحثيف قبػؿ مػف تعريفػو ومحاولػة  الفسػاد مفيػوـ حػوؿ متنوعة توويات وىناؾ نبر  إلى بلد مف يبتلؼ ولاف عالمية
 يووػد لا لػذلؾ الاوتمػاع  وعلػـ السياسػية والعلػوـ قػانوفوال الاقتصػاد علمػاء قبػؿ مػف وبػاابص العلمػي  بالبعػد تتػكثر

 ىػو اسػتبداما التعػاريؼ  اثػر  ف إلا .الفسػاد بموضػوع الميتمػيف اا ػة بموا قػة ويحظػى عليػو  متفؽ شامؿ واحد تعريؼ
 اتعريفػ ووضػل 1997 لسػنة تقريػره  ػي بػو المرتبطػة والمفػاىيـ الفسػاد مفيػوـ مػف اػؿ تنػاوؿ الػذي  الػدولي البنػؾ تعريؼ

 منظمة عر تو  قد الدولية. المؤسسات نظرة حسب التعاريؼ بعض يلي ماو ي الفساد موضوع تحت تندرج التي للأنشطة
 .باصة مااسب لتحقيؽ السلطة استبداـ إساءة ىو "  نو على 1993 عاـ تكسست التي الدولية الشفا ية

 باصة مصالح لتحقيؽ العاـ ذالنفو  استبداـ سوء ىو الفساد بكف الاوتماعية العلوـ موسوعة تعريؼ. · 
 يقػوـ عنػدما يحػدث  الفسػاد البػاص  للاسػب العامػة الوظيفػة اسػتعماؿ إسػاءة "  نػو علػى الػدولي البنػؾ عر ػو 

 عنػدما يػتـ امػا عامػة  لمناقصػة البوح عف مبال  واميات  و عقد لتسييؿ رشوة ابتزاز  و طلب  و بقبوؿ موظؼ
 علػى للتغلب إوراءات  و سياسات مف الاستفادة رشاوي بتقديـ باصة  عماؿ  و لشراات وسطاء  و والاء يقوـ

 العامػة الوظيفػة اسػتعماؿ طريػؽ عػف يحػدث  ف للفسػاد امػا يماػف القػوانيف  إطػار بارج  رباح وتحقيؽ منا سيف 
  .(2ه .مباشرة الدولة  مواؿ سرقة  و ااقارب بتعييف وذلؾ الرشوة إلى اللووء دوف

 علػى يحػدث وىػو البػاص  للاسػب العامػة الوظيفػة  و العامػة السػلطة استعماؿ إساءة"لؾ بكنو ويماف تعريفو اذ       
 عامػة  مناقصػة تسػريب معلومػات عػف  و عقػد لتسػييؿ رشػوة ازز او ابت طلب  و بقبوؿ موظؼ يقوـ عندما المثاؿ سبيؿ
 ضػمف ااقػارب بتعيػيف لػؾوذ الرشػوة إلػى اللوػوء دوف مػف العامػة الوظيفػة اسػتغلاؿ طريػؽ عػف يحػدث  ف يماػف امػا

 (.98  2015هميدي عطي   مباشرة الدولة  مواؿ سرقة  و المحسوبية منطؽ
 السػلوؾ  ػي والانحػدار المفػاىيـ  ػي والمغالطػة واللامبػالاة والإىمػاؿ التسػيب نتيوة يكتي الإدارة  ي  الفساد وىاذا      

 بيا ياعمؿ و سس تحاـ ضوابط دوف  الفوضوي التووو إلى تقود  وضوية عملية  تحدث الديني  الوازع وقياب الإنساني
   الفساد. ىو الذي المرض لولادة مناسبة بيكة نشوء ذلؾ عف  ينوـ وبطط 
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 :الفداد مظاهر -
ظيػػرت  شػػااؿ الفسػػاد بعػػدة صػػور  مػػنيـ مػػف قسػػمو إلػػى  سػػاد إداري مػػنظـ وقيػػر مػػنظـ  ومػػنيـ مػػف قسػػمو إلػػى  سػػاد   

 اما اكتي:  صغير و ساد ابير  وىناؾ مف عرضو 
  مظاىر الغش  ي الامتحانات: وباصة الذيف يتسموف بالإىماؿ والذيف يعتمدوف على الإوابػات الوػاىزة  ثنػاء

 الامتحانات. 
 ليـ بالتحدي.  حالروتيف والومود  ويتثبطوف الإبداع والابتاار الذي لا يسم 
  السوداء التعليمية.الدروس البصوصية  ي بعض المواد الدراسية  ويطلؽ عليو بعضيـ السوؽ 
  .تزوير الشيادات والوثاكؽ الرسمية 
  .تقاضي بغض المعلميف الرشاوي واليداياو بغرض التلاعب لدروات الطلاب 
  .استغلاؿ النفوذ والعلاقات الشبصية  والمعارؼ مف  وؿ تحقيؽ مآرب باصة 
  33:31  2021الفساد الإداري والمالي  ي الموتمل ه اطمة النوار.) 
 :عمى النهاحي الاجتماعية والقيمية والماليري االإد لفداداأثار   -
 ظاىرة لتفشي بصبة بيكة إيواد على تساعد  تنيا مؤسسة  و ما موتمل  ي وودت إف اامور مف موموعة ىناؾ     
 - :يلي ما ااسباب ىذه ومف الإداري الفساد
الإنسػػػاني والقيمػػػي إذ  ف ظيػػػور الفسػػػاد الإداري  يسػػػيـ الفسػػػاد الإداري بتعػػػادة تشػػػايؿ المشػػػيد الاوتمػػػاعي ببعديػػػو    

والمػػالي  ػػي الموتمػػل واستشػػراكو واتسػػاع نطػػاؽ موػػاؿ العناصػػر الفاسػػدة واسػػبيا للمنػػا ل مػػف وػػراء الممارسػػات المنحر ػػة 
زاء ىػػذه الظػػاىرة  ػػي ضػػوء مػػا يرونػػو مػػف المااسػػب إيعمػػؿ علػػى تشػػويل العناصػػر الغيػػر المتورطػػة بالفسػػاد إلػػى الميػػؿ 

التػػي تتحقػػؽ للمفسػػديف دوف رقيػػب  و حسػػيب  ممػػا يػػؤدي إلػػى انتشػػار القػػيـ قيػػر اابلاقيػػة والانحػػلاؿ البلقػػي   والمغػػانـ
وىػػذه ىػػي نقطػػة البطػػر  ػػي الفسػػاد وىػػي النقطػػة التػػي يصػػاب عنػػدىا  وتقػػديـ المنفعػػة الشبصػػية علػػى شػػرعية الوسػػيلة 

يػػات العمػػؿ وقيمػػو  ممػػا يػػؤدي إلػػى شػػيوع حالػػة الويػػاز القيمػػي لموتمػػل مػػا بالبلػػؿ نتيوػػة الفسػػاد ويصػػيب عنػػدىا  بلاق
  ذىنيػػة لػػد  اا ػػراد تبػػرر الفسػػاد وتوػػد لػػو مػػف الػػذراكل مػػا يبػػرر اسػػتمراره  ويسػػاعد  ػػي نطػػاؽ مفعولػػو  ػػي الحيػػاة اليوميػػة

 وبالتالي  كنو يؤدي إلى اكثار اكتية اما يراه اؿ مف : 
 تمػػاع علػػى  نػػو المػػا ضػػعؼ اامػػؿ انبفضػػت إشػػاعة روح اليػػكس بػػيف  بنػػاء الموتمػػل  إذ يتفػػؽ علمػػاء الاو

المبػادرة  وعنػػدما تػػنبفض المبػادرة يقػػؿ الويػػد وعنػػدما يقػؿ الويػػد يقػػؿ الإنوػػاز وبػدوف إنوػػاز يتػػوارث النػػاس 
 الإحباط واليكس ويلاك بعد ويؿ.

 وػػل تراوػػل المينيػػة و قػػداف قيمػػة العمػػؿ والتقبػػؿ النفسػػي لفاػػرة التفػػريط  ػػي معػػايير  داء الواوػػب الػػوظيفي وترا
 الاىتماـ بالحؽ العاـ.

  شػػػعور ااقلبيػػػة بػػػالظلـ وعػػػدـ العدالػػػػة ممػػػا يػػػؤدي إلػػػى الاحتقػػػاف الاوتمػػػػاعي وانتشػػػار الحقػػػد بػػػيف شػػػػراكح
 الموتمل.

  ينتيػػؾ حقػػوؽ الإنسػػاف  عنػػدما يسػػود الفسػػاد تصػػبح حقػػوؽ وحريػػات الإنسػػاف ااساسػػية ميػػددة  ويصػػبح مػػف
 قير المماف التنبؤ بالعقود الاوتماعية. 
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  مػػف العقػػاب وىػػذا مػػا يبلػػؽ  منحر ػػوفصػػور النزاىػػة العامػػة وذلػػؾ عنػػدما يفقػػد القػػانوف ىيبتػػو ويفلػػت اليشػػوه
الشؾ وعدـ القدرة على التنبؤ بالتطورات المستقبلية بالنسبة اولكؾ الػذيف يلتمسػوف الوصػوؿ إلػى العدالػة  لا 

 سيما الفقراء والمحروميف.
 ة بسػػػبب نليػػػات المحابػػػاة والمحسػػػوبية وقيرىػػػا  ممػػػا يػػػدع يعظػػػـ انتشػػػار الفسػػػاد مػػػف ىوػػػرة الافػػػاءات العلميػػػ

ه اطمػػػة  الموػػػاؿ  سػػػيحاك لتيمػػػيش القػػػدرات والإماانيػػػات ذات التكىيػػػؿ العلمػػػي مػػػف المشػػػاراة  ػػػي بنػػػاء البلػػػد
   .(29:26  2021النوار  

 : المدؤولية الاجتماعية: 2
 تعريف المدؤولية الاجتماعية:   

لتصػػرؼ ؿ والتنميػػة المسػػتدامة علػػى  نيػػا   التػػزاـ مثمػػر مػػف قبػػؿ قطػػاع ااعمػػاقػػدميا مولػػس ااعمػػاؿ العػػالمي ل      
موتمعػػات المحليػػة والموتمػػل ااػػؿ تحسػػيف الظػػروؼ المعيشػػية للعػػامليف وللالسػػعي إلػػى  ػػي التنميػػة و والمسػػاىمة ابلاقيػػا 

 (.2019 13همحمد وودا  مومد سعيداني  
 : دور المداجد في الحد من الفداد:   3   

سػػود  وىػػو ذو الماانػػة العظيمػػة  ػػي الإسػػلاـ  لػػـ ياػػف المقصػػود مػػف بناكػػو المباىػػاة والزبر ػػة والتشػػييد  ونقػػش إف الم    
ودرانو بالاتابة بماء الذىب  و رشو بالسواد الغالي  وتزييف سقو و بقناديؿ الضياء  وزبر ة  بوابو التي تفػتح  ػي  وقػات 

ر وا صغيراك وقؼ  ػي الصػؼ  و وػاؿ  ػي المسػود  و صػرخ يسػكؿ  الصلاة  ليؤدي  يو ابار السف راعات الفريضة   تذا
ذا  دوا صلاتيـ  قفلوا اابواب  ي وووه قاصدي المسود  لـ ياف المسود اذلؾ.  عف  مو طردوه و با وه  وا 

نما ااف بناء مسود الرسوؿ  صلى الله عليو وسلـ بوريد النبؿ واللبف ووانبػا بابػو بالحوػارة  واػاف الروػؿ إذا     ر ػل  وا 
يديو ناؿ سقفو وااف  رشو الرمؿ والحصى  واػاف امػا سػبؽ مػكو  للمحتػاويف والمرضػى  والمسػا ريف  لا يػرد عنػو  حػد 

 ([.3/214قصده. ]راول الفصؿ ااوؿ مف ىذا الباب  وراول البداية والنياية لابف اثير ه
  ي عنو  وىو مف عمؿ  ىؿ الاتاب. عدـ المغالاة  ي تشييد المساود تشييداك يقصد بو المباىاة  اف ذلؾ مني-
عدـ التشدد  ي ادعاء حفظ المساود مف العبث والتلوث  حتى يمنل ما ااف مشروعاك  ي عيد الرسػوؿ صػلى الله عليػو -

وسػػلـ  ومػػف ذلػػؾ منػػل الصػػبياف مػػف دبػػوؿ المسػػاود  اعتمػػاداك علػػى حػػديث ضػػعيؼ ]راوػػل المقاصػػد الحسػػنة للسػػباوي 
 ث صحيحة اثيرة.[ تبالفو  حادي372حديث رقـ 

العػػودة بالمسػػود إلػػى بسػػاطتو وقػػوة تػػكثيره  ػػي النفػػوس بالإيمػػاف والعمػػؿ الصػػالح   ػػذلؾ بيػػر مػػف الزبر ػػة والمباىػػاة   -
 بالتشييد والمظاىر  مل عدـ ووود ااثر الذي تبني المساود مف  ولو.

  ي بلداف  بر . إعادة ماانة المسود التي ااد يفقدىا  ي قالب بلداف المسلميف  و قدىا  علاك  -
 نشر التعليـ بيف وميل طبقات الناس  وىو ما تسعى إليو الدوؿ  ي العصر الحاضر  وتسميو بمحو اامية.   -
  ف انتشار  العلـ بيف الناس  يعيد مف ابتعد عف الديف بسبب ويلو  إلى دينو بالعلـ النا ل.   -
يكبػذوا   اػارىـ مػف قيػر العلمػاء المػؤىليف  و مػف  ف يفقو الشبابا الديفم الحؽ علػى  يػدي علمػاء متمانػيف  ولا  -

 الاتب التي قد تودي ببعضيـ إلى الغلو والإ راط  وبآبريف إلى الوفاء والتفريط. 
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إزالة ما يعاني منو المسلموف مف الفرقة والشتات  بسبب سوء الفيـ وعػدـ الفقػو  ػي الػديف  وضػيؽ اا ػؽ عنػد   -
 اثيريف منيـ. 

طلبػػة المعاىػػد الإسػػلامية  ومػػا يسػػمى بالوامعػػات المدنيػػة  انيػػـ إذا اوتمعػػوا  ػػي  القضػػاء علػػى الوفػػوة بػػيف  -
المسود وتعلموا  مور دينيـ مف مصادر صحيحة  ومػف علمػاء متمانػيف يبينػوف للنػاس  ف اػؿ علػـ مػف العلػوـ 

يػػو الاونيػة التػي  ييػػا مصػالح  لا تتعػارض مػػل قواعػد الشػريعة الإسػػلامية ونصوصػيا  بػؿ يعتبػػر ممػا حػض عل
 الإسلاـ  و ف الإسلاـ ليس ااادياف المحر ة التي وقفت ضد العلوـ الاونية الثابتة.

 ف يعلـ اؿ مسلـ ما لو مف الحقوؽ وما عليو مػف الواوبػات   تسػتبيف حقػوؽ بعػض   ػراد ااسػرة علػى بعػض وحقػوؽ  -
ى رعيػػتيـ  وحقػػوؽ رعيػػتيـ الويػػراف بعضػػيـ علػػى بعػػض  وحقػػوؽ البػػدـ والمبػػدوميف  و عظميػػا حقػػوؽ ولاة اامػػور علػػ

اػػاـ وشػػعوبيـ   ػػي  علػػييـ  وذلػػؾ مطلػػب ضػػروري  وبباصػػة  ػػي ىػػذا الزمػػاف الػػذي تفػػاقـ  يػػو العػػداء بػػيف اثيػػر مػػف الحا
 (.125:150هعبدالله  ب. ت    قلب البلداف التي ابتعدت عف منيو الله

 : الدراسات الدابقة: ثالثاً        
مػػف الدراسػػات السػػابقة ذات الصػػلة بموضػػوع البحػػث الحػػالي  والتػػي تضػػمنت عديػػد مػػف البحػػث  الوانػػبيتنػػاوؿ ىػػذا     

  ودراسػػات سػػابقة تتعلػػؽ مسػػؤولية الاوتماعيػػة  ودراسػػات سػػابقة تتعلػػؽ بالبالفسػػاد الإداري والمػػاليدراسػػات سػػابقة تتعلػػؽ 
 يلي عرضاك تفصيليا: الفساد الإداري والمالي  ثـ التعقيب على الدراسات السابقة  و يماالحد مف  دور المساود  يب
 -الدراسات الدابقة المتعمقة بالفداد الإداري والمالي:  .1

 (2013هحيػػػدر  عػػػادؿ رؼيعػػػادؿ الشػػػو   وػػػر  سػػػػباب الفسػػػاد المػػػالي والإداري الاشػػػؼ عػػػف  ػػػي سػػػياؽ تحػػػري        
لػة وضػل مقتػرح لماػا ح التعرؼ علػى  سػباب الفساد المػالي والإداري  ػي ليبيػا وبالتػالي محاو دراستيما  والتي ىد ت إلى 

تو والحد منو  ي ضوء النتاكو التي ستبلص إلييا الدراسة. تـ تصميـ صحيفة استبياف ووزعت علػى عينػة مػف مراوعػي 
لتعػػرؼ علييػػا مػػف بػػلاؿ الدراسػػات السػػابقة اديػػػواف المحاسػػبة بالمنطقػػة الغربيػػة  حيػػث تناولػػت الصػػحيفة سػػتة عوامػػػؿ تػػـ 

ليذه الظػاىرة امػػسببات للفػػساد  وىػػذه العوامػؿ ىػي: العوامػؿ الشبصػية والعوامػؿ التنظيميػة والمؤسػػساتية وعوامػػؿ البيكػة 
اسػة إلػى السياسية وعوامؿ البيكة الاقتصادية وعوامؿ البيكة الاوتماعية وعوامػؿ البيكة القانونية والتشريعية. وتوصػلت الدر 

 ف العوامػػػؿ التػػػي تمػػػت دراسػػتيا تسػػبب  ػػي ظيػػور وانتشػػار الفسػػاد المػػالي والإداري  ولاػػف بمتوسػػػطات حسػػابية مبتلفػػةو 
حيػػث اانػػت العوامػػؿ المرتبطػػة بالبيكػػة القانونيػػػة والتػػػشريعية واػػذلؾ عوامػػؿ البيكػػة السياسػػية مػػف  ىػػـ ىػػذه العوامػػؿ   مػػا 

    قػػدانعػػداـ الوطنيػػة وضػػعؼ الػػوازع الػػديني لػػد  الموظػػؼ مػػا لػػى انتشػػار الفسػػادو ع تػػكثير اػػاف ليػػاالعوامػػػؿ الشبػػػصية 
 .واءت  ي المرتبة ااولى مػف بيف اا ة  سباب العوامؿ

تحديػػد الاسػػتراتيويات الفاعلػػة لماا حػػة الفسػػاد الإداري إلػػى  (  ػػكور  دراسػػتو التػػي ىػػد ت2015ميػػدي عطيػػة ه  مػػا     
و تػػكتي  ىميػػة البحػػث الحاليػػة مػػف  ىميػػة المتغيػػرات و المواضػػيل التػػي عنػػت   المنظمػػة.وتحديػػد دورىػػا  ػػي  داء والمػػالي 

و  (  اسػػتراتيويات ماا حػػة الفسػػاد الإداري و المػػالي و ااداء المنظمػػيه بمعالوتيػػا  و التػػي تراػػز علػػى متغيػػريف ىمػػا 
سػاليب ماا حػة الفسػاد الإداري يماف الاستفادة مف مثػؿ ىػذا البحػث مػف بػلاؿ مػا سػيو ره مػف بيانػات و معلومػات عػف  

 ي الدارسات ااااديميػة  و اسػتند البحػث علػى  رضػية ركيسػة تػنص علػى عػدـ ووػود علاقػة ارتبػاط ذات دلالػة معنويػة 
و توصػؿ البحػث إلػى عػدد مػف الاسػتنتاوات  ىميػا   بيف استراتيويات ماا حة الفسػاد الإداري و المػالي و  داء المنظمػة
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يويات مناسػبة يماػف  ف تحػد و تقضػي علػى  شػااؿ الفسػاد الإداري و المػالي و بالتػالي تعزيػز العمؿ على تطوير استرات
زيادة الوعي لد  الموظفيف عف الووانب البطيرة ليذه الظاىرة و العمؿ على تفعيؿ الدور الرقػابي باا ػة  شػاالو للحػد و 

   .مف ىذه الظاىرة
  وظػػػواىره  الوصػػػفي للتعريػػػؼ بالفسػػػاد المػػػنيو تبدـ  ييػػػااسػػػدراسػػػتو التػػػي   2017) الااسػػػحعػػػادؿ امػػػا  وػػػر        

بعػض الػدوؿ الناوحػة  توػارببياف  ثـماا حة الفساد   واستراتيوياتطرؽ إلى  ةالإشار الدراسة  يضا  تستيد او سبابو  و 
لؾ. بػػذ المبتصػػة المنظمػػةتواوػػو  تػػيال المعوقػػاتليبيػػا واىػػـ  يماا حػػة الفسػػاد  ػػحػػوؿ  ودراسػػة اسػػتطلاعيةماا حتػػو    ػػي
 ااويػػزةماا حػػة الفسػػاد   ػػاف اػػؿ  ي ف لاػػؿ دولػػة بصوصػػيتيا  ػػ الاعتبػػار ي ػػ اابػػذ نػػو مػػل  إلػػىنتػػاكو الدراسػػة  يرتشػػ

التقليػػؿ منػػو لعػػدة اعتبػػارات  حتػػى و   الفسػػاد محاربػػة ي شػػلت  ػػ   إذ  نيػػاليبيػػا يا ماا حػػة الفسػػاد  ػػيػػب المنػػوط الحاوميػػة
 بػيفمػل قيػاب التنسػيؽ  لماا حتػو واضػحة  اسػتراتيويةبسػبب عػدـ ووػود سياسية واقتصادية واوتماعية وثقا يػة  واػذلؾ 

 ييػػػا القطػػػاع العػػػاـ  يشػػػترؾبطػػػط وسياسػػػات واضػػػحة  تبنػػػيالدراسػػػة بضػػػرورة  تصػػػ و . و لماا حتػػػو المبتلفػػػة المؤسسػػػات
 مليا.بكا   حتى تتنفذ البططإدارية وتشريعية وقانونية إصلاحاتاوراء إلى   إضا ة المسؤوليف مقدمتيـو ي ص لباوا
 -: الدراسات الدابقة المتعمقة بدور المدؤولية الاجتماعية: 2   

 واػذلؾإلػى التعػرؼ علػى دور المسػود  ػي تنميػة المسػؤولية الاوتماعيػة   ( 2019سػعد صػالح ه ىد ت دراسة         
ف المفػػاىيـ التعػػرؼ علػػى مظػػاىر المسػػؤولية الاوتماعيػػة وملامحيػػا  ػػي الفاػػر الإسػػلامي. وتناولػػت الدراسػػة موموعػػة مػػ

الدراسػػة بمػػس  وقػػد تناولػػتالمتمثلػػة  ػػي مفيػػوـ الػػدور والتنميػػة  والمسػػؤولية الاوتماعيػػة وتنميػػة المسػػؤولية الاوتماعيػػة  
: ااوؿ بصػػاكص المسػػؤولية الاوتماعيػػة و ىميتيػػا  وشػػروطو تحقيقيػػا علػػى  رض الواقػػل  و وضػػح ىػػيركيسػػية  ووانػػب

مظػػػػاىر المسػػػػؤولية  للدراسػػػػة: الثالػػػػث الوانػػػػبولية الاوتماعيػػػػة  ونػػػػاقش  ىميػػػػة تنميػػػػة المسػػػػؤ  للدراسػػػػة  الثػػػػاني وانػػػػبال
عف المسؤولية الاوتماعية  ي الموتمػل الإسػلامي   للدراسة الرابل وانبال واشؼالاوتماعية وملامح الفار الإسلامي  

سػػػػة إلػػػػى  ف الدرا تدور المسػػػػود  ػػػػي تنميػػػػة المسػػػػؤولية الاوتماعيػػػػة. وبلصػػػػ للبحػػػػث: البػػػػامس وانػػػػبو بيػػػػركا تنػػػػاوؿ ال
تبد  مف الفرد المسلـ نفسو وتتسػل لتشػمؿ الموتمػل ثػـ  متااملةالمسؤولية الاوتماعية  ي الإسلاـ تعتبر منظومة منيوية 

 .اکلياامة 
شػػرااو بييكػػات ماا حػػة الفسػػاد مػػف إلػػى  ىميػػة   (2019ه وقػػد  شػػارت دراسػػة ىػػاور مػػامي        تفعيػػؿ دور المػػواطف وا 

متعػددة ااووػو  اسػتراتيويةواىػدة لتبنػي  تسػعى السػلطات الوزاكريػة   إذ  فرة والقضػاء علييػا وؿ الوقاية مف ىػذه الظػاى
 ي مواؿ الوقاية مف ظاىرة الفساد ومحاربتيا و ؽ مقاربػة تسػتيدؼ تطػوير منظومتيػا التشػريعية لػدعـ عمػؿ المؤسسػات 

ديثػػة  تيػػدؼ إلػػى الماا حػػة والوقايػػة بالدروػػة والييكػػات التقليديػػة والحديثػػة المالفػػة بماا حػػة الفسػػاد و ػػؽ منػػاىو ونليػػات ح
مػف المويػػودات التػي تعمػؿ الدولػػة علػى تحقيقيػػا  ػي موػاؿ ماا حػػة الفسػاد والوقايػػة منػو  سػػواء  وبػػالرقـااولػى. إلا  نػو 

مػػػػف الوانػػػػب القػػػػانوني  المؤسسػػػػاتي  التربػػػػوي  الاوتمػػػػاعي  التوعػػػػوي وقيرىػػػػا  لابػػػػد مػػػػف إلحػػػػاؽ دور المػػػػواطف بيػػػػذه 
لحاومية وحثو على العمؿ معيا ونبا إلى ونب مف  وؿ تحقيؽ اليدؼ المنشػود  وذلػؾ مػف بػلاؿ التشػويل المؤسسات ا

على التبلي  عف الفساد  ضػماف الحمايػة القانونيػة للشػيود  تعزيػز دور الإعػلاـ  ػي التوعيػة واشػؼ الفسػاد  تحقيػؽ مبػد  
مػػف الػػوعي و المسػػؤولية و الثقػػة  ػػي ىػػذه الييكػػات  و الشػػفا ية والنزاىػػة. ليتاػػوف عنػػد المػػواطف البسػػيط  و المثقػػؼ نػػوع 
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ووػػود قناعػػة واعتقػػاد وػػازـ  ف الفسػػاد ظػػاىرة إوراميػػة بطيػػرة استشػػراؤه مػػف شػػكنو تيديػػد السػػلـ الاوتمػػاعي والتػػكثير علػػى 
 اياف الدولة وعرقلة برامو التنمية.

واقػػل القػػيـ الاوتماعيػػةه قيمػػة العدالػػة إلػػى التعػػرؼ علػػى  دراسػػة  (2023هنػػورة القحطػػاني ذاتػػو  وػػرت السػػياؽ و ػػى      
قيمة إعػلاء المصػلحة العامػة( لػد  طػلاب وطالبػات الوامعػات  -قيمة المشاراة -قيمة تحمؿ المسكولية  -الاوتماعية 

السعودية وعلاقتيا بدعميـ لدور ىيكة الرقابة وماا حة الفساد هنزاىة(  ي الحػد مػف الوريمػة واسػتبدمت الدراسػة المػنيو 
( 424لتحليلي لملاكمتو لطبيعة الدراسػة  مػف بػلاؿ  داة الاسػتبانة لومػل البيانػات  علػى عينػة قصػدية بلغػت هالوصفي ا

مػػف طػػلاب وطالبػػات  ربػػل وامعػػات سػػعودية بمدينػػة الريػػاض  وتوصػػلت الدراسػػة إلػػى موموعػػة مػػف النتػػاكو  ىميػػا ووػػود 
ت السػػعودية المشػػارايف  ػػي الدراسػػة بمتوسػػط مسػػتو  مرتفػػل بشػػدة مػػف القػػيـ الاوتماعيػػة لػػد  طػػلاب وطالبػػات الوامعػػا

( تلييػػا قيمػػة العدالػػة الاوتماعيػػة بمتوسػػط 4.57(   ووػػاءت قيمػػة تحمػػؿ المسػػكولة  ػػي الترتيػػب ااوؿ بمتوسػػط ه4.43ه
(  و بيػػػػراك قيمػػػة المشػػػاراة  ػػػي الترتيػػػب اابيػػػر بمتوسػػػػط 4.53( ثػػػـ قيمػػػة إعػػػلاء المصػػػلحة العامػػػة بمتوسػػػط ه4.54ه
النتػػاكو  ف ىنػػاؾ دور ابيػػر وػػداك للطػػلاب والطالبػات بالوامعػػات السػػعودية  ػػي دعػػـ ىيكػػة الرقابػػة  (  امػا  ظيػػرت4.03ه

(  امػػػا  اػػػدت النتػػػاكو  ف ىنػػػاؾ ارتبػػػاط طػػػردي بدروػػػة متوسػػػطة ذو دلالػػػة 4.37وماا حػػػة الفسػػػاد هنزاىػػػة( بمتوسػػػط ه
ات بالوامعػػات السػػعودية  ػػي دعػػـ إحصػػاكية بػػيف قػػيـ المشػػاراة  وتحمػػؿ المسػػؤولية مػػف ويػػة وبػػيف دور الطػػلاب والطالبػػ

ىيكػػػة الرقابػػػة وماا حػػػة الفسػػػاد نزاىػػػة  بينمػػػا ىنػػػا علاقػػػة ارتبػػػاط طػػػردي ضػػػعيفة ذو دلالػػػة إحصػػػاكية بػػػيف قيمتػػػي إعػػػلاء 
المصلحة العامة   والعدالة الاوتماعيػة   ودور الطػلاب  ػي دعػـ الييكػة  و اػد نمػوذج الانحػدار ليػذه العلاقػة  ف   ضػؿ 

عػػلاء  نمػػوذج يحقػػؽ العلاقػػة بػػيف القػػيـ الاوتماعيػػة والػػدور مػػف بػػلاؿ تػػكثر الػػثلاث قػػيـ هالمشػػاراة وتحمػػؿ المسػػكولية وا 
   .المصلحة العامة (

 -لممداجد لمحد من الفداد:  : الدراسات الدابقة المتعمقة بالدور الهقائي3
يني ودوره  ػي الحػد مػف الاشػؼ عػف مسػتو  الالتػزاـ الػدإلػى (  دراسػتيا والتػي ىػد ت 2021 ورت  اطمة النواره      

ظاىرة الفساد لد  موظفي المؤسسات التعليمية مف ووية  عضاء ىيكة التدريس بالدولػة الليبيػة  و ظيػرت نتػاكو الدراسػة 
 ووود علاقة ارتباطية بيف الالتزاـ الديني والحد مف ظاىرة الفساد.

ااسػػػباب التػػػي  دت إلػػػى انحسػػػار دور  معر ػػػةإلػػػى (  دراسػػػتو التػػػي ىػػػد ت 2022بليفػػػة العػػػازمي ه امػػػا  وػػػر        
 وبيػػػاف ماانػػػةالتربويػػػة والتعليميػػػة التػػػي ترتبػػػت علػػػى انحسػػػار دور المسػػػود.  وبيػػػاف اكثػػػارالمسػػػود  ػػػي التربيػػػة والتعلػػػيـ. 

إلػى اكثػار المترتبػة علػى انحسػار دور المسػود  ػي التعلػيـ منيػا الدراسػة رت ا شػ وقػد المسود ودوره  ػي التعلػيـ والتربيػة.
  لاض الانحرا ات الاوتماعية مثػؿ: المنازعػة  والحسػد  والتنػا س الػدنيوي  وىػذه الانحرا ػات اػاف مػف المماػف ظيور بع

    قاكـ بدوره. تظير لو ااف التعليـ بالمسود
 تسػاؤؿ عػف و وابػت القػومي  اامػف علػى وتكثيرىا الفساد ةشالإلى م (2023الحميد ه طارؽ عبدو شارت دراسة        

  ػػي  عػػاؿ بػػدور الدولػػة مؤسسػػات بػػاقي وبالتعػػاوف مػػل والمسػػيحية الإسػػلامية الدينيػػة المؤسسػػات درةقػػ  مػػد بشػػكف ميػػـ
  شػػارت وقػػد. اك ػػة ىػػذه ةت لمواويػػسسػػامقترحػػة ليػػذه المؤ  لاسػػتراتيوية ركيسػػية ملامػػح قػػدمـ حػػيف وذلػػؾ الفسػػاد  مواويػػة
 باصػة ابيػر  بشػاؿ والمحليػة والإقليميػة ةالدوليػت والمنظمػا الػدوؿ باىتمػاـ حظميػت قد الفساد ماا حة  ف مَ  إلى الدراسة

 امػػا المعاصػػرة  الموتمعػػات تعانييػػا التػػي المبتلفػػة ةنيػػاام والمشػػالاتة المنظمػػ بالوريمػػة الفسػػاد ارتبػػاط تكاػػد  ف بعػػد
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 وحتػى (2014ه عػاـ منذ و نواعو صوره باؿ الفساد ماا حة ويود وبقوة داعمة صريةالم ةالسياسي الإرادة  ف إلى نومىت
 دور  ىميػػة ذلؾ  اػػدت علػػىواػػ  نواعيػػا للفسػػاد  باػػؿ الفسػػاد الػػثلاث السػػماوية الػػديانات نبػػذ الدراسػػة دت اػػوقػػد   .اكف

 تلػؾ د ة لػالمتاحػ الإماانػات اسػتثمار ضػرورة إلػى يػدعو مػا وىػو مواويتػو   ي والمسيحية الإسلامية ةت الدينيالمؤسسا
 قػػػو   موتمعػػػي ضػػػورف حمػػػ تمتلاػػػو ممػػػا الاسػػػتفادة بػػػلاؿ مػػػف ة الداعمػػػ القػػػو   دوات  بػػػرز مػػػف باعتبارىػػػا المؤسسػػػات

 اامػف علػى الفسػاد ببطػورة الومػاىيري الػوعي مسػتو  ور ػل وصوره   شاالو باؿ للفساد را ضة موتمعية عقيدة لترسيخ
 ة.للثق وداعـ للفساد مناىض عاـ ر   تاويف إلى وصولا القومي 
ضػرورة تاػاثؼ الويػود للحػد   نػو علػى  ومعت الحالية بالدراسة صلةال ذات الدراسات معظـ  ف يتضح سبؽ ومما      

دور المسػػػػػاود  ػػػي تنميػػة المسػػؤولية الاوتماعيػػة والػحػػػد مػػف الفسػػاد  مػػف ظػػاىرة الفسػػاد الإداري والمػػادي  والتكايػػد علػػى
 .الإداري والػمالػػي  ػي التعليـ وباقي القطاعات اابر 

   رابعاً: نتائج البحث:   
 ضوء استعراض الإطار النظري والدراسات السابقة  وتحليؿ بياناتيا  نعرض نتاكو البحث اكتية:   ي      

 ــارأ، " مــا الأول الإجابــة عــن التدــا ل ــالتعميم فــي المجتمــع الميبــي ث  عليػػو  :  ؟الفدــاد الاداري والمــالي ب
تػػدعـ ه النتيوػػة تفػػؽ مػػل بعضػػيا  ػػي ىػػذنتػػاكو تال  ف  يتضػػح مػػف بػػلاؿ مػػا تػػـ عرضػػو مػػف دراسػػات سػػابقة

   (2017) الااسػحعػادؿ دراسػة  (  و2015دراسػة ميػدي عطيػة ه ىػذه الدراسػة مػا صػرحت بػو اسػتنتاوات
التقليػػؿ منػػو لعػػدة اعتبػػارات سياسػػية واقتصػػادية واوتماعيػػة  حتػػى و   الفسػػاد محاربػػة ي شػػلت  ػػ الدولػػة بػػكف

واػػذلؾ عوامػػؿ البيكػػة السياسػػية مػػف  ىػػـ ىػػذه  وثقا يػػة  اانػػت العوامػػؿ المرتبطػػة بالبيكػػة القانونيػػػة والتػػػشريعية
تػػكثير علػػى انتشػػار الفسػػادو  مػػا انعػػداـ الوطنيػػة وضػػعؼ الػػوازع   اػػاف ليػػاالعوامػػؿ   مػػا العوامػػػؿ الشبػػػصية 

 بػػػيفمػػػل قيػػػاب التنسػػػيؽ  لماا حتػػػو واضػػػحة  اسػػػتراتيويةوذلػػػؾ بسػػػبب عػػػدـ ووػػػود  الػػػديني لػػػد  الموظػػػؼ 
(  بػكف الفسػاد يترتػب عليػو 2021ه اطمة النوػار تي مؤادا لما ذارتو وىذا يك لماا حتو  المبتلفة المؤسسات

وعػػدـ القػػدرة علػػى التنبػػؤ بػػالتطورات   وىػػذا يبلػػؽ الشػػؾ  مػػف العقػػاب منحر ػػوفت الفػػلاانو  قػػداف ىيبػػة القػػانوف 
يعظػػـ امػػا  المسػػتقبلية بالنسػػبة اولكػػؾ الػػذيف يلتمسػػوف الوصػػوؿ إلػػى العدالػػة  لا سػػيما الفقػػراء والمحػػروميف.

انتشار الفساد مف ىورة الافاءات العلمية بسبب نليات المحاباة والمحسوبية وقيرىا  مما يػدع الموػاؿ  سػيحاك 
   لتيميش القدرات والإماانيات ذات التكىيؿ العلمي مف المشاراة  ي بناء البلد.

 نتيوػة  تسػقت: ؟ "والمـاليدور المدؤولية الاجتماعيـة فـي الحـد مـن الفدـاد الإداري ثاني، "ما ال الإجابة عن التدا ل
لابػد مػف   نػو  اػدت علػى (2023هودراسػة نػورة القحطػاني  (2019ه ودراسة ىاور مػامي ( 2019دراسة سعد صالح ه

إلحػػػاؽ دور المػػػواطف بيػػػذه المؤسسػػػات الحاوميػػػة و حثػػػو علػػػى العمػػػؿ معيػػػا ونبػػػا إلػػػى ونػػػب مػػػف  وػػػؿ تحقيػػػؽ اليػػػدؼ 
الفسػػػاد  ضػػػماف الحمايػػػة القانونيػػػة للشػػػيود  تعزيػػػز دور الإعػػػلاـ  ػػػي التشػػػويل علػػػى التبليػػػ  عػػػف   وتػػػدعو إلػػػى المنشػػػود
  المػػػواطف  و المثقػػػؼ نػػػوع مػػػف الػػػوعيلػػػد   حتػػى يصػػػبح  تحقيػػػؽ مبػػػد  الشػػػفا ية و النزاىػػػةو و اشػػػؼ الفسػػػاد    التوعيػػة

كنو تيديػػد مػػف شػػ  والثقػػة  ػػي ىػػذه الييكػػات  و ووػػود قناعػػة واعتقػػاد وػػازـ  ف الفسػػاد ظػػاىرة إوراميػػة بطيػػرة  والمسػػؤولية
متفقػاك مػل مػا  والتصرؼ ابلاقيا والمساىمة  ػي التنميػة والتكثير على اياف الدولة وعرقلة برامو التنمية  السلـ الاوتماعي
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تحسػػيف الظػػروؼ المعيشػػية بػػكف المسػػؤولية الاوتماعيػػة تعمػػؿ علػػى  (.2019همحمػػد وػػودا  مومػػد سػػعيداني  شػػار إليػػو 
 .ل ااؿللعامليف وللموتمعات المحلية والموتم

  تنميـة المدـؤولية دور المداجد في الحد من الفداد الاداري والمالي فـي ما : ثالثال الإجابة عن التدا ل
 المجتمع الميبي؟  الاجتماعية

نػذار  تكتي متسػقة مػل بعػض  نتاكو عدة دراسات ستنتاوات نلاحظ  فالايتضح مف بلاؿ ما تـ عرضو مف عليو      
انحسػػار دور المسػػود  ػػي اف  (. 2023الحميػػد ه طػػارؽ عبػػد  ودراسػػة (2021النوػػار همػػا  شػػارت إليػػو  اطمػػة : منيػػا

التعليـ منيا ظيور بعض الانحرا ات الاوتماعية مثؿ: المنازعة  والحسػد  والتنػا س الػدنيوي  وىػذه الانحرا ػات اػاف مػف 
امػا اتفقػت الدراسػات بكىميػة  بماػاف ويعد ىذا اامر مف البطورة  قاكـ بدوره. تظير لو ااف التعليـ بالمسود  لاالمماف 
 ممػػا الاسػػتفادة بػػلاؿ مػػف الداعمػػة  القػػو   دوات  بػػرز مػػف باعتبارىػػا المؤسسػػات تلػػؾ د ة لػػالمتاحػػ الإماانػػات اسػػتثمار
 الػػوعي مسػػتو  ور ػػل وصػػوره   شػػاالو باػػؿ للفسػػاد را ضػػة موتمعيػػة عقيػػدة لترسػػيخ قػػو   موتمعػػي ضػػورف حمػػ تمتلاػػو

 ة.للثق وداعـ للفساد مناىض عاـ ر   تاويف إلى وصولا القومي  اامف على الفساد ببطورة الوماىيري
 ـــاجد فـــي تنميــة المدــؤولية الاجتماعيــة والـحـــد مــن الفدــاد مــا : رابــعال الإجابــة عــن التدــا ل دور المدــ

 ىػػذه مػػف بػػلاؿ الإطػػار النظػػري والدراسػػات السػػابقة نوػػد  و الإداري والـمالــــي فـــي التعمــيم بــالمجتمع الميبــي؟
كىميػػة تنميػػة المسػػؤولية ب ( 2023هنػػورة القحطػػاني شػػارت إليػػو   يمػػا بينيػػا  حيػػثنتػػاكو متسػػقة  سػػتنتاواتالا

تتسػػل لتشػػمؿ    ثػػـتبػػد  مػػف الفػػرد المسػػلـ نفسػػو متااملػػةمنظومػػة منيويػػة   اونػػو يعػػد  ػػي الإسػػلاـالاوتماعيػػة 
 .اکلياامة   و الموتمل

يعيػؽ مسػار قػد ىػا الػوعي بمباطر  وعػدـ ظػاىرة الفسػاد الرقابة الرسمية على  ف قياب  ويزة  ة إلىالباحثوقد  شارت    
المسػؤولية الاوتماعيػة  ػي سػيـ تتعاليـ الديف وعادات وتقاليد الموتمػل  امػا قػد  مل التنمية الموتمعية  حيث  نيا تتنا ى

اعي  ػي ااتسػاب الرذاكػؿ التػي قػد تقليؿ ظاىرة الفساد  امػا  ف النصػح والػوعي الػديني واابػلاؽ قػد يقػي اا ػراد والاوتمػ
 تفتؾ بالموتمل.

 :الخـــاتمــــــة      
إف محاولة الحد مف الفسػاد الإداري  و المػالي اي مؤسسػة  ػي ليبيػا  لا يماػف توقػل حػدوث النتػاكو الإيوابيػة  ػي       

لافيلػة بتحقيػؽ المسػاواة  ػي وقت قريب  و ف  ي محاولة لعصلاح ومحاربة للفساد تتطلػب وملػة مػف السياسػات الفعليػة ا
المعاملػػة  وتعزيػػز المشػػاراة الاوتماعيػػة وتقويػػة مقػػدرات المؤسسػػة  وتفعيػػؿ عمػػؿ  ويػػزة الرقابػػة والمؤسسػػات القضػػاكية 
والمحاسبة والمساءلة القانونية  والمحا ظة على الممتلاات العامة  وتعميؽ للنزاىة والشػفا ية  والإ صػاح  واػذلؾ التكايػد 

حالتػػو إلػػى ويػػات الابتصػػاص  علػػى المسػػؤولية زيػػادة الػػوعي واػػذلؾ  الاوتماعيػػة للاشػػؼ عػػف وقػػاكل الفسػػاد بكنواعػػو  وا 
لػػػد  المػػػوظفيف عػػػف الووانػػػب البطيػػػرة ليػػػذه الظػػػاىرة والعمػػػؿ علػػػى تفعيػػػؿ الػػػدور الرقػػػابي باا ػػػة  شػػػاالو للحػػػد مػػػف ىػػػذه 

مؤسسػػات الدينيػػة ووسػاكؿ الإعػػلاـ المحايػػدة.   واػػذلؾ تعزيػز الثقا ػػة و الػػوعي الػديني و اابلاقػػي عبػػر وسػاكؿ الالظػاىرة
الاستنتاوات  ىميا العمؿ على تطػوير اسػتراتيويات مناسػبة يماػف  ف تحػد وتقضػي علػى  شػااؿ الفسػاد ويماف تلبيص 
ضػػرورة تبنػػي بطػػط وسياسػػات واضػػحة يشػػترؾ  ييػػا القطػػاع العػػاـ والبػػاص و ػػي مقػػدمتيـ  تػػر امػػا  .الإداري والمػػالي

 .ى اوراء إصلاحات إدارية وتشريعية وقانونية  حتى تتنفذ البطط بكاملياالمسؤوليف  إضا ة إل
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  -البحث: تهصيات       
    :توصي بموموعة مف التوصيات   ىميا الباحثة    تفاستنتاواتمف  بحث الحالي ي ضوء ما  سفر عنو ال      
عقيػػػدة تمػػس  د  ي ظػػاىرة سػػلبيةالمسػػاود واا ػػة المؤسسػػات الدينيػػة والتربويػػػةو للوقػػوؼ ضػػضػػرورة تفعيػػؿ دور  -

   ـ.وثقا تيـ و بلاقي الموتمل الإسلامي
وي والإرشػادي لمؤسسػات التنشػكة الاوتماعيػة اااسػرة  والمدرسػة  والمسػود  ووسػاكؿ ػالتوعػ ضرورة تفعيؿ الدور -

  ووو الفساد.الإعلاـ  ي الحث على ااساليب القويمة  ي التعامؿ مل 
   .  ة الاوتماعية  والإبلاغ عف الفساد بمظاىره  وعدـ السلبية واللامبالاةتشويل المواطنيف على المسؤولي -
 .تضميف المناىو الدراسية بمفاىيـ الفساد و ضراه  والتكايد على  بلاقيات المينة والوظيفة -
تفعيػػؿ دور القػػانوف و ويػػزة الرقابػػة  ػػي اشػػؼ ممارسػػات الفسػػاد الإداري  وملاحقػػة مرتابييػػا وتقػػديميـ للقضػػاء  -

اقػػا لمبػػد  العدالػػة وسػػيادة القػػانوف  وعػػدـ التيػػاوف  ػػي تطبيػػؽ القػػوانيف والتشػػريعات المتعلقػػة بتصػػلاح الويػػاز إحق
   .قيمنا ودينناالإداري والوظيفة العامة ضد المبالفيف والقاكميف بكي ممارسات سلبية تعارض 

لاؿ الػػدورات التدريبيػػة بػػيف نشػػر ثقا ػػة  بلاقيػػات المينػػة مػػف بػػعلػػى المػػدارس والمؤسسػػات التعليميػػة اابػػر    -
      الموظفيف والعامليف بشاؿ عاـ. 

الإقػػرار عػػف ممتلاػػات وميػػل المسػػؤوليف دوف اسػػتثناء باػػؿ شػػفا ية وبشػػاؿ دوري حتػػى يػػتـ الاشػػؼ عػػف حػػالات   -
 الثراء السريل وتفضح المتورطيف  ي ممارسة الفساد.  

بػػػة الفسػػػاد مػػػا لػػػـ نسػػػد احتياوػػػات المػػػواطف الر ػػػل مػػػف مسػػػتو  دبػػػؿ الموظػػػؼ العػػػاـ إذ لا يماػػػف  ف تػػػتـ محار  -
 ااساسية  والتي قد تعد  حد العوامؿ التي  دت بيـ إلى ارتااب الفساد بكشاالو الإداري  و المالي.

 المقترحات:         
 :  تقترح اكتيالباحثة  واستامالاك للووانب التي لـ يتطرؽ إليو البحث الحالي   تف     

 دانية  ي البيكة الليبية للحصوؿ على بيانات ترتبط بواقل الموتمل الليبي.تطبيؽ البحث  ي دراسة مي -
 .   ميدانية حوؿ اتواىات المعلميف حوؿ ظاىرة الفساد بالتعليـ  ي ليبيادراسة  -
 .بدراسة تطبيقية حوؿ دور  بلاقيات المينة  ي الحد مف الفساد الإداري والمالي  ي ليبياالقياـ  -

 المـراجـع:   
دراسػة تحليليػة مػف -(. دور المساود  ي تحقيػؽ الانػدماج  ػي الموتمػل العربػي المعاصػر2013اف هحمداف رمض -

 .   399-379(  13ه7منظور اوتماعي  مولة الية العلوـ الإنسانية  
(. التغيػػػرات القيميػػػة و ثرىػػػا علػػػى انتشػػػار الفسػػػاد  هرسػػػالة داتػػػوراه قيػػػر منشػػػورة(  قسػػػـ علػػػـ 2011بالػػػد  حمػػػد ه -

 ة اكداب والعلوـ الإنسانية  وامعة صنعاء. الاوتماع  الي
ااسػػباب وسػػبؿ العػػلاج  مولػػة -(. الفسػػاد الإداري والمػػالي  ػػي مؤسسػػات التعلػػيـ العػػالي2012بديوػػة الزىرانػػي ه -

 .     507-532(  2ه21دراسات عربية  ي التربية وعلـ النفس  
  المولػػة العلميػػة لاليػػػة  صػػوؿ الػػػديف ربويػػػةانحسػػػار دور المسػػود  ػػي التعلػػػيـ ونثػػاره الت(  2022بليفػػة العػػازميه -

 .968-929 ( 4ه 34والدعوة بالزقازيؽ  
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(. المسػػؤولية الاوتماعيػػة  ػػي الفاػػر الإسػػلامي و  ػػاؽ تفعيليػػا   ػػي ظػػؿ عصػػر العولمػػة  2012بليػػؿ الحمػػداني ه -
   طرابلس لبناف.2012ديسمبر  17-15عولمة الإدارة  ي عصر المعر ة  -المؤتمر العلمي الدولي

مولػػػة البحػػػث العلمػػػي  ػػػي   السػػػعودية  دور المسػػػود  ػػػي تنميػػػة المسػػػؤولية الاوتماعيػػػة. (2019عد صػػػالح هسػػػ -
 . 228-207(  20ه2  اكداب

 .155-144( 2ه1  مواوية الفساد يدور المؤسسات الدينية  (. 2023طارؽ عبد الحميد ه -
ة العربيػػة السػػعودية  دراسػػة مقارنػػة. (. ويػػود ماا حػػة الفسػػاد الإداري والمػػالي  ػػي المملاػػ2018شػػريياف ممػػدوح ه -

    .  30- 1( 4ه 4المولة القانونية همولة متبصصة  ي الدراسات والبحوث القانونية(. 
(. دور المؤسسػػات الدينيػػة  ػػي مواويػػة الفسػػاد  المولػػة العلميػػة لاليػػة  صػػوؿ الػػديف 2022طػػارؽ عبػػد الحميػػد ه -

 .155-144(  4ه34والدعوة بالزقازيؽ  
مػف وويػة نظػر مراوعػي ديػواف المحاسػبة والإداري سػباب الفسػاد المػالي .  (2013عادؿ حيػدره عادؿ الشويرؼ  -

   .390-362(  2  همولة العلوـ الاقتصادية والسياسية  الليبي
الواقػػػل والتحػػػديات مػػػل الاشػػػارة إلػػػى بعػػػض  ليبيػػػا:ماا حػػػة الفسػػػاد المػػػالي والاداري  ػػػي (  2017عػػػادؿ الااسػػػح ه -

 تحت شعارس  صادي ااوؿ للاستثمار والتنمية  ي منطقة البمالمؤتمر الاقت  الدوؿ
 المرقػب  ديسػمبربالتعػاوف مػل وامعػة  المولػس البلػدي بػالبمس   ينظمػو:نحو تنمية شاملة مستدامة  ي منطقة البمػس

2017    . 
بيػػة (. دور وزارة الصػػحة اللي2024عبدالحميػػد الينػػيش   سػػموليدي لػػوبيش  محمػػد عبػػدالوىاب   وتػػوني محمػػد ه  -

 .311-292(  1ه33 ي الحد مف الفساد الإداري مف المنظور الإسلامي  مولة القنير  
المسػػببات  ونليػػػات ماا حتػػو مػػػف وويػػة نظػػػر  –(.  واقػػػل ظػػاىرة الفسػػػاد  ػػي ليبيػػػا 2019الفيتػػوري ه ـعبػػد السػػػلا -

 .172-137(  1ه32وامعة بنغازي  مولة وامعة بنغازي العلمية   –الية الاقتصاد  –عضاء ىيكة التدريس  
(  3(.  ولويػات الإصػلاح  ػي مؤسسػات التعلػيـ  مولػة اليػة التربيػة  وامعػة بنػي سػويؼ ه2021 اطمة النوار ه -

1-69. 
(. الالتػػػزاـ الػػػديني ودوره  ػػػي الحػػػد مػػػف ظػػػاىرة الفسػػػاد لػػػد  مػػػوظفي المؤسسػػػات التعليميػػػة 2020ه  اطمػػػة حسػػػف -

-81(  10ه10. مولػػة القرطػػاس  ليػػة التربيػػة الزاويػػةبالدولػػة الليبيػػة مػػف وويػػة نظػػر  عضػػاء ىيكػػة التػػدريس با
108  .    

المولػػة العلميػػة لاليػػة  صػػوؿ الػػديف   انحسػػار دور المسػػود  ػػي التعلػػيـ ونثػػاره التربويػػة (.2022لا ػػي العػػازمي ه -
 .929-968(  4ه34  والدعوة بالزقازيؽ

المصػػػػرية لتحقيػػػػؽ التنميػػػػة  (. التبطػػػػيط لتفعيػػػػؿ المسػػػػؤولية الموتمعيػػػػة للوامعػػػػات2020محمػػػػد عبػػػػد البػػػػالؽ ه -
 المستدامة  هرسالة ماوستير قير منشورة(  قسـ  صوؿ التربية  الية التربية  وامعة دمياط.

 دراسػػة-المنظمػػياسػػتراتيويات ماا حػة الفسػػاد الإداري والمػػالي ودورىػػا  ػي تعزيػػز الاداء (. 2015ه عطيػػة ميػدي -
مولػػػػة اليػػػػة الإدارة   العػػػػراؽ: ااتػػػػب المفػػػػتش العػػػػاـاسػػػػتطلاعية كراء عينػػػػة مػػػػف اااػػػػاديمييف والمسػػػػؤوليف  ػػػػي م

      .131-94  (14ه  الماليةوالإدارية و الاقتصادية  والاقتصاد للدراسات
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(. تصػػور مقتػػرح لتفعيػػؿ المسػػاءلة التعليميػػة للحػػد مػػف 2020نبيػػؿ سػػعد  عبػػد الباسػػط محمػػد  محمػػد عبػػد البػػديل ه -
لمحا ظػػػة سػػػوىاج  مولػػػة شػػػباب البػػػاحثيف  ػػػي العلػػػوـ  ظػػػاىرة الفسػػػاد الإداري بمؤسسػػػات التعلػػػيـ قبػػػؿ الوػػػامعي

 . 109-2(  3التربوية  ه
لقيـ الاوتماعية وعلاقتيا بدعـ دور ىيكة الرقابة وماا حة الفساد هنزاىة(  ي الحد  ا (.2023نورة القحطانيه -

مية مف الوريمة لد  طلاب الوامعات السعودية دراسة وصفية مطبقة على طلاب وطالبات الوامعات الحاو 
-021 . (  3ه15الاوتماعية  مولة مستقبؿ العلوـ   بمدينة الرياض

شػػرااو بييكػػات ماا حػػة الفسػػاد مػػف  وػػؿ الوقايػػة مػػف ىػػذه الظػػاىرة (. 2019ىػػاور مػػامي ه - تفعيػػؿ دور المػػواطف وا 
 .  139-129(  2ه 9  وتماعلامولة ن اؽ لعلـ اوالقضاء علييا  الوزاكر  

  نثار الفسػاد الإداري علػى عمػؿ المؤسسػات الحاوميػة وسػبؿ معالوتػو(. 2016ه   حناف البذيريياسميف قوتاؿ -
 .22.(1ه3  مولة الحقوؽ والعلوـ السياسية
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