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 الملخص
تعمؿ جميع الدوؿ عمى مكافحة الفساد مف خلبؿ سمطاتيا الرسمية إضافة الى تعاونيػا مػع المجتمػع المػدنت وحتػى      

القطػػػاع الخػػػاص ت وغكػػػدً غرمػػػى التجػػػارى عمػػػى ضػػػروري إشػػػراؾ المجتمػػػع المػػػدنت فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد تلػػػ لؾ حاولػػػً 
المػدنت فػت مجػاؿ مكافحػة الفسػاد مػف خػلبؿ  الباحثتاف فت ى ا البحٌ مف رصد بعض الجوانى المتعمقة بعمػؿ المجتمػع

تواجػػػو ماسسػػػاً  التػػػتإيضػػػاَ دور ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد و تسػػػميط الضػػػو  عمػػػى التحػػػدياً 
المجتمػػػع المػػػدنت فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد تواعتمػػػد البحػػػٌ عمػػػى المػػػنيا الوصػػػفت تو كانػػػً وسػػػيمة جمػػػع البيانػػػاً اسػػػتماري 

( ماسسػاً مػف ماسسػاً المجتمػع المػدنت فػت مدينػة بنػت وليػد وتوصػمً الػى 04الاستبياف وتكونً عينػة البحػٌ مػف  
ابوا بعدـ وجود رقابة عمى ماسسػاً الدولػة سػبى فػت انتشػار الفسػاد % مف غفراد العينة غج94جممة مف النتائا منيا غف 

% 74% مف غفراد العينة غجابوا بأف وسائؿ الاعلبـ ليا دور فت التعريػؼ بماسسػاً المجتمػع المػدنت و إف 84ت و إف 
ف مػف غفػراد العينػة غجػابوا بضػػروري تعتيػت التعػاوف الػدولت بػيف ماسسػػاً المجتمػع المػدنت لمكافحػة الفسػاد ت % مػػف 74وا 

غفراد العينة غجابوا بوجود خطط و براما لماسساً المجتمع المدنت لمكافحة الفسػاد و إف سػبى انتشػار الفسػاد ىػو عػدـ 
ف غىػػـ التحػػدياً  ف 84تواجػػو ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت بسػػبى قػػانونت بنسػػبة  التػػتمعاقبػػة المفسػػديف ت وا  % 74% توا 

ف عػدـ ف عدـ وجود التمبأمف غفراد العينة غجابوا  ويؿ المادي سػبى فػت عػدـ قيػاـ ماسسػاً المجتمػع المػدنت بػدورىا ت وا 
ف افتقػػػار 74قيػػػاـ الدولػػػة بتفعيػػػؿ دور ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت سػػػبى فػػػت تقصػػػيرىا فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد بنسػػػبة  %توا 

 %.74سبة ماسساً المجتمع المدنت لأدواً الرقابة و المسا لة سبى فت عدـ قياميا بدورىا فت مكافحة الفساد بن

 .مدينة بنت وليدت مكافحة الفساد ت الفسادت ماسساً المجتمع المدنت ت ظاىري : الكلمات الدالة
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Abstract 
All countries work to combat corruption through their official authorities in addition to their cooperation 
with civil so ciety and even the private sector. Most experiences have confirmed the necessity of 
involving civil society in combating corruption. 

Therefore, the two researchers in this research attempted to monitor some aspects related to the work of 
civil society in the field of combating corruption from by clarifying the role of civil society institutions in 
combating corruption and highlighting the challenges facing civil society institutions in combating 
corruption, the research sample consisted of (10)civil society institutions in the city of Bane Walid and 
reached a number of results, including that 90% of the sample answered that the lack of oversight over 
state institutions is a reason for the spread of corruption, and that 80% of the sample answered that the 
media has a role in introducing civil society institutions, and that 70% of the sample said they responded 
to the necessity of string thinning international cooperation between civil society institutions to combat 
corruption, and 70% of the sample responded that there are plans and programs of civil society 
institutions to combat corruption, and that the reason for the spread of corruption is the failure to punish 
the corrupt, and that the most important challenges facing civil society institutions are due to a legal 
percentage. 80% and 70% of the sample answered that the lack of financial funding is a reason for civil 
society institutions not performing their role, and that the state is failure to activate the role of civil 
society institutions is a reason for it is failure in combating corruption by 70% and that the lack of 
community institutions. The civilian commission for oversight and a accountability tools is a reason for its 
failure to fulfill its role in combating corruption by 70%.  

Keywords: Corruption, civil society institutions, phenomenon, combating corruption, Bani Walid city. 

 مقدمة:
الػػدوؿ بكافػػة ماسسػػاتيا الحكوميػػة توغكثرىػػا فتكػػا   ؿتعتبػػر ظػػاىري الفسػػاد مػػف الظػػواىر السػػمبية و الخطيػػري التػػت تواجػػو كػػ

تفيػػػػت ظػػػػاىري معقػػػػدي و اً غبعػػػػاد سياسػػػػية و اقتصػػػػادية و بػػػػالأمف و السػػػػمـ المجتمعػػػػت وتيديػػػػدا  لمشػػػػعوى و مسػػػػتقبميا 
اجتماعية و قانونية و غخلبقية توقد عانً الكثير مف دوؿ العػالـ منيػا و مػف انعكاسػاتيا السػمبية  عمػى اقتصػادياً تمػؾ 

الػدوؿ  الدوؿ تحيٌ تمتد غثارىا الى كافػة قطاعػاً الدولػة و الأفػراد تولا يخفػى عمػى غحػد بػأف ظػاىري الفسػاد موجػودي فػت
المتقدمة و النامية عمى حد سوا  ويتجمى  لؾ مف خلبؿ الأوجو العديدي كالرشػوي و المحسػوبية و الوسػاطة و الابتػتات و 
الاختلبس مف الماؿ العاـ ت كما لي ه الظاىري غنماط و غساليى وغنواع مختمفة تكوف عائقا  لفرص التنميػة و الاسػتثمار و 

شػػرية ت كمػػا يػػادا الفسػػاد الػػى تيػػادي مسػػتوياً الفقػػر و تفػػاقـ التفػػاوً الطبقػػت بػػيف فئػػاً إىػػدار لممػػوارد الاقتصػػادية و الب
المجتمع مف خلبؿ انعداـ العدالة الاجتماعيػة فػت توتيػع الػدخؿ و الثػروي تمػف ىنػا ظيػرً ماسسػاً مػف غجػؿ الوقايػة و 

الوقايػػػة و المكافحػػػة مسػػػاولية مكافحػػػة الفسػػػاد ليػػػا جانػػػى رسػػػمت رقػػػابت مػػػف الدولػػػة نفسػػػيا ت وررػػػـ  لػػػؾ لا تعػػػد مسػػػألة 
رسػمية عمػى الالحكومة نفسيا بؿ يجى اف تيـ المجتمع بأكممو ت وىى مساولية تشترؾ فييا الماسساً الرسػمية و ريػر 

السوا  تكمػا غف مكافحػة الفسػاد ىػت مصػمحة مشػتركة  يشػترؾ فييػا الجميػع مػف غفػراد و ماسسػاً حكوميػة و ماسسػاً 
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رسػمية مػف جيػة و الدنت يمعػى دور الوسػيط بػيف الحكومػة و ماسسػاتيا الرسػمية و ريػر المجتمع المدنت تفػالمجتمع المػ
بيف المواطنيف و المجتمع مف جية غخرا ت فيت تقوـ بدور كبيػر فػت إضػفا  الطػابع الأخلبقػت عمػى الحيػاي السياسػية و 

دور فػت القيػاـ بالعديػد مػف  الاقتصادية و المسػاىمة فػت الحػد مػف ىػ ه الظػاىري تفمقػد غصػبت لماسسػاً المجتمػع المػدنت
المشاريع التنموية و لؾ مف خلبؿ فعالياً يمكنو غف  تنخرط فييا كالإعلبـ و التوعية و المطالبة بالشػفافية و النتاىػة و 

 .الوقاية مف الفساد 
 تحديد مذكلة البحث :

تواجػو الحكومػاً و المجتمعػاً فػت الػدوؿ الناميػة و المتقدمػة عمػى السػوا ت  التػتيعد الفساد مف غكبػر المشػكلبً       
وتقؼ عائقا فت تحقيؽ تنميتيا المستدامة مػف خػلبؿ المسػاىمة فػت ضػعؼ النمػو الاقتصػادي و تكػريس الاختلبفػاً فػت 

كفػػا ي القطػػاع العػػاـ  توتيػػع الػػدخؿ و الثػػروي وتمركتىػػا فػػت يػػد فئػػة قميمػػة وتيػػادي غعػػداد الفقػػر بػػالمجتمع إضػػافة الػػى تػػدنت
 وغدائو و ارتفاع حجـ الأضرار بالماؿ العاـ .

وتتبػػػػايف غشػػػػكاؿ الفسػػػػاد وممارسػػػػاتو و انتشػػػػاره تبعػػػػا لمسػػػػتوي تطػػػػور و اسػػػػتقرار البنيػػػػة السياسػػػػية و الاقتصػػػػادية و     
التقميػػؿ مػػف لػػو و  التصػػديالاجتماعيػػة لمدولػػة وىػػو يػػنعكس فػػت طبيعػػة ووسػػائؿ المواجيػػة المسػػتخدمة ومػػدا النجػػاَ فػػت 

ومصػػداقيتيا يتطمػػى فييػػا العمػػػؿ  ةغلحقػػً ضػػرارا جسػػيما لممجتمعػػػاً وبالسػػمط التػػتغثػػاره حيػػٌ غف مكافحػػة ىػػ ه الأفػػػة 
الجمػػػاعت عمػػػى بنػػػا  منظومػػػة مضػػػادي تعػػػتت قػػػيـ النتاىػػػة و غسػػػس الشػػػفافية ونظػػػـ المسػػػا لة فػػػت المجتمػػػع مػػػف خػػػلبؿ 

فاعمة فػت المجتمػع توبالتػالت فػأف مكافحػة الفسػاد لا يقتصػر عمػى استراتيجية وقائية شاممة يشارؾ فييا جميع الأطراؼ ال
الدولػػة و ماسسػػاتيا فقػػط تفالكفػػاَ ضػػد الفسػػاد مػػلبتـ مػػع مفيػػوـ دور المػػواطف لاسػػيما غف الفسػػاد وبتداعياتػػو السػػمبية لا 

مػػع المػػدنت ويضػػر بػػالفرد قبػػؿ الدولػػة ممػػا يجعػػؿ تػػدخؿ المجتمػػع حتميػػة لابػػد منيػػا خاصػػة واف المجت الأىػػداؼيفػػرؽ فػػت 
وتنظيماتػػػو يكتسػػػى شػػػرعيتو مػػػف خػػػلبؿ المشػػػاركة فػػػت الحيػػػاي الاجتماعيػػػة و الػػػدفاع عػػػف المصػػػالت العامػػػة و التحسػػػيس 

مقػدمتيا الفسػاد فػالمجتمع المػدنت يسػاىـ بػدور مكمػؿ لػدور الدولػة فػت تحضػير  فػت والتػتبالقضايا  اً الأىمية الكبػرا 
تجسػػيد المقاربػػة التشػػاركية و التنمويػػة وفػػت  فػػتو فاعػػؿ لا رنػػت عنػػو السياسػػة العامػػة و الرقابػػة عمػػى حسػػف تنفيػػ ىا وىػػ

 وتتحدد مذكلة البحث الحالي في التداؤل التالي : تسيير الشأف العمومت ت 
 ما دور مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة الفداد ؟ -س

 أىمية البحث :
 يمكف غف تحدد غىمية البحٌ فت الآتت:

فسػاد وغىػـ غنواعػو و غسػبابو و الآثػار الناتجػة عنػػو لأف تحميػؿ و تشػخيص ظػػاىري  ال ة غىميػتكمػف غىميػة البحػٌ فػت -0
 غوؿ مرحمة مف مراحؿ المكافحة . ىتتشخيص المشكمة 

تقػػوـ بيػػا ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة الفسػػاد مػػف خػػلبؿ  التػػتتتمثػػؿ غىميػػة البحػػٌ فػػت غىميػػة الأدوار  -2
 تبدليا الدولة فت محاربة الفساد . التتتسميطيا الضو  عمى الواقع الاجتماعت بما يساند الجيود 

تتمثؿ غىميػة البحػٌ فػت مػا سػيقدمو مػف توصػياً و مقترحػاً مػف شػأنيا غف تسػاعد ماسسػاً المجتمػع المػدنت مػف -3
 فت مكافحة ظاىري الفساد . االقياـ بدورى
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 أىداف البحث :
 ييدؼ البحٌ الحالت الى ما يأتت :

 التعرؼ عمى مفيوـ الفساد و غسبابو و غثاره .-0
 التعرؼ عمى دور ماسساً المجتمع المدنت فت مكافحة ظاىري الفساد .-2
 د  .التعرؼ عمى التحدياً التت تواجو ماسساً المجتمع المدنت لمكافحة ظاىري الفسا-3

 تداؤلات البحث:
 يسعى البحٌ الى الإجابة عف التساالاً الآتية :

 ما مفيوـ الفساد وما غسبابو و غثاره ؟-0س
 ما دور ماسساً المجتمع المدنت فت مكافحة ظاىري الفساد ؟-2س
 ما التحدياً التت تواجييا ماسساً المجتمع المدنت لمكافحة ظاىري الفساد ؟-3س

 مفاهيػ البحث : 
مفيوـ ماسساً المجتمع المدنت :" "بأنيا عباري عف ماسساً مجتمعية تقوـ عمى فكري الطوعية فت الانضػماـ الييػا -0

وعدـ الربحية وتيتـ بالعمؿ الاجتماعت لتحقيؽ مصمحة مجتمعاتيا فت التنمية و التقدـ و لؾ فػت اطػار التشػريعاً التػت 
 (24:ص2424تصدرىا الحكوماً لتنظيـ عمميا " غبو العيف تص

تعمػؿ  التػتجميع الماسساً و المنظماً و الجمعيػاً الخيريػة  ىت التعريؼ الإجرائت لماسساً المجتمع المدنت :-2
 خارٍ نطاؽ الحكومة داخؿ مدينة بنى وليد .

مفيػػوـ الفسػػاد :"ىػػو خػػروٍ عػػف القػػانوف و النظػػاـ العػػاـ و عػػدـ الالتػػتاـ بيمػػا مػػف غجػػؿ تحقيػػؽ مصػػالت سياسػػية غو -3
 (273:ص2407اقتصادية غو اجتماعية لمفرد غو لجماعة معينة " عماري ت

التعريػػؼ الإجرائػػت لمفسػػاد :ىػػو كػػؿ الأفعػػاؿ الضػػاري بػػالمجتمع و التػػت تػػتـ بكطػػا  قػػانونت غو انتيػػاؾ لمقػػانوف بيػػدؼ -4
ي واحػدي مػف تحقيؽ مصالت خاصة عمى حساى المصالت العامة و الموقؼ ال ي يتـ فيو الفساد قد لا ينطوي عمػى صػور 

 صور الفساد وانما قد يتضمف عدي صور .
 الإطار النعري للبحث :-

 المطلب الأول :مفيؽم المجتمع المدني :
إف الباحػػٌ عػػف تعريػػؼ لمفيػػوـ المجتمػػع المػػدنت يجػػد غف المفيػػوـ يخضػػع ككيػػره مػػف المفػػاىيـ الػػى العديػػد مػػف           

السياسػية لكػؿ مجتمػعت ووفقػا لتطمعػاً المفكػريف و الفلبسػفةت  التفسيراً حيٌ يفسره كؿ حسى رايتو وحسػى التوجيػاً
 تدخؿ ضمف العموـ الإنسانية. التتواف عدـ الاتفاؽ عمى تعريؼ واحد لو ىو شأف كؿ المفاىيـ 

بأنػػو "يشػػمؿ كافػػة الأنشػػطة التطوعيػػة التػػت تقػػوـ لتحقيػػؽ مصػػالت وغىػػداؼ مشػػتركة فقػػد عرفتػػو موسػػوعة ويكيبيػػديا        
ييػػػا وتشػػػمؿ المنظمػػػاً ريػػػر الحكوميػػػة وريػػػر الربحيػػػة مثػػػؿ النقابػػػاً و المنظمػػػاً الخيريػػػة و الدينيػػػة و لممنخػػػرطيف ف

 (03: ص2405جمعياً حقوؽ الأنساف ." المفتت ت
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ويعرفػػو غنطونيػػو ررامشػػت "بأنػػو مجموعػػة التنظيمػػاً و الماسسػػاً التػػت تحقػػؽ التوافػػؽ حػػوؿ المجتمػػع السياسػػت       
المدرسػػػػة ت النقابػػػػةتجموعػػػػة اجتماعيػػػػة عمػػػػى المجتمػػػػع وىػػػػ ه التنظيمػػػػاً ىػػػػت الكنيسػػػػة وبالتػػػػالت تيػػػػدؼ الػػػػى ىيمنػػػػة م

 (04:ص2409." بودحمانتت
تحقػػؽ نمطػػا مػػف الجماعيػػة  التػػتكافػػة الأبنيػػة الاجتماعيػػة و التنظيميػػة المجتمػػع المػػدنت بأنػػو ""غحمػػد تايػػد "وعػػرؼ      

 (89:ص2406غو تستقؿ عنيا". بالميؿتوتنخرط بقصد غو بدوف قصدت فت غنشطة تتواتا مع غنشطة الدولة 
وغما بالنسبة لمفيوـ منظماً المجتمع المدنت فقد عرفً  بأنيػا "وحػداً غو تجمعػاً اجتماعيػة إنسػانية تقػاـ ويعػد       

 (37:ص0999إقامتيا لتحقيؽ غىداؼ معينة " البدويت
ؾ التنسػػػػيؽ المػػػػنظـ مػػػػف الييئػػػػاً و وعرفػػػػً منظمػػػػاً المجتمػػػػع المػػػػدنت لػػػػدا ىيئػػػػة  الأمػػػػـ المتحػػػػدي بأنيػػػػا " لػػػػ        

الماسساً و البراما التت تيدؼ الى دعـ غو تحسػيف الظػروؼ الاقتصػادية و الصػحية غو القػدراً الشخصػية  المتبادلػة 
 (22:ص2422لمجموع السكاف " حيمة ت

تمػػلؤ  التػػتالحػػري مجمػػوع التنظيمػػاً التطوعيػػة المجتمػػع المػػدنت بأنيػػا "  منظمػػاًل"  إبػػراىيـ"سػػعد الػػديف   شػػير وي      
المجاؿ العاـ بيف الأسري و الدولة لتحقيؽ مصالت غفرادىا ممتتمػة فػت  لػؾ بقػيـ ومعػايير الاحتػراـ و التراضػت و التسػامت 

 (5:ص0995و غخروف ت إبراىيـو الإداري السممية لمتنوع و الخلبؼ ." 
 كػرً سػابقا لممجتمػع المػدنت غو لمنظمػاً المجتمػع المػدنت قػد ركػتً  التػتويمكف القػوؿ بػاف جميػع التعريفػاً         

اً مصػالت ورايػاً وتتػواتي غنشػطتيا مػع غنشػطة الماسسػاً لممنظمػاً و ىػت جماعػاً   عمى الطوعية فت الانضماـ
 الحكومية وتيدؼ لتحقيؽ مصالت الأفراد و نشر القيـ الإيجابية .

 خرائص مؤسدات المجتمع المدني :-
 ميت ماسساً المجتمع المدنت بالعديد مف الخصائص و التت ن كر منيا ما يأتت :تت      

الإسػػػتقلبلية : تتميػػػت منظمػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت بدرجػػػة مػػػف الاسػػػتقلبلية وعػػػد خضػػػوعيا لأا جيػػػاً غخػػػرا تو لػػػؾ -0
المػػدنت يقمػػؿ مػػف يمنحيػػا الحريػػة الكاممػػة فػػت نشػػاطيا و توجياتيػػا التػػت تتفػػؽ مػػع رايتيػػا تواسػػتقلبؿ منظمػػاً المجتمػػع 

سػػيطري الدولػػة عمييػػا ويمنحيػػا الفرصػػة لأف تكػػوف الوسػػيط بػػيف الدولػػة و المػػواطنيف وتحػػدد درجػػة اسػػتقلبليا مػػف خػػلبؿ 
 الماشراً الآتية :

الاسػػتقلبؿ المػػالت : مػػف خػػلبؿ تحديػػد مصػػادر تمويػػؿ ىػػ ه الماسسػػاً ىػػؿ يػػتـ تمويميػػا مػػف جيػػاً عامػػة غو جيػػاً -ا
التمويػػؿ الػػ اتت مػػف خػػلبؿ الاقتطاعػػاً العضػػوية و التبرعػػاًت فاسػػتقرار الماسسػػة يعتمػػد  خارجيػػةت غـ انيػػا تعتمػػد عمػػى

 عمى مدا استقلبليا لأنو يسمت ليا باتخا  القراراً .
الاسػػػتقلبؿ الإداري: بمعنػػػى غف ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت ىػػػت التػػػت تػػػدير شػػػاونيا بنفسػػػيا وفقػػػا  لقواعػػػد تختارىػػػا -ى

 (  64:ص2422ا . عمراوي توتضعيا دوف مشاركة غي جية غخر 
منظماً رير ربحية :غي لا تستيدؼ الربت حيٌ يكػوف ىػدفيا ىػو خدمػة المجتمػع غو التعبيػر عنػو طواعيػة دوف غف -2

يكوف ىناؾ ثمة غىداؼ الػربت ورا ه ت غي غنيػا تركػت عمػى البعػد الإنسػانت و الاجتمػاعت و الخيػري توتكػوف الأربػاَ فػت 
 (284ؽ غىداؼ المنظمة . لاشيف تدً:صغضيؽ الحدود ويعاد الربت لتحقي
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السػػعت لخدمػػة الصػػالت العػػاـ : ينبكػػت غف تصػػى خػػدماً منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت خدمػػة الصػػالت العػػاـت فيػػ ه -3
القاعػػدي العامػػة و يجػػوت الاسػػتثنا  تقػػديـ تمػػؾ الخػػدماً لػػبعض فئػػاً المجتمػػع المحتاجػػة وبػػدوف مقابػػؿ مػػادا غو معنػػوي 

 (956. غبو العيف تدً:ص
الإرادي الحري الكاممة فت الانتساى لمنظمػاً المجتمػع المػدنت : وتػأتى ىػ ه الإرادي مػف الشػعور بالانتمػا  و المواطنػة -4

ومشػػػػػاعر الإنسػػػػػانية المتواجػػػػػدي فػػػػػت كػػػػػؿ مػػػػػواطف فكػػػػػؿ عضػػػػػو ينتمػػػػػى ليػػػػػا يتمتػػػػػع بػػػػػالإرادي الحػػػػػري و الكاممػػػػػة . حيمػػػػػة 
 (23:ص2422ت
ية فييػػا لا تتػػوارٌ عبػػر العائمػػة غو القبيمػػة غو العشػػيري غو الطائفػػة غو غف تكػػوف منظمػػاً ريػػر ارثيػػو : غي غف العضػػو -5

 (0057:ص2420الم ىى الدينت . تيوش ت
القػػػدري عمػػػى التكيػػػؼ :ويقصػػػد بػػػ لؾ قػػػدري الماسسػػػة عمػػػى الاسػػػتجابة لتػػػأثيراً الداخميػػػة و الخارجيػػػة تغي كممػػػا كانػػػً -6

 راً  لؾ ما يأتت :الماسسة قادري عمى التكيؼ كمما كانً غكثر فاعمية ومف ماش
 التكيؼ التمنى : غي الاستمرار لفتري طويمة مف التمف .-ا

 التكيؼ البشري : غي قادري عمى الاستمرار مع تعاقى الأجياؿ .-ى
التكيؼ الوظيفت : يقصد بو قدري الماسسة عمى عمؿ إجػرا اً بتعػديؿ نشػاطيا لكػى تتكيػؼ مػع الظػروؼ المسػتجدي -ٍ

 (03:ص2422ررض معيف . بوتقاؽ وغخروف ت ولا تكوف مجرد غداي لتحقيؽ
التجانس: وىو عدـ وجود صراعاً داخؿ الماسسة تاثر عمى ممارسػتيا لنشػاطيا و المرونػة فػت احتػوا  الصػراعاً -7

 (34:ص2407سوا  كانً عقائدية غو ايدولوجية غو ريرىا بطريقة سميمة . غبو حجر ت
ة داخػػػؿ الماسسػػػة غو تعػػػدد ىيئاتيػػػا التنظيميػػػة مػػػف ناحيػػػة ووجػػػود التعػػػدد: يعنػػػت تعػػػدد المسػػػتوياً الرغسػػػية و الأفقيػػػ-8

ماسساً تراتبية داخميا و انتشارىا الجكرافت عمػى غوسػع نطػاؽ ممكػف داخػؿ المجتمػع الػ ي تمػارس نشػاطيا مػف خلبلػو 
مػػف ناحيػػة غخػػرا توكممػػا تاد عػػدد الوحػػداً الفرعيػػة وتنوعػػً اتدادً قػػدري الماسسػػة عمػػى ضػػماف ولا اً غعضػػائيا و 

 (376لحفاظ عمييا . نوراتدً:صا
الأسػػاليى القانونيػػة لتحقيػػؽ الكايػػة المنشػػودي :حيػػٌ يحكػػـ كػػؿ تنظػػيـ مػػف تنظيمػػاً المجتمػػع المػػدنت غحكػػاـ  انتيػػاٍ-9

قانونية سنيا القانوف تبيف كيؼ يتـ انشػائيا ومختمػؼ الشػروط التػت يجػى توافرىػا كمػا تبػيف الأدواً المشػروعة التػت مػف 
 (24:ص2422ة مف بموغ ىدفيا غو رايتيا . حيمة تخلبليا تتمكف المنظم

التسامت: وى ا ما يجعمنا نطمؽ عميو صفة المدنية عمى المجتمع فالمجتمع الػ ي تسػود فيػو صػفة المدنيػة ىػو الػ ي -04
يقبؿ فيو الأفراد و الجماعاً وجود اخريف يختمفوف معيـ فت الػرغي و المصػمحة كمػا يحترمػوف حقػوقيـ فػت التعبيػر عػف 

 (74دً : و الاتجاىاً . عثماف و عرفاف ت الآرا ً نظرىـ واف تعددً و اختمفً وجيا
 وظائف مؤسدات المجتمع المدني :-

 تقوـ ماسساً المجتمع المدنت بالعديد مف الوظائؼ داخؿ المجتمع والتت ن كر منيا ما يأتت :    
ماسساتو يشعر الأفراد بأف لػدييـ قنػواً مفتوحػة  التعبير و المشاركة الفردية و الجماعية : فوجود المجتمع المدنت و-0

لعرض غرا ىـ ووجياً نظرىـ بحرية و التعبير عػف مصػالحيـ بأسػموى مػنظـ وبطريقػة سػميمة . عثمػاف و عرفػاف تدً 
 (76:ص
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مؿ الفراغ فػت حالػة ريػاى الدولػة غو انسػحابيا : فينػا تتحػرؾ ماسسػاً المجتمػع المػدنت  لشػكؿ الفػراغ الػ ي يحػدٌ -2
اى الدولػػة مػػف عػػدي غدوار غو وظػػائؼ كانػػً تقػػوـ بيػػا فػػت الماضػػت والا تعػػرض المجتمػػع للبنييػػار لاسػػيما عنػػد بانسػػح

الفئػاً التػػت كانػً تسػػتفيد مػف الػػدور السػػابؽ لمدولػة وتعتمػػد عمييػا فػػت اشػػباع احتياجاتيػا وكػػ لؾ فػت حػػالاً الحػػروى و 
 (37:ص2408الكوارٌ الطبيعية . الجبوري ت

نضباط داخؿ المجتمع :فيت غداي لضبط سموؾ الأفراد والجماعػاً والتعامػؿ فػت مػا يػنفعيـ تفيػت تحقيؽ النظاـ و الا-3
تقػػوـ عمػػى مجموعػػة مػػف القواعػػد بخصػػوص الحقػػوؽ و الواجبػػاً التػػت تترتػػى عمػػى الفػػرد نتيجػػة انضػػمامو غو عضػػويتو 

 (24:ص2405داخؿ ى ه الماسساً . شحادي ت
ماسسػاً المجتمػع المػدنت تحقيػؽ التنميػة الاجتماعيػة و الاقتصػادية و لػؾ تحقيؽ التنمية الشػاممة : اف مػف غىػداؼ  -4

مػف خػػلبؿ إعػػداد بػراما وخطػػط التنميػػة فػت شػػتى المجػػالاًت ووضػػع غليػاً اسػػتراتيجية لتنقيػػد ىػ ه الخطػػط وتػػتداد غىميػػة 
 (288منظماً المجتمع المدنت باتدياد حاجاً المواطنيف .   لاشيف تدً   :ص

: مػػف غىػػـ الوظػػائؼ التػػت تقػػوـ بيػػا ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت إشػػاعة ثقافػػة المدنيػػة ونشػػر ثقافػػة تحقيػػؽ الديموقراطيػػة-5
داري الخلبفػػاً بصػػوري سػػميمة فػػت ضػػو  التسػػامت و الاحتػػراـ مػػع الالتػػتاـ  العمػػؿ التطػػوعت توقبػػوؿ الاخػػتلبؼ و التنػػوع وا 

 (22:ص2405بالمحاسبة و الشفافية . شحادي ت
اف ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت تعػػد بمثابػػة الممجػػأ و الحضػػف الػػ ي يمجػػأ اليػػو الأفػػراد و الػػدفاع عػػف حقػػوؽ الانسػػاف : -6

الجماعػػاً المنتميػػيف لمميػػف و التخصصػػاً المختمفػػة كافػػة فػػت مواجيػػة الأجيػػتي الحكوميػػة مػػف ناحيػػة وقػػوي السػػوؽ مػػف 
ويمػػارس الاسػػتكلبؿ و ناحيػػة غخػػرا تفكػػؿ منيمػػا قػػد ييػػدد بتصػػرفاتو مصػػالت وحريػػاً وحقػػوؽ ىػػ ه الفئػػاً والجماعػػاً ت

 (378القير ضدىا وتقوـ ماسساً المجتمع المدنت بدفاع عف حقوؽ الانساف . نوريتدً:ص
إبرات القياداً الجديدي : تقوـ ماسساً المجتمع المدنت بإعداد قيػاداً جديػدي مػف الأجيػاؿ المتتاليػة ت حيػٌ تكتشػؼ -7

لقيػػادي ممػػا ينمػػت لػدييـ الػػروَ القياديػػة فػػت جميػػع المجػػالاً القػدراً عبػػر الأنشػػطة الجماعيػػة و تعطػػت للؤفػراد مسػػاولية ا
 (37:ص2408. الجبوري 

الحوكمة الرشػيدي : فيػت نظػاـ رقابػة و توجيػو عمػى المسػتوا الماسسػت فيػو يحػدد المسػاولياً و الحقػوؽ والعلبقػاً -8
لمنظمػػة وىػػت نظػػاـ يػػدعـ مػػع جميػػع الفئػػاً المعنيػػة تويوضػػت الإجػػرا اً الاتمػػة لصػػنع القػػرار الرشػػيد المتعمػػؽ بعمػػؿ ا

 (24:ص2405الشفافية ويعتت الثقة و المصداقية فت بيئة العمؿ . شحادي ت
تصحيت الأخطا  الحكومية: تسعى ماسساً المجتمع المدنت الى إصلبَ وتصحيت الأخطػا  الحكوميػة و المطالبػة -9

ؽ الأفػراد بالكشػؼ عػف الأخطػا  و بتعػديؿ السياسػاً عبػر التنميػة لأوجػو القصػور و الممارسػاً التػت تتعػدا عمػى حقػو 
 (36:ص2408معاقبة الحكومة عمييا . الجبورات

الوسػػاطة و التوفيػػؽ : بػػيف الحػػاكـ و المحكػػوميف مػػف خػػلبؿ تػػوفير قنػػواً اتصػػاؿ ونقػػؿ غىػػداؼ ورربػػاً المػػواطنيف -04
 (26:ص 2407فت الاتجاىيف بطريقة سميمة . غبو حجرت 

تقػػػوـ بمػػػد يػػػد العػػػوف ومسػػػاعدي المحتػػػاجيف مػػػع تقػػػديـ خػػػدماً خيريػػػة و تػػػوفير الخػػػدماً و مسػػػاعدي المحتػػػاجيف :-00
 (76اجتماعية ىدفيا مساعدي الفئاً الضعيفة و الميمشة فت المجتمع . عثماف و عرفاف تدً:ص
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حسػػـ وحػػؿ النتاعػػاً : يقػػوـ المجتمػػع المػػدنت بحػػؿ معظػػـ النتاعػػاً الداخميػػة بػػيف الأعضػػا  بوسػػائؿ وديػػة وتقويػػة -02
 (36:ص2408جتماعت و إداري الصراع بوسائؿ سميمة . الجبوريتغسس التضامف الا

تجميػػػػع المصػػػػالت :تتبمػػػػور مػػػػف خػػػػلبؿ المجتمػػػػع المػػػػدنت مواقػػػػؼ جماعيػػػػة مػػػػف القضػػػػايا و التحػػػػدياً التػػػػت تواجػػػػو -03
غعضػػا ىا وتمكػػنيـ مػػف التحػػرؾ جماعيػػا لحػػؿ مشػػاكميـ توضػػماف مصػػالحيـ وتمػػارس ىػػ ه الوظيفػػة مػػف خػػلبؿ النقابػػاً 

 (24:ص2405ائر المنظماً الدفاعية . شحادي تالمينية وس
 دور مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة الفداد : -

يمعػػى المجتمػػع المػػدنت بجميػػع مكوناتػػو دورا  مكمػػلب لمػػدور الحكػػومت و لػػؾ غف جػػرائـ الفسػػاد لا يمكػػف محاصػػرتيا        
فحػة الفسػاد ىػت عمميػة تشػترؾ فييػا الجميػع مػف ومكافحتيا  إلا بتضافر جيود الحكومة و المجتمع المدنت توعمميػة مكا

 غفراد وماسساً المجتمع المدنت  و الحكومة ويمكف توضيت دور ماسساً المجتمع المدنت فت الآتت :
إعداد الدراساً و البحوٌ :مف خلبؿ استطلبع الواقع و إجرا  البحوٌ و الدراساً حوؿ قضػايا المجتمػع ومػف ىػ ه -0

عممػػتت وتسػػمط الضػػو  عمػػى غسػػبابيا سػػوا  داخػػؿ القطػػاع العػػاـ غو الخػػاصت ودعػػـ وتحفيػػت القضػػايا الفسػػاد عمػػى غسػػاس 
ت وتنفيد استطلبع الرغي العاـ و إصػدار تقػارير و الػدورياً و  الباحثيف لدراسة قضايا الفساد و تبنت الدراساً و البحوٌ

 (  38:ص2409بنا  بيئة معرفية . بودحمانىت 
مؽ ثقافة مناىضة لمفساد ومعػتتي لقػيـ النتاىػة و الشػفافية بػيف كافػة شػرائت المجتمػع التوعية المجتمعية : مف خلبؿ خ-2

مػػف خػػلبؿ التوعيػػة الشػػعبية بمخػػاطر الفسػػاد توتوضػػيت ةثارىػػا المباشػػري عمػػى المجتمػػع و ربػػط حمػػلبً الػػوعى بمكافحػػة 
بػلبغ عػف حػالاً الفسػاد . غبػو الفساد بشكؿ وثيؽ بقضية سياسية ما وتتويد العامة بأدواً محدودي يمكف اسػتخداميا للئ

 (958العيفتدً:ص
المساىمة فت اتخاد القرار: مف غجؿ إضفا  متيد مػف الوضػوَ يمعػى المجتمػع المػدنت دور ىػاـ فػت مكافحػة الفسػاد  -3

مف خلبؿ مشاركة الييئاً الحكومية فػت اتخػاد القػرارت وكػ لؾ إشػراؾ المػواطنيف فػت تيسػير شػاوف العموميػة و اشػراكيـ 
المسػػػاوليةت و تمكيػػػنيـ مػػػف الاطػػػلبع عمػػػى المعمومػػػاً المتعمقػػػة بالميتانيػػػة لمعرفػػػة كيفيػػػة صػػػرؼ الأمػػػػواؿ فػػػت تحمػػػؿ 
 (0068:ص 2420. تيوشت  

التحسػػيس:فكري المجتمػػع المػػدنت غصػػبحً تقػػوـ عمػػى مفيػػوـ المواطنػػة الػػ ي يقتضػػت بإشػػراؾ المػػواطنيف فػػت تيسػػير -4
بحمػػلبً التحسػػيس وشػػرَ مخػػاطر الفسػػاد و غثارىػػا المػػدمري عمػػى الشػػاوف العامػػةت فيسػػتوجى غف يقػػوـ المجتمػػع المػػدنت 

التنميػػػػػػػػػةت و القيػػػػػػػػػاـ بأنشػػػػػػػػػطة إعلبميػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػدـ التسػػػػػػػػػامت مػػػػػػػػػع الفسػػػػػػػػػاد ومػػػػػػػػػع الافػػػػػػػػػراد القػػػػػػػػػائميف بػػػػػػػػػو 
 (266:ص2449. ىميسىت

قافػة عمؿ التدريباً وورش العمؿ :تظيػر غىميػة المجتمػع المػدنت فػت تنميػة وعػى المػواطنيف و المسػاىمة فػت خمػؽ ث-5
مناىضة لمفساد ومعتتي لمشفافية بػيف شػرائت المجتمػع كافػة بأسػموى سػمس قػادر عمػى حشػد المػواطنيف لمقيػاـ بػدورىـ فػت 

 (960مكافحة الفسادت و لؾ مف خلبؿ إعداد ورش العمؿ و الندواً . غبوالعيفت   :ص
عػاـ و الحػاص داخػؿ المجتمػع و إعػداد تعرية وفضت الفسػاد : تظيػر غىميػة الرقابػة و التقيػيـ لكافػة غعمػاؿ القطػاع ال-6

التقػػارير الخاصػػة بمراقبػػة و تنفيػػد الاسػػتراتيجياً و الخطػػط تو تقيػػيـ مسػػتوا الأدا  ومراقبػػة تنفيػػد القػػوانيف و الاتفاقيػػاً 
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التػػت تصػػادؽ عمييػػا الػػبلبدت ونشػػر كافػػة التقػػارير لمػػرغي العػػاـ و الجيػػاً المحميػػة و الدوليػػة لمكافحػػة الفسػػاد . غبوالميػػؿ 
 (94:ص2406ت
المشػػاركة فػػت سػػف القػػوانيف و التشػػريعاً: تعمػػؿ منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت جاىػػدي فػػت إيصػػاؿ صػػوتيا الػػى الجيػػاً -7

المعنيػة وىػػ ا فػػت إطػػار مكافحتيػا لمفسػػاد و الحػػد منػػو توالمطالبػة بػػدمجيا فػػت صػػنع القػوانيف و التشػػريعاً الاتمػػة كونيػػا 
اى عمػػى المجتمػػع ت وتمعػػى ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت الضػػكط و عمػػى درايػػة بػػالواقع المعػػاش وممػػا يػػنعكس بالإيجػػ

التأثير عمى الحكومة بإقرار قوانيف مشددي و المشاركة فت سنيا لأف تعتيػت النتاىػة و الشػفافية يحتػاٍ الػى بيئػة تشػريعية 
 (343:ص  2420وقانونية مف غجؿ المسا لة و المحاسبة .. فورانت و بوىتالة ت  

الحكوميػة و القانونيػػة :الانتقػاد و إعػػداد التقػػارير حػوؿ ميػػاـ الحكومػاً مػػف ميػاـ منظمػػاً المجتمػػع تػأميف المسػػا لة -8
المػػدنت و الميمػػة ليسػػً فقػػط فضػػت جػػرائـ الفسػػاد بػػؿ اف ميمػػة منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت بعػػد الفضػػت ىػػو الإصػػلبَ و 

تقػػديـ نػػوع مػػف الحمايػػة لممػػواطنيف سػػوا   المعالجػػة الفعميػػة لمظػػاىري مػػف خػػلبؿ تقػػديـ الحمػػوؿ لمسػػمطاً المعنيػػة ت وكػػ لؾ
ضػحايا الفسػػاد غو الػػ يف يقومػػوف بفضػػت الفسػػاد وىػػ ا مػػف خػػلبؿ تقػػديـ المشػػوري القانونيػػة غو رفػػع الػػدعاوا غو الترافػػع غمػػاـ 

 (302:ص 2424المحاكـ عنيـ . صرياؾ و حصير ت 
شػبكاً وطنيػة و إقميميػة و دوليػة تعمػؿ التنسيؽ مػع المنظمػاً الدوليػة :حيػٌ تقػوـ منظمػاً المجتمػع المػدنت ببنػا  -9

فت مجاؿ مكافحة الفساد تو لػؾ مػف خػلبؿ غليػاً تكفػؿ التبػادؿ المػنظـ لممعمومػاً و الخبػراً فيمػا بينيػا تو إنشػا  بنػؾ 
لممعموماً وموقع الكترونت لتمكيف الحصوؿ عمى غي معموماً غو بياناً تحتاجيا غي منظمػة لممارسػة نشػاطيا وتنفيػد 

 (960عاوف مع المنظماً الدولية مف غجؿ استرداد الأمواؿ المنيوبة بالخارٍ . غبوالعيف تدً:صبرامجيا والت
الضكط و التأثير : يادا المجتمع المدنت دور حيوي فت مقاومة الفساد و لؾ بالتأثير فت وضع السياسػاً العامػة -04

الحكومػػاً تو إضػػافة تػػوفير الضػػوابط عمػػى  و تعبئػػة و إداري المػػوارد التػػت تعػػتت الشػػفافية و المسػػا لة فػػت بػػراما عمػػؿ
سمطاتيا ومف تـ تعتيت المسا لة و الشفافية فت النظاـ السياست و عرض تػدابير إصػلبحية عمػى الحكومػاًت فػالمجتمع 
المػػدنت لػػو القػػدري عمػػى العمػػؿ و عمػػى حمايػػة الحقػػوؽ و تػػوفير الخػػدماً المجتمعيػػة و التوفيػػؽ بػػيف المصػػالت . نجػػار 

 (040:ص2407ت
 رسيخ قيـ غخلبقية معارضة لمفساد بدؿ الجيود لإبقا  قضية الفساد فت رغس قائمة اىتماماً المجتمع المدنت و ت-00
بأعتبػػػار ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت حمقػػػة وصػػػؿ بػػػيف المػػػواطف و الدولػػػة عمييػػػا غف تحػػػٌ  الدولػػػة عمػػػى مراعػػػاي -02

المسػػػتوي المعيشػػػت لممػػػواطف فػػػت الماسسػػػاً الحكوميػػػة بػػػدفع الأجػػػر المناسػػػى مػػػع العمػػػؿ الػػػ ي يقػػػوـ بػػػو و المسػػػتوي 
 (396الاقتصادي لمبلبد مما يبعدىـ عف الانحراؼ . نوريت دً  :ص

 مل المداعدة  لدور مؤسدات المجتمع المدني  في مكافحة الفداد :العؽا-
الشفافية و النتاىة : حتى يتمكف المجتمع المدنت مف كشؼ الفساد وقياس ومراقبة الفساد يجػى غف يقػوـ عمميػا عمػى -0

لبقاتيػػا مػػع غسػػس واضػػحة و ويتميػػت عمميػػا بالمصػػداقية فػػت التعامػػؿ وعػػدـ الانسػػياؽ ورا  المبالكػػة توغف تحػػافظ عمػػى ع
الماسسػػػػػػاً الحكوميػػػػػػة المعنيػػػػػػة بمحاربػػػػػػة الفسػػػػػػاد واف تقػػػػػػوـ ببنػػػػػػا   تحالفػػػػػػاً فيمػػػػػػا بينيػػػػػػا لتعمػػػػػػؿ بشػػػػػػكؿ متعػػػػػػاوف 

 (032:ص2406. شوقىت
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وجود وسائؿ إعلبـ مستقمة :لكى تستطيع ماسساً المجتمع المدنت مف تقويض غركػاف الفسػاد و فضػت المفسػديف و -2
الحكومػة والمػواطنيف بوسػائؿ الإعػلبـ لإبلبريػا عمػى عمميػاً الفسػاد  اتصاؿفكري  المتلبعبيف بالماؿ العاـ توتشجع عمى

 (266:ص2449و لؾ مف خلبؿ ممارسة حؽ المواطنة داخؿ المجتمع . ىميسىت 
المسػػػا لة :يعػػػرؼ برنػػػاما الأمػػػـ المتحػػػدي الإنمػػػائت المسػػػا لة عمػػػى غنيػػػا "الطمػػػى مػػػف المسػػػاوليف تقػػػديـ التوضػػػيحاً -3

مصػػمحة حػػوؿ كيفيػػة اسػػتخداـ صػػلبحياتيـ وتصػػريؼ واجبػػاتيـ و الأخػػ  بالانتقػػاداً التػػت توجػػو ليػػـ اللبتمػػة لأصػػحاى ال
تو تمبية المتطمبػاً المطموبػة مػنيـ وقبػوؿ بعػض المسػاولية عػف الفشػؿ و عػدـ الكفػا ي غو الخػداع و الكػش ت والمسػا لة 

مف رقابة المػوظفيف المكمفػيف بتيسػير  ىت صوري مف صور الرقابة وىى شكؿ مف غشكاؿ الحكـ الراشد وىى وسيمة تمكف
 (0069:ص2420الشاوف العامة ت خاصة المتعمقة منيا بإنفاؽ وتيسير الماؿ العاـ . تيوشت

اسسػػتقلبلية المجتمػػع المػػدنت :إف بقػػا  المجتمػػع المػػدنت مسػػتقؿ يمكنػػو مػػف غف يكػػوف شػػريكا  حقيقػػت لمسػػمطة ولاعػػى -4
ف عػػدـ اسػػتقلبلية منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت  يػػاثر عمػػى التوجػػو غساسػػت فػػت مكافحػػة الفسػػاد الموجػػود فػػت غجيتتيػػ ات وا 

الػػوطنت لمكافحػػة الفسػػاد توالمجتمػػع المػػدنت القػػوا و الفاعػػؿ و المسػػتقؿ دليػػؿ عمػػى قػػوي الدولػػة . حصػػير و صػػرياؾ ت  
 (307:ص2424

سػػاً المجتمػػع الحػػؽ فػػت الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػة: لإضػػفا  الشػػفافية فػػت تيسػػير الشػػاوف العامػػة ينبكػػت عمػػى ماس-5
المػػدنت وكػػ لؾ وسػػائؿ الاعػػلبـ الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػاً المتعمقػػة بالفسػػاد ونشػػرىا وتعميميػػات عممػػا بػػأف دور وسػػائؿ 
الإعػػلبـ ىػػاـ فػػت الكشػػؼ عػػف الممارسػػاً المتعمقػػة بالفسػػاد و المفسػػديف وىػػى مسػػاولية خطيػػري وحساسػػة لا تقػػؿ غىميتيػػا 

 (65:ص 2420ت محاربة الفساد بكؿ غشكالو.  عمروايت عف مساولية الأجيتي التنفي ية و القضائية ف
إصػػلبَ منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت نفسػػيا: حيػػٌ لا يمكػػف لماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت اف تكػػافت الفسػػاد وىػػى تعػػانى -6

منػػوت بػػؿ يجػػى غف تقػػدـ نمو جػػا فػػت تطبيػػؽ مفػػاىيـ الحكػػـ الجيػػد و الإداري الرشػػيدي بالتعامػػؿ بشػػفافية فػػت نشػػر تقاريرىػػا 
يػػة و الماليػػة و تحريػػر المعمومػػة الخاصػػة بيػػات وبنػػا  منظماتيػػا البنػػا  الماسسػػت بحيػػٌ لا تتركػػت فييػػا سػػمطة القػػرار الفن

 لشخص واحد والخضوع لمرقابة مف قبؿ ممولت مشاريعيا و لمقضا  فت حالة اتياميا بالفساد.
يحتػػاٍ الػػى دعػػـ بنػػا ه الماسسػػت مػػف دعػػـ البنيػػة الماسسػػية والتشػػريعية لممجتمػػع المػػدنت: لايػػتاؿ المجتمػػع المػػدنت -7

الجانى الفنت و المادي فيو يحتاٍ الى التدريى و التأىيؿ لرفع مستوي غدا هت كالتدريى عمى غعمػاؿ الرصػد و المتابعػة 
و إعداد التقارير و طريقة إعداد المشاريع إضافة الى غىميػة تطػوير القػانوف بمػا يضػمف حػؽ تأسػيس منظمػاً المجتمػع 

اجة الى ترخيص مسبؽ مػف غي جيػة رسػمية و تنفيػد المشػاريع المشػتركة معيػا و الحصػوؿ عمػى الػدعـ المدنت دوف الح
 (033:ص2406و التبرعاً.  شوقىت

 : التحديات التي تؽاجو مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة ظاىرة الفداد-
عػف غدا  عمميػا فػت مكافحػة ظػاىري  تواجو ماسساً المجتمع المدنت العديد مف التحدياً غو المعوقاً التػت تعيقيػا    

 الفساد والتت ن كر منيا ما يمت :
 التحديات المؽضؽعية :-1
الإطار القانونت الػ ي يػنظـ عمػؿ مختمػؼ ىيئػاً المجتمػع المػدنت و الأليػاً الػى تضػمف مشػاركتو الفاعمػة و المػاثري -غ

 فت صنع القراراً رير واضحة ومرتبة .
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 مى المعموماً المتعمقة بعمؿ الماسساً الحكومية .عدـ وجود الشفافية فت الحصوؿ ع-ى
 حداثة النظاـ الديموقراطت وعدـ وجود دستور يحكـ عمؿ ماسساً المجتمع المدنت .-ٍ
عػػػػػػػدـ تقبػػػػػػػؿ المجتمػػػػػػػع بأىميػػػػػػػة مشػػػػػػػاركة ماسسػػػػػػػاً المجتمػػػػػػػع المػػػػػػػدنت فػػػػػػػت مكافحػػػػػػػة الفسػػػػػػػاد . فاضػػػػػػػؿ وجاسػػػػػػػـ -د
 (224:ص2408ت
 القضا  .عدـ وجود غلية مباشري لمجو  الى -ر
 (68:ص2422افتقار ماسساً المجتمع المدنت لأدواً ممارسة الرقابة و المسا لة . عمراويت-ت
 التحديات الذاتية : -2
 ضعؼ التمويؿ وقمة الموارد الاقتصادية لماسساً المجتمع المدنت .-ا

 عدـ وجود الشفافية و المسا لة و المحاسبة داخؿ ماسساً المجتمع المدنت .-ى
 (224:ص2408اعتماد التخصص فت ماسساً المجتمع المدنت . فاضؿ و جاسـ تعدـ -ٍ
 نقص الاستقلبلية الوظيفية لماسساً المجتمع المدنت .-د
 (67:ص2422ضعؼ تكويف الموارد البشرية التت تعمؿ داخؿ ماسساً المجتمع المدنت . عمراويت-ر

 المطلب الثاني : مفيؽم الفداد :
قمقػػػً المجتمعػػػاً الإنسػػػانية وعرقمػػػة سػػػير المرافػػػؽ العامػػػة منػػػ  القػػػدـ تفالفسػػػاد غساسػػػو سػػػموؾ ظػػػاىري غ إف الفسػػػاد       

إنسانت ييدؼ الى تحقيؽ مصالت خاصة عمى حساى المصػمحة العامػة ويضػر بالدولػة و المجتمػع تويعػد الفسػاد مفيػوـ 
 و .مركى لو غبعاد متعددي وتختمؼ تعريفاتو باختلبؼ التاوية التت ينظر مف خلبليا إلي

تػنظـ ممارسػة وظيفػة عامػة وغدا   التػتيعرؼ "حجاتي" الفساد بأنو "السموؾ ال ي ينحرؼ عمى المعايير و القواعد       
دور جمػػػاعت لمحصػػػوؿ عمػػػى نفػػػع شخصػػػت غو جمػػػاعت ريػػػر مسػػػتحؽ غو التيػػػاوف فػػػت الالتػػػتاـ بمعػػػايير الأدا  السػػػميـ 

 (84:ص0999لمواجباً غو تسييؿ  لؾ للآخريف ." شتات
وعرفػػو "الييجػػاف "بأنػػو" اسػػتكلبؿ الوظيفػػػة العامػػة و المصػػادر العامػػة لتحقيػػػؽ منػػافع شخصػػية غ جماعيػػة بشػػػكؿ        

 التػػتمنػاؼ لمشػػرع و الأنظمػػة الرسػػمية سػوا  كػػاف ىػػ ا الاسػػتكلبؿ بػدافع شخصػػت مػػف الموظػػؼ  اتػو غـ نتيجػػة لمضػػكوط 
لسػػموؾ تػػـ بشػػكؿ فػػردي غـ جمػػاعت " الييجػػاف ت يمارسػػيا عميػػو الأفػػراد مػػف خػػارٍ الجيػػات الحكػػومت وسػػوا  كػػاف ىػػ ا ا

 (245:ص0408
ويعرفػػو "الشػػيابت و دارػػر" بأنػػو " اسػػتكلبؿ السػػمطة لمحصػػوؿ عمػػى ربػػت غو منفعػػة غو فائػػدي لصػػالت شػػخص غو         

 (047:ص2444جماعة غو وظيفة بطريقة تشكؿ انتياكا لمقانوف غو معايير السموؾ الأخلبقت ." الشيابى و دارر ت
بأنػػو " سػػموؾ بيروقراطػػت منحػػرؼ ييػػدؼ الػػى تحقيػػؽ منػػافع  اتيػػة بطػػرؽ ريػػر مشػػروعة وبػػدوف  مػػا عرفػػو الكبيسػػتك     

 (055:ص2444وجو حؽ ." الكبيسىت
وي كر تعريؼ ةخػر لمفسػاد بأنػو "محاولػة الشػخص المسػاوؿ وضػع مصػالحو الخاصػة بصػوري ريػر مشػروعة فػوؽ       

يتضمف سو  اسػتخداـ غدواً تفعيػؿ السياسػاً العامػة مثػؿ التعريفػة الجمركيػة المصمحة العامة غو فوؽ المثؿ العميا وىو 
و ضػػماناً الائتمػػاف و الخػػدماً العامػػة و تنفيػػ  القػػوانيف و إجػػرا اً التعاقػػد و تسػػديد الػػديوـ و الرسػػوـ ." السنوسػػت و 

 (05:ص2446الدويبت ت
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المفيػوـ الا غنيػا تػدور غو تركػت عمػى غف الفسػاد ىػو وبوجو عاـ فإننا نجد معظـ التعريفاً السابقة واف تنوعً فت       
:سو  استخداـ السمطة غو النفػود غو المنصػى لتحقيػؽ غىػداؼ ورايػاً شخصػية وخاصػة بػدلا مػف البحػٌ عػف المصػمحة 

 العامة ويحدٌ  لؾ مف خلبؿ انحراؼ بالسموؾ الأخلبقت غو معايير غخلبقياً العمؿ غو المينة .
 خرائص الفداد :-

 اد عدي خصائص والتت يمكف غف نمخص منيا ما يأتت :لمفس      
 تتسـ غعماؿ الفساد بالسرية التامة خاصة فت الدوؿ التت تمارس رقابة مشددي عمى الفساد .-0
تعدد الأشخاص ال يف يمارسػوف الفسػاد عمػى شػكؿ مجموعػاً غو فػرؽ حيػٌ يشػترؾ غكثػر مػف طػرؼ يجمعيػـ تبػادؿ -2

 منافع و غرباَ مشتركة .
المصمحة الخاصة عمى المصمحة العامة مف خلبؿ استكلبؿ السػمطة المخولػة لمموظػؼ ممػا يػادا الػى انتيػاؾ  تقديـ-3

 وخرؽ الواجباً و المساولياً .
 يمارس بأساليى متعددي و تتطور بسرعة مع المستجداً التكنولوجية العممية .-4
الخػػداع و التتويػػر و إنشػػا  و اسػػتخداـ غوراؽ و يمػػارس مػػف خػػلبؿ التحايػػؿ والقفػػت مػػف فػػوؽ القػػوانيف و الأنظمػػة و -5

 (445:ص2422مستنداً وىمية . عبد المطمىت
 أنؽاع الفداد:-

إف الفسػػاد متكيػػر و متطػػور باسػػتمرار ليواكػػى مػػا يحػػدٌ فػػت العػػالـ مػػف تكيػػر و تطػػور فػػت جميػػع المجػػالاً ومػػف       
 غنواع الفساد ما يأتت:

 قسـ الى ثلبثة غنواع رئيسية  مف حيٌ المعيار:الفساد مف حيٌ درجة التنظيـ : وين–غولا 
الفساد العرضت: وىو الفساد ال ي يعبر عف سموؾ الشخص غكثر مما يعبر عف نظاـ عػاـ بػالإداري مثػؿ الاخػتلبس و -غ

 المحاباي و المحسوبية و سرقة بعض المبالغ الصكيري .
و الإداراً المختمفػػػة مػػػف خػػػلبؿ إجػػػرا اً و  الفسػػػاد المػػػنظـ : وىػػػو النػػػوع الػػػ ا ينتشػػػر فػػػت الييئػػػاً و المنظمػػػاً-ى

 ترتيباً مسبقة و محددي تعرؼ مف خلبليا مقدار الرشوي و غلية دفعيا و كيفية إنيا  المعاممة .
الفساد الشامؿ :وىو عباري عف نيى واسػع النطػاؽ للؤمػواؿ و الممتمكػاً الحكوميػة عػف طريػؽ الصػفقاً الوىميػة غو -ٍ

 و تحويؿ الممتمكاً العامة الى مصالت خاصة بدعوا المصمحة العامة . تسديد غثماف السمع بشكؿ صوري
 الأفراد المنخرطيف فيو وينقسـ الى : انتما الفساد حسى -ثانيا

فساد القطاع العاـ : وىو الفساد المنتشر فت الإداراً الحكومية و جميع الييئاً العمومية التت تتبعيا وىػو مػف غكبػر -غ
 استكلبؿ المنصى العاـ لأرراض و مصالت شخصية . معوقاً التنمية وفيو يتـ

فساد القطاع الخػاص : وىػو اسػتكلبؿ نفػو  القطػاع الخػاص لمتػأثير عمػى مجريػاً السياسػة العامػة لمدولػة باسػتكلبؿ -ى
كافة الوسائؿ الممكنة مف رشاوي وىدايا كؿ  لؾ مف غجػؿ تحقيػؽ مصػمحة شخصػية لمحصػوؿ عمػى تعاقػداً و إعانػاً 

 (094:ص2422لديوف و إعفا  مف الضريبة . الكبارتو إعفا  مف ا
 الفساد مف حيٌ الحجـ و ينقسـ الى قسميف ىما :-ثالثا
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الفساد الكبير : وى ا الفساد ينتشر فت الدرجاً الوظيفية العميا للئداري ويقوـ بيا كبػار المسػاوليف و المػوظفيف لتحقيػؽ -غ
 د حيٌ يكمؼ الدولة مبالغ مادية ضخمة .غىداؼ مادية غو اجتماعية وىو مف غخطر غنواع الفسا

الفساد الصكير :وى ا الفساد يتعمؽ بممارساً الفساد والتػت تسػتيدؼ منػافع وعوائػد ماليػة محػددي فػت قيمتيػا وينتشػر -ى
ف المقابػؿ المػادي يكػوف بسػيطا  الػى  ى ا الفساد فت المستوياً الوظيفية الدنيا وترتكى مف قبؿ صكار المػوظفيف تكمػا وا 

 كاستلبـ رشاوي مف الأخريف . حد ما
 الفساد مف حيٌ الانتشار : وينقسـ الى قسميف ىما :-رابعا

الفسػاد المحمػػت : وىػو الفسػػاد الػ ي ينتشػػر داخػؿ البمػػد الواحػد فػػت منشػأتو الاقتصػػادية وضػمف المناصػػى الصػكيري مػػف -غ
 ال يف لا ارتباط ليـ بخارٍ الحدود مع شركاً غجنبية تابعة لدوؿ غخرا .

: ىػػ ا النػػوع مػػف الفسػػاد يأخػػ  مػػدا واسػػعا  عالميػػا يعبػػر حػػدود الػػدوؿ وحتػػى القػػاراً ضػػمف مػػا يطمػػؽ  تفسػػاد الػػدولال-ى
عميػػو نظػػاـ الاقتصػػاد الحػػر حيػػٌ تػػرتبط الماسسػػاً الاقتصػػادية لمدولػػة داخػػؿ وخػػارٍ البمػػد بالكيػػاف السياسػػت غو قيادتػػو 

 (044:ص2405طر وعمى مدا واسع . سمماف تلتمرير منافع اقتصادية يصعى الفصؿ بينيما تلي ا فيو الأخ
ف النجاَ فػت عػلبٍ غي  أسباب الفداد- : مف المعروؼ لكؿ ظاىري غسباى و ةثار و غيضا لكؿ ظاىري غساليى وقاية وا 

نمػػا الػػى عػػدي  ظػػاىري داخػػؿ المجتمػػع يتوقػػؼ عمػػى معرفػػة الأسػػباى تولا يمكػػف إرجػػاع ظػػاىري الفسػػاد الػػى عامػػؿ واحػػد وا 
 ما يمت : عوامؿ مختمفة منيا

 المدنت و ضعؼ الإعلبـ و الرقابة غسباى سياسية :ويقصد بيا رياى الحرياً العامة و تحجيـ ماسساً المجتمع -0
غسباى اقتصادية :ويقصد بيا ضعؼ الاستثمار وىروى راوس الأمواؿ لمخارٍ وقمة فرص العمػؿ و تيػادي مسػتوياً -2

 البطالة و الفقر .
الحػػروى ونتائجيػا و التػدخلبً الخارجيػة و التركيبػػاً الطائفيػة و العشػائرية و المحسػػوبية و غسػباى اجتماعيػة :ةثػار -3

 القمؽ الناجـ عف عدـ الاستقرار غو العوت و الفقر و تدنى مستوياً التعميـ .
غسػػػػػػػػػباى إداريػػػػػػػػػة و تنظيميػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػمؿ الإجػػػػػػػػػرا اً المعقػػػػػػػػػدي "البيروقراطيػػػػػػػػػة " ورمػػػػػػػػػوض التشػػػػػػػػػريعاً و تعػػػػػػػػػددىا -4

 (065:ص2422. رنايـت
 : يأتي ومؼ أسباب الفداد كذلغ ما

الأسػػباى السياسػػية : تعتبػػر العوامػػؿ السياسػػية مػػف غىػػـ الأسػػباى الرئيسػػية لمفسػػاد خصوصػػا فػػت الأنظمػػة الدكتاتوريػػة -0
التت ينفرد الحاكـ فييا بالسمطة بيػ ه الػدوؿ ممػا يسػاعد عمػى انتشػار حػالاً الفسػاد بشػكؿ كبيػرت وقػد يكػوف  لػؾ بسػبى 

دسػػتور فػػت ىػػ ه الػػدوؿ تحيػػٌ سػػيطري الدولػػة عمػػى وسػػائؿ الإعػػلبـ و توجيييػػا وضػػعؼ ماسسػػاً المجتمػػع  عػػدـ وجػػود
السػػمطاً الحاكمػػة و الإخػػلبؿ بمبػػدغ التػػواتف و الفصػػؿ  انحػػراؼالمػػدنت وكػػ لؾ عػػدـ الاسػػتقرار السياسػػت و الإداري ت و 

و المفسػػديف و دقػػة تنظػػيميـ و اتسػػاع نطػػاقيـ بػػيف السػػمطاً و إفسػػاد الحيػػاي السياسػػية ت وقػػوي تػػرابط و تكػػاثؼ الفاسػػديف 
 فت الماسساً المختمفة ت وكؿ  لؾ قد يعتبر مف غىـ مسبباً حالاً الفساد وانتشارىا .

الأسػػػباى الإداريػػػة : ىنػػػاؾ بعػػػض العوامػػػؿ الإداريػػػة التػػػت تسػػػاعد فػػػت خمػػػؽ الفسػػػاد و انتشػػػاره داخػػػؿ الماسسػػػاً و -2
ضػعؼ غخلبقيػاً المينػة و الوظيفػة لممػوظفيف و العػامميف توريػاى مفيػػوـ المنظمػاً الحكوميػة العامػة و الخاصػة منيػا 

المسا لة و ضعؼ الرقابة و معالجة الانحرافاً و التراخت فت تطبيؽ القوانيف و الموائت تبالإضافة الى  لػؾ عػدـ إتبػاع 
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كفا اً الإداريػة المناسػبة الأسس العممية فت تحديد سياساً التوظيؼ و التعييف و الترقية مما يترتى عميو عدـ وجود ال
 (044:ص2409فت المكاف المناسى قد يكوف سببا  فت تيادي حجـ الفساد . الفيتورات

الأسػباى الاقتصػادية : غيضػػا مػف العوامػؿ التػػت تسػاىـ فػت تفشػػت ظػاىري الفسػاد عوامػػؿ البيئػة الاقتصػادية تحيػػٌ غف -3
الدولػػة بالإضػػافة الػػى ريػػاى السياسػػاً النقديػػة و  ريػػاى غو حتػػى عػػدـ وضػػوَ النظػػاـ الاقتصػػادي و سػػو  التخطػػيط فػػت

الماليػػة و الاقتصػػادية لمدولػػة بسػػبى الحػػروى و الأتمػػاً و الصػػراعاً السياسػػية و العسػػكرية توريػػاى غجيػػتي الرقابػػة و 
المحاسبة كؿ  لؾ لو انعكاساً سمبية عمى الاقتصاد مثؿ ارتفاع البطالة ت وانخفػاض الأجػور تو انخفػاض قيمػة العممػة 

 ىروى راوس الأمواؿ الأجنبية و المحمية توعدـ فعالية غنظمة الرقابة الاقتصادية و المالية . تو
الأسػػباى الاجتماعيػػة : لمعوامػػؿ الاجتماعيػػة دورا فعػػالا فػػت تفشػػت ىػػ ه الظػػاىري حيػػٌ غف ظػػاىري الفسػػاد فػػت الػػدوؿ -3

نظمػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت غو الحػػػراؾ الناميػػػة غصػػػبحً ثقافػػػة مقبولػػػة فػػػت ىػػػ ه المجتمعػػػاً فػػػلب وجػػػود لمماسسػػػاً غو م
المجتمعػػػت الػػػ ي يحػػػارى الفسػػػاد غو يحػػػ ر منػػػو مثػػػؿ جمعيػػػاً حمايػػػة المسػػػتيمكيف و جمعيػػػاً حمايػػػة المسػػػتيمكيف و 
جمعيػاً مكافحػة الفسػػاد وىيئػاً الإعػلبـ ت بػػؿ فػت بعػض المجتمعػػاً تشػجع الفسػاد و تصػػؼ المفسػديف بػأنيـ نػػاجحيف 

فقػػر و البطالػػة و ارتفػػاع معػػدلاً الجريمػػة فػػت الػػدوؿ و فػػر البيئػػة الملبئمػػة لتكمكػػؿ مينيػػا و عمميػػا ت كمػػا غف ارتفػػاع ال
 (385: ص2404الفساد فت المجتمعاً . العامري تالكالتت

الأسػباى القانونيػػة و التشػريعية : مػػف العوامػػؿ التػت تػػدفع بانتشػػار ىػ ه الظػػاىري غيضػػا العوامػؿ القانونيػػة و التشػػريعية  -5
الحػػػتـ فػػػت تطبيػػػؽ القػػػانوف بخصػػػوص المفسػػػديف و المجاممػػػة لأصػػػحاى النفػػػو  عمػػػى حسػػػاى حيػػػٌ غف عػػػدـ الجديػػػة و 

الضػػػعفا  ت وكػػػ لؾ ريػػػاى نتاىػػػة الييئػػػاً التشػػػريعية و القانونيػػػة و الرقابيػػػة توعػػػدـ الفصػػػؿ بػػػيف السػػػمطاً التشػػػريعية و 
قػػوانيف غو رمػػوض بعػػض القػػوانيف و التنفي يػة تو انعػػداـ اسػػتقلبلية الأجيػػتي القضػائية و الرقابيػػة و التكيػػر المسػػتمر فػت ال

 (30:ص2423الموائت المنظمة لمعمؿ و تضاربيا ساعد كؿ  لؾ عمى تفشت ظاىري الفساد بشكؿ كبير . حيدرت
الأسباى النفسية و الشخصية : تساىـ العديد مف العوامؿ النفسية و الشخصية فت انتشار جػرائـ الفسػاد ولعػؿ غىميػا -6

سريع دوف بدؿ مجيود غحد العوامؿ الجوىرية فت انتشػار الفسػاد و تكمكمػو داخػؿ المجتمػع و السعت الحثيٌ ورا  الثرا  ال
يتجمى ى ا عندما يقوـ بعض الموظفيف بتحويؿ الوظيفة التت يشػكمونيا مػف وظيفػة عامػة الػى وظيفػة خاصػة حيػٌ يقػوـ 

 قائو .الموظؼ باستكلبؿ الوظيفة المسندي إليو لمصمحة الشخصية غو لمصمحة غقاربو و غصد
الأسػػباى التكنولوجيػػة: كػػاف لثػػوري المعمومػػاً و الاتصػػاؿ و الإنترنػػً دورا كبيػػرا فػػت جعػػؿ الفسػػاد ينتقػػؿ بػػيف غرجػػا  -7

المعمػػوري بصػػوري فائقػػة توقػػد بػػرت الفسػػاد فػػت اسػػتكلبؿ شػػبكاً الانترنػػً و تقنيػػاً الحاسػػوى و التلبعػػى بالأرصػػدي و 
تجسػس عمػى الػدوؿ و العمػلب  فػت المصػارؼ و يمثػؿ ىػ ا العامػؿ تتويػرا الحساباً باقتحاـ المنظوماً التكنولوجية و ال

 (262:ص2449لمحقائؽ و اعتدا  عمى الخصوصية وعمى حقوؽ الإنساف . ىميستت
: يعد الفساد بكافة غشكالو و غنواعو و مظاىره عقبة فت طريؽ التنمية الاجتماعيػة و الاقتصػادية و مػدمرا  أثار الفداد-

 لعممية التنمية و تظير تأثيراتو بصوري عديدي منيا ما يمت :
 يا :الأثار السياسية : يادي ظيور الفساد و انتشاره الى العديد مف الأثار السمبية فت الجانى السياست ن كر من-0
تدمير العممية السياسية و التأثير عمى الديموقراطية و التعامؿ مع المواطنيف بتحيت و محاباي وعػدـ إتاحػة مبػدغ تكػافا -ا

 الفرص .
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فقػػداف الثقػػة مػػف قبػػؿ المجتمػػع فػػت النظػػاـ السياسػػت القػػائـ وبالتػػالت ضػػعؼ المشػػاركة السياسػػية توضػػعؼ الشػػرعية -ى
 الدولية ودعـ دوؿ الجوار .

 النتاع والصراع و تك يتو بيف الأطراؼ السياسية التت  لا تمتقت مصالحيا و إنما تتعارض.خمؽ -ٍ
 (034:ص2408ضعؼ الماسساً العامة و ىشاشتيا و ضعؼ دور ماسساً المجتمع المدنت. البكوشت صالتت-د
المجتمع و ترع ثقافػػػة الأثػػػار الاجتماعيػػػة و الثقافيػػػة : مػػػف غخطػػػر غثػػػار الفسػػػاد ىػػػدـ القػػػيـ و الأخػػػلبؽ و المبػػػاد  بػػػ-2

 الأنانية وعدـ الانتما  لموطف بيف غفراده ومف غثاره غيضا:
شيوع ثقافة الفساد بيف المواطنيف مع مرور التمف و الخوؼ مف غف تصبت ى ه الماسساً الخاطئػة مػف متطمبػاً و  -ا

 قيـ العمؿ بعد غف كانً منبو ي مف المجتمع .
ص فػت العمػؿ بالماسسػاً العامػة ومراعػاي المصػالت الشخصػية عمػى حسػاى خمؽ شعور بعدـ المبالاي وعدـ الإخػلب-ى

 المصمحة العامة .
 ضياع فرص التنمية و انتشار التخمؼ و تدنى المستوي المعيشت للؤفراد المجتمع .–ٍ 
ا ضعؼ القيـ الأخلبقية بالمجتمع و تفسخيا ما يخمؽ شعورا لدا غفراد المجتمع  وخاصة الشباى بضػياع حقػوقيـ ممػ-د

يخمػػػػؽ نػػػػوع مػػػػف الاحتقػػػػاف و الكضػػػػى المػػػػ اف يترتػػػػى عمييمػػػػا فػػػػت بعػػػػض الأحيػػػػاف التطػػػػرؼ و العصػػػػبية . سػػػػعيدتغحمد 
 (9:ص2404ت
 الدولة و المواطف ومنيا ما يمت  الأثار القانونية و التشريعية : إف لكياى القانوف غو ضعؼ تطبيقو غثارا سمبية عمى -3
مػة سػير العدالػة لتحقيػؽ منػافع شخصػية و انتشػار الجريمػة المنظمػة و تجػاري فقداف ىيبة القػانوف و انتشػار ظػاىري عرق-ا

 الممنوعاً.
الإفػػلبً مػػف العقػػاى لمػػ يف ثبػػً فػػت حقيػػـ جػػرـ الفسػػاد ممػػا يشػػجع ريػػرىـ عمػػى خػػوض مثػػؿ ىػػ ه الممارسػػاً ريػػر -ى

 القانونية.
لبؿ إنشػػا  فػػروع لمشػػركاً خػػارٍ التحايػػؿ عمػػى التشػػريعاً و التيػػرى مػػف سػػمطاً الدولػػة القضػػائية و الرقابيػػة مػػف خػػ-ٍ

 ليبيا ونقميا الى دوؿ غجنبية لمقياـ بمخالفاً وتجاوتاً يترتى عمييا ضياع لمماؿ العاـ.
فقػػداف الثقػػػة فػػت القػػػانوف مػػف قبػػػؿ المػػواطنيف بحيػػػٌ يصػػػبت الخػػروٍ عػػػف القػػانوف قاعػػػدي و احترامػػو اسػػػتثنا  . كامػػػؿ -د

ت  (0048:ص2422تحاتـ
ة: تسعى الدولة الى تقديـ الخدماً الػى المػواطنيف حسػى المػوائت و الػنظـ المعمػوؿ بيػا وفػت الأثار الإدارية التنظيمي-4

بعػض الأحيػاف تظيػر بعػض الممارسػاً الكيػر قانونيػة مػف قبػؿ موظػؼ غو فػرد تتمقػت بظلبليػا عمػى العمميػة الإداريػػة و 
 التنظيمية منيا ما يمت :

ؿ الػػػدور الػػػ ي غنشػػػئً مػػػف غجمػػػو و بالتػػػالت إضػػػعاؼ ثقػػػة إلحػػػاؽ الضػػػرر بماسسػػػاً الدولػػػة ليشػػػؿ حركتيػػػا و تعطيػػػ -ا
 المتعامميف و إبعادىـ عنيا .

 تدنى مستوياً الخدماً المقدمة لممواطنيف كالتعميـ و الصحة.-ى
الوسػػاطة و المحابػػاي دوف وجػػود حاجػػة غو وظيفػػة شػػارري بػػالملبؾ المعتمػػد و الاسػػتيلب  عمػػى المػػاؿ العػػاـ عػػف طريػػؽ -ٍ

 أرقاـ وطنية متوري .تسديد مرتباً وىمية ب
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تػػػػػرؾ الخبػػػػػراً الوطنيػػػػػة لمعمػػػػػؿ و ىجػػػػػري العقػػػػػوؿ بسػػػػػبى عػػػػػدـ العدالػػػػػة و محاربػػػػػة الماسسػػػػػاً العامػػػػػة . البكػػػػػوش -د
 (034:ص2408تصالتت

الأثػػار الاقتصػػادية: تعػػد الأثػػار الاقتصػػادية المحصػػمة النيائيػػة لأثػػار الفسػػاد الأخػػرا وتكػػوف متشػػابكة الػػى حػػد كبيػػر -5
 بشكؿ مباشر الفرد و الماسسة و المجتمع ومف ى ه الأثار ما يمى : معيات فالأثر ىنا يمس

 سو  توتيع الدخؿ و انخفاض مستوي المعيشة . -ا
رلب  الأسعار و استفادي القمة عمى حساى الأرمبيػة ممػا يخمػؽ تكيػرا سػريعا فػت الوضػع المػالت لػبعض الأفػراد عمػى -ى

 حساى البقية .
ع فػػت إبػػراـ عقػػود التوريػػد غو الخػػدماً دوف الحاجػػة إلييػػا وفػػت بعػػض الأحيػػاف إىػػدار المػػاؿ العػػاـ عػػف طريػػؽ التوسػػ-ٍ

 بعقود وىمية لتوريداً غو خدماً.
 النفو  السياست لممفسديف. اتساعتعطيؿ التنمية الاقتصادية وتدميرىا  بسبى -د
فقػػػر . الكػػػوً ضػػػعؼ الاسػػػتثمار وىػػػروى الأمػػػواؿ لمخػػػارٍ ومػػػا يتبعػػػو مػػػف قمػػػة فػػػرص العمػػػؿ و تيػػػادي البطالػػػة و ال-ت

 (005:ص2406تالعاشؽت
 و النعريات المفدرة : المطلب الثالث : الدراسات الدابقة 

 الدراسات الدابقة :–أولا 
 :)دور منعمات المجتمع المدني في مكافحة ظاىرة الفداد ((2021)دراسة فييمة بؽىنتالة و بدمة فؽغالي 

التػػت تقػػوـ بيػػا منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة الفسػػاد ىػػدفً الدراسػػة الػػى الكشػػؼ عػػف الطػػرؽ و الأليػػاً       
ومػػدا نجاحيػػا وتوصػػمً الدراسػػة الػػى اف مكافحػػة الفسػػاد لا يمكػػف اف يكػػوف عمػػؿ الحكومػػاً فقػػط بػػؿ لابػػد اف تتحػػالؼ 
الجيػػاً الحكوميػػة مػػع منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت محاربػػة الفسػػاد وتػػوفير البيئػػة التػػت تحتاجيػػا ماسسػػاً المجتمػػع 

اصػػػلبَ البنيػػة التشػػػريعية لا بػػد مػػػف تطػػوير القػػػوانيف و التنظيمػػػاً -نت مػػػف اجػػؿ القيػػػاـ بػػدورىا و لػػػؾ مػػف خػػػلبؿ :المػػد
 الخاصة بالمجتمع المدنت بما يضمف حؽ تأسيسيا دوف الحاجة الى ترخيص مف جية رسمية .

دريى لرفػػػع مسػػػتوي الأدا  دعػػػـ البنػػػا  الماسسػػػت و لػػػؾ مػػػف الجػػػانبيف الفنػػػت و المػػػادي فيػػػو يحتػػػاٍ الػػػى التأىيػػػؿ و التػػػ-
 كالتدريى عمى غعماؿ الرصد و المتابعة و إعداد التقارير .

 نشر ثقافة داعمة لدور المجتمع المدنت كشريؾ فت التنمية عمى كافة وسائؿ الاعلبـ .-
 امتلبؾ وسائؿ اعلبـ لكى تقوـ ماسساً المجتمع المدنت بدورىا فت خمؽ وعت مكافت لمفساد . -

 :) أي دور لمنعمات المجتمع المدني الجزائرية لمؽاجية أشكال الفداد ((2021)ش دراسة سعيد زيؽ 
ىدفً الدراسة الػى إبػرات دور منظمػاً المجتمػع المػدنت الجتائريػة فػت الوقايػة مػف ظػاىري الفسػاد و تحديػد مفيػوـ        

كافحػػة الفسػػاد توتوصػػمً الدراسػػة الفسػػاد و إبػػرات غخطػػاره وعلبقػػة منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت ببػػاقت الفػػاعميف فػػت مجػػاؿ م
الى ضروري تفعيؿ منظماً المجتمػع المػدنت فػت مكافحػة الفسػاد و غمػا عػف الأليػاً التػت اسػتخدمتيا منظمػاً المجتمػع 
المػػػدنت لمكافحػػػة الفسػػػاد ىػػػت المسػػػاىمة فػػػت اتخػػػاد القػػػراراً و التحسػػػيس و الحصػػػوؿ عمػػػى المعمومػػػاً و الرصػػػدت غمػػػا 

 .ً المجتمع المدنت ىت الشفافية و المسا لة و وجود وسائؿ اعلبـ مستقمة العوامؿ المساعدي لدور منظما
 :)دور منعمات المجتمع المدني في مكافحة الفداد الإداري في الجزائر ((2012)دراسة سيام بؽدحماني 
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يص ىػػدفً الدراسػػة الػػى توضػػيت دور منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة الفسػػاد فػػت الجتائػػر وكػػ لؾ التشػػخ        
الػػدقيؽ لظػػاىري الفسػػاد الإداري و توعيػػة المجتمػػع بخطػػوري الظػػاىري و كيفيػػة التصػػدي ليػػا و التعػػرؼ عمػػى غدا  منظمػػاً 
المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة الفسػػاد الإداري و تسػػميط الضػػو  عمػػى فعاليػػة ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت و تأثيرىػػا عمػػى 

التػػت منيػػا اتحػػاد مفيػػوـ الفسػػاد مجموعػػة مػػف المفػػاىيـ و تعػػدد المجتمػػع ت وتوصػػمً الدراسػػة الػػى مجموعػػة مػػف النتػػائا و 
غسبابو الى بيئية اجتماعيػة و بيئيػة داخميػة تواف مكافحػة الفسػاد الإداري لػـ تصػؿ الػى الحػد الأدنػى مػف تطمعػاً الشػارع 

سػاد وىنػاؾ بسبى رياى الإرادي السياسية للئصلبَ و تدنى فعالية المجتمػع المػدنت و ضػعؼ احترافيتػو فػت مناىضػة الف
عوائػػؽ إداريػػة و قانونيػػة حالػػً دوف حريتػػو فػػت كشػػؼ الفسػػاد الكبػػرا و تػػدنى الماسسػػاً الإداريػػة الجتائريػػة مثػػؿ ىيئػػة 

   الوقاية مف الفساد وررـ منحيا الاستقلبؿ المالت و الشخصت .
ي فـي مكافحـة :)دور مؤسدات المجتمع المـدن(2012)دراسة ياسر على إبراهيػ ، عدنان عبد الأمير ميدى محمؽد 

 (2003الفداد في العراق بعد العام 
ىدفً الدراسػة الػى التعػرؼ عمػى ماىيػة ماسسػاً المجتمػع المػدنت ووظائفيػا و خصائصػيا و دورىػا فػت العػراؽ        

و التعػػرؼ عمػػى ةليػػاً مكافحتػػو كظػػاىري خطيػػري واجيػػً  2443و الجػػدور التاريخيػػة ليػػا قبػػؿ العػػاـ  2443بعػػد العػػاـ 
اقيػػػة ت وتوصػػػمً الدراسػػػة الػػػى جممػػػة مػػػػف النتػػػائا منيػػػا غف ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت عالميػػػا و محميػػػػا الحكومػػػة العر 

ماسسػػاً ميمػػة لأا نظػػاـ سياسػػت باعتبارىػػا ماسسػػاً مسػػتقمة و طوعيػػة و إف ظػػاىري الفسػػاد ظػػاىري خطيػػري تواجػػو غي 
ف غرمى ماسساً المجتمع المدنت ب كانػً مدعومػة مػف قبػؿ  2443عػد عػاـ مجتمع ليا غنواعيا و غسبابيا و ةثارىا ت وا 

ف واقػػع الفسػػاد فػػت العػػراؽ كبيػػر و متفشػػت فػػت كػػؿ مرافػػؽ الدولػػة و  قػػواً الاحػػتلبؿ وفيمػػا بعػػد مػػف غحػػتاى سياسػػية ت وا 
غصػػػبت ييػػػدد الكيػػػاف ككػػػؿ ت وقػػػد لعبػػػً ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت دور كبيػػػر فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد مػػػف خػػػلبؿ الأليػػػاً 

 ة التوعية الجماىيرية و المراقبة لماسساً الدولة الرسمية .الأساسية التت قامً بيا وخاص
 الفداد في ليبيا( :) دور مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة(2012)دراسة على محمد بالليل 

ىدفً الدراسة الى التعرؼ عمى غسباى الفساد و غشكالو ومدا تفشت ظاىري الفساد وكيفية علبجيا ومػا ىػو دور        
ماسسػػاً المجتمػػػع المػػػدنت فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد فػػػت ليبيػػػا واسػػػتخدمً المػػػنيا الوصػػػفت التحميمػػػت واعتمػػػد الباحػػػٌ عمػػػى 

سسػاً بمدينػة طػرابمس وتوصػمً الدراسػة الػى انػو ( ما 8استماري الاستبياف فت جمػع البيانػاً حيػٌ بمكػً حجػـ العينػة  
لا توجػػد بػػراما حقيقيػػة لماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت بشػػأف مكافحػػة الفسػػاد ررػػـ إقػػرار منتسػػبييا بأنيػػا عمػػى درايػػة بوجػػود 
الفساد و اتساع انتشاره و ملبحظتو فت غرمى ماسسػاً الدولػة الميبيػة وخاصػة بػيف كبػار المػوظفيف ت ولا يوجػد غي دور 

اً المجتمع المدنت فت مكافحة الفسػاد فػت ليبيػا ررػـ سػعت بعػض الماسسػاً لممشػاركة فػت بعػض البػراما التػت لماسس
مف شأنيا اف تسيـ فت الحد منو ت ولوحظ بأنو يوجد تقصػير مػف قبػؿ الدولػة فػت تفعيػؿ دور ماسسػاً المجتمػع المػدنت 

 فت مكافحة الفساد .
 التعقيب على الدراسات الدابقة :

تػػـ عرضػػيا فػػت توجيػػو مسػػار البحػػٌ الحػػالت وخاصػػة مػػف ناحيػػة الاطػػار النظػػري و  التػػتراسػػاً السػػابقة سػػاىمً الد-
 التعرؼ عمى المنيا المستخدـ و الأدواً البحثية المناسبة لموضوع البحٌ .
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مف الملبحظ غف  غرمى الدراساً ركتً عمى دراسػة دور منظمػاً المجتمػع المػدنت فػت مكافحػة الفسػاد بكافػة غشػكالو -
فقػػد ربطػػً بػػيف دور منظمػػاً المجتمػػع  تو غنواعػػو وىػػ ا مػػا يتفػػؽ مػػع البحػػٌ الحػػالت ت مػػا عػػدا دراسػػة سػػياـ بػػو دحمػػان

 المدنت و مكافحة الفساد الإداري كنوع مف غنواع الفساد .
تـ عرضيا تناولً موضوع البحٌ مف ناحية نظرية فقط ولـ تػدرس الموضػوع عمػى غرض الواقػع  التتغرمى الدراساً -
تأخ  رغا المجتمع المدنت فت الواقع واعتمدً عمى سػرد نظػري فقػط ت مػا عػدا دراسػة عمػى محمػد بالميػؿ التػت تتفػؽ  ولـ

 فت مجتمع البحٌ و مف حيٌ دراسة موضوع البحٌ دراسة ميدانية فت الواقع . الحالتمع البحٌ 
لمػدنت فػت مكافحػة الفسػاد ررػـ غكدً غرمى الدراساً مف حيٌ نتائجيػا عمػى ضػروري تفعيػؿ دور ماسسػاً المجتمػع ا-

عدـ قياـ الدولة بتفعيؿ ى ا الدور ت وال ي يرجع لعدي غسباى سػوا  المجتمػع نفسػو غو عػدـ وجػود بػراما خاصػة لمكافحػة 
وقانونية حالً دوف الكشػؼ عػف حػالاً  إداريةالفساد غو عدـ امتلبؾ الماسساً لوسائؿ اعلبـ مستقمة غو وجود عوائؽ 

 الفساد فت المجتمع .
 النعريات المفدرة لمؽضؽع البحث:-ثانيا

 نعرية الدور : -
ظيػػرً النظريػػة وتطػػورً فػػت إطػػار عمػػـ الاجتمػػاع الكربػػت وىػػى تركػػت عمػػى فيػػـ موقػػع الفػػرد و تػػأثيره فػػت السياسػػة     

جتماعيػة ت الداخمية و الخارجية ت كما تعتقد غف سموؾ الفرد و علبقاتػو لػدييا مكانػة وىػ ه المكانػة تعتمػد عمػى الأدوار الا
 وتقوـ نظرية الدور عمى عدي مباد  ن كر منيا :

يتضػػمف الػػدور -يتفػػرع البنػػا  الاجتمػػاعت الػػى عػػدد مػػف المنظمػػاً الاجتماعيػػة ولكػػؿ ماسسػػة اجتماعيػػة دورتقػػوـ بػػو. .-
 ربو .يادييا الفرد داخؿ الماسسة بنا  عمى ماىلبتو و خبراتو و تجا التتالاجتماعت الواحد عمى مجموع مف الواجباً 

 التػػتتحػػدد المكانػػة الاجتماعيػػة  التػػتلػػدا الفػػرد الواحػػد فػػت المجتمػػع عػػدي غدوار فػػت الوظيفػػة الواحػػدي وىػػ ه الأدوار ىػػت -
 سيحظى بيا .

الفػػرد فػػػت الماسسػػة لا يمكنػػػو تأديػػة دوره بصػػػوري جيػػػدي وفعالػػة دوف التػػػدرى عميػػو و بالاستشػػػاري فالتػػدريى عمػػػى القيػػػاـ -
 فت فتري التنشئة الاجتماعية .بالأدوار الاجتماعية يكوف 

تكوف الأدوار الاجتماعية متكاممة فت الماسسة عندما تمتمؾ الماسسة القدراً اللبتمة لأدا  مياميػا دوف تنػاقض بػيف -
 الأدوار .

كمػا تركػػت ىػػ ه النظريػػة عمػػى مفيػػوـ المركػػت الاجتمػػاعت والػػ ي يعنػػى غف كػػؿ شػػخص ممػػف يحتمػػوف مراكػػتا حساسػػة      
المجتمػػع المػػدنت يقومػػوف بأفعػػاؿ معينػػة تػػرتبط بالدرجػػة الأولػػى بتحقيػػؽ مكاسػػى لممنظمػػة ولػػيس لصػػفتو داخػػؿ منظمػػاً 

الشخصػػية و إلا اختػػؿ دور المنظمػػة فػػت المجتمػػع ت وبػػ لؾ يكػػوف اليػػدؼ الاسػػمت لممركػػت الاجتمػػاعت الػػ ي تتقمػػده ىػػو 
بػػيف المجتمػػع و الدولػػة مػػف غجػػؿ سػػد إشػػباع حاجػػة الأفػػراد و المجتمػػع عمػػى حػػد سػػوا  تو لػػؾ مػػف خػػلبؿ تقميػػؿ الفجػػوي 

الثكراً و النقص و بشكؿ خاص التفاعؿ الاجتماعت القائـ بيف الأفراد مف غجؿ التمكف مػف حشػدىـ تجػاه قضػية سػمبية 
 (70:ص2424تيدد المجتمع . الجعافري ت

 للبحث : ةالميدانيجراءات الإ-
 .  اسة موضوع البحٌاعتمد البحٌ عمى المنيا الوصفت التحميمت فت در منيج البحث : -
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بمدينػة بنػت وليػد و التػت بمػغ عػددىا     الفاعمػة يشمؿ مجتمع البحٌ جميع ماسساً المجتمع المدنت  : مجتمع البحث-
 . و منظمة ( ماسسة  23
وتػـ اختيارىػا اً مف ماسساً المجتمع المدنت بمدينة بنػت وليػد ( ماسس    04بمكً عينة البحٌ    عينة البحث : -

 . عشوائيةبطريقة 
 تفريغ وتحليل البيانات :-

 ( يؽضح مدى إسيام و دور مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة ظاىرة الفداد .1الجدول رقػ )
ً 
 
 

 غحيانا   لا نعـ الفقراً
 % ؾ % ؾ % ؾ

 يمكف اف تساىـ ماسساً المجتمع المدنت فت مكافحة الفساد  0
 فت ليبيا.

7 74% 4 4% 3 34% 

 %04 0 %24 2 %74 7 وبراما عمؿ لمماسسة مف غجؿ مكافحة الفساد .ىناؾ خطط  2
سػػاىمً ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت رفػػع وعػػى المػػواطف فػػت الحػػد مػػف  3

 انتشار الفساد .
6 64% 2 24% 2 24% 

تشػػػػارؾ ماسسػػػػاً المجتمػػػػع المػػػػدنت فػػػػت صػػػػنع السياسػػػػاً و التشػػػػريعاً   4
 المتعمقة بظاىري الفساد .

0 04% 8 84% 0 04% 

تتعػػاوف الماسسػػاً الحكوميػػة مػػع ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة   5
 الفساد .

6 64% 0 04% 3 34% 

 %44 4 %44 4 %24 2 توفر ماسساً المجتمع المدنت الدعـ لضحايا الفساد. 6
 %04 0 %84 8 %04 0 تعتقد غف التشريعاً الحكومية الحالية كافية لمكافحة ظاىري الفساد .  7
تعمػػؿ ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت بتعتيػػت مبػػدغ الشػػفافية و المسػػا لة داخػػؿ  8

 الماسساً الحكومية .
3 34% 6 64% 0 04% 

لوسػػائؿ الإعػػلبـ دورا فػػت التعريػػؼ بػػدور ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت داخػػؿ   9
 المجتمع .

8 84% 4 4% 2 24% 

 %04 0 %24 2 %74 7 سبى انتشار الفساد ىو عدـ معاقبة المخالفيف . 04
 %34 3 %54 5 %24 2 ماسساً المجتمع المدنت قامً بدورىا فت مكافحة الفساد . 00
 %04 0 %04 0 %84 8 يوجد فساد إداري و مالت فت ماسساً الدولة . 02
 %4 4 %04 0 %94 9 عدـ وجود رقابة فعالة عمى ماسساً الدولة سبى فت انتشار الفساد . 03
الػػدولت بػػيف ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت يمكػػف اف تعتقػػد اف تعتيػػت التعػػاوف  04

 يساىـ فت مكافحة الفساد .
7 74% 2 24% 0 04% 
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تعتقػػػد اف التكنولوجيػػػا و وسػػػائؿ الاعػػػلبـ الجديػػػد يمكػػػف اف تمعػػػى دور فػػػت   05
 تعتيت جيود ماسساً المجتمع المدنت لمكافحة الفساد .

7 74% 0 04% 2 24% 

اعػػداد الدراسػػاً و البحػػوٌ حػػوؿ سػػاىمً ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت  06
 ظاىري الفساد .

3 34% 5 54% 2 24% 

 %24 2 %54 5 %34 3 تساىـ ماسساً المجتمع المدنت فت تعرية وفضت المفسديف . 07
تقػػوـ ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت بعمػػؿ تػػدريباً و ورش العمػػؿ لخمػػؽ ثقافػػة  08

 مناىضة لمفساد .
5 54% 3 34% 2 24% 

 %24 2 %64 6 %24 2 المجتمع المدنت فت سف قوانيف مشددي لعقاى المفسديف .تشارؾ ماسساً  09
 

( غف غرمبيػة غفػراد العينػة غجػابوا  بػنعـ ( بسػااليـ عػف  غف سػبى وجػود الفسػاد ىػو عػدـ 0يتضت مف الجدوؿ رقـ         
%ت و 84%ت و غجػابوا  بػنعـ ( بوجػود فسػاد فػت ماسسػاً الدولػة بنسػبة 94الدولػة بنسػبة  ًوجود رقابػة عمػى الماسسػا

%ت 84غجػػػابوا بػػػنعـ عػػػف  اف لوسػػػائؿ الاعػػػلبـ دور فػػػت التعريػػػؼ بماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت داخػػػؿ المجتمػػػع بنسػػػبة 
مجتمػع المػدنت فػت مكافحػة ويتضت غيضا مف الجدوؿ غف غرمبية غفراد العينة  غجابوا بنعـ عف إمكانية اسياـ ماسسػاً ال

%(ت وكػػ لؾ غرمبيػػة غفػػراد العينػػة غجػػابوا بػػنعـ عػػف وجػػود بػػراما و خطػػط لمماسسػػة مػػف غجػػؿ مكافحػػة 74الفسػػاد بنسػػبة  
%ت و غف غرمبية غفراد العينة غجابوا بنعـ عف اف سبى انتشػار الفسػاد ىػو عػدـ معاقبػة المخػالفيف بنسػبة 74الفساد بنسبة 

ضا اف غرمبيػة غفػراد العينػة غجػابوا بػنعـ و غكػدوا عمػى ضػروري تعتيػت التعػاوف الػدولى بػيف % ت ويتضت مف الجدوؿ غي74
%تويتضػت غف غرمبيػة غفػراد العينػة غجػابوا بػنعـ 74ماسساً المجتمع المدنت يمكف اف تساىـ فػت مكافحػة الفسػاد بنسػبة 

ع المػػدنت لمكافحػػة الفسػػاد بنسػػبة عػػف غف التكنولوجيػػا ووسػػائؿ الاعػػلبـ الجديػػد دور فػػت تعتيػػت جيػػود ماسسػػاً المجتمػػ
74.% 

ويتضت مف الجدوؿ غيضا اف غرمبية غفراد العينة غجابوا  بلب( بسااليـ عف مشاركة ماسسػاً المجتمػع المػدنت فػت صػنع 
%ت وغجػابوا بػلب بػاف التشػريعاً الحكوميػة الحاليػة كافيػة لمكافحػة 84السياساً التشريعية المتعمقة بظاىري الفسػاد بنسػبة 

%ت ويتضػػت غيضػػا غف غرمبيػػة غفػػراد العينػػة غجػػابوا بػػلب عنػػد سػػاليـ عػػف اف ماسسػػاً المجتمػػع 84لفسػػاد بنسػػبة ظػػاىري ا
%ت ويتضػت اف غرمبيػة غفػراد 64المدنت تعمؿ عمػى تعتيػت مبػدغ الشػفافية و المسػا لة داخػؿ الماسسػاً الحكوميػة بنسػبة 

فػػت سػػف قػػوانيف مشػػددي لعقػػاى المفسػػديف بنسػػبة العينػػة غجػػابوا بػػلب عنػػد سػػاليـ عػػف مشػػاركة ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت 
64.% 

وى ا ما يتفؽ مع ما تـ  كره فت الاطار النظري فػت دور ماسسػاً المجتمػع المػدنت فػت مكافحػة الفسػاد مػف حيػٌ      
التنسيؽ مع المنظماً الدولية و تعرية الفساد مف خػلبؿ الرقابػة و تقيػيـ اعمػاؿ القطػاع العػاـ ومػف العوامػؿ التػت تسػاعد 
ماسساً المجتمع المدنت فت فضت الفساد وجود وسػائؿ اعػلبـ مسػتقمة ووجػود البػراما و الخطػط لمكافحػة الفسػاد سػوا  

 مف خلبؿ الدراساً و البحوٌ وورش العمؿ .
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 (التحديات التي تؽاجو مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة ظاىرة الفداد 2الجدول رقػ )
ً 
 

 الفقراً 
 

 غحيانا لا نعـ
 % ؾ % ؾ % ؾ

عدـ غخد ماسساً المجتمػع المػدنت بػدورىا بسػبى اقتصػادي وعػدـ الحصػوؿ عمػى  0
 التمويؿ .

7 74% 0 04% 2 24% 

عػػدـ غخػػد ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت بػػدورىا بسػػبى عػػدـ معرفػػة  و وعػػت المػػواطف  2
 بدور ى ه الماسساً .

6 64% 2 24% 2 24% 

ماسساً المجتمع المدنت فػت مكافحػة يوجد تقصير مف قبؿ الدولة فت تفعيؿ دور  3
 الفساد.

7 74% 0 04% 2 24% 

عدـ قياـ  ماسسػاً المجتمػع المػدنت بػدورىا بسػبى قػانونت "قػانوف عمػؿ الماسسػة  4
." 

8 84% 0 04% 0 04% 

عػدـ وجػػود خطػػط و بػػراما واضػػحة لمماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت تسػػتيدؼ مكافحػػة  5
 الفساد .

7 74% 0 04% 2 24% 

تقبػػػػؿ الأفػػػػراد للؤنشػػػػطة التػػػػت تقػػػػدميا ماسسػػػػاً المجتمػػػػع المػػػػدنت لمكافحػػػػة عػػػػدـ  6
 الفساد .

5 54% 4 44% 0 04% 

 %04 0 %34 3 %64 6 عدـ الشفافية وصعوبة الوصوؿ لممعموماً تشكؿ تحدي فت مكافحة الفساد .  7
لمضكوطاً السياسية مف قبؿ الحكومة بعدـ فتت ىػ ه الممفػاً سػبى فػت عػدـ قيػاـ  8

 ماسساً المجتمع المدنت بدورىا فت مكافحة الفساد.
4 44% 3 34% 3 34% 

عػػػدـ وجػػػود الشػػػفافية و المسػػػا لة و المحاسػػػبة داخػػػؿ ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت   9
 نفسيا .

6 64% 2 24% 2 24% 

 %54 5 %34 3 %24 2 نقص الاستقلبلية الوظيفية لماسساً المجتمع المدنت تعيقيا عف القياـ بدورىا . 04
 %24 2 %34 3 %54 5 ضعؼ تكويف الموارد البشرية التت تعمؿ داخؿ ماسساً المجتمع المدنت . 00
 %4 4 %44 4 %64 6 عدـ وجود دستور يحكـ عمؿ ماسساً المجتمع المدنت . 02
 %4 4 %64 6 %44 4 عدـ وجود غلية مباشري لمجو  لمقضا  . 03
 %4 4 %34 3 %74 7 الرقابة و المسا لة لمماسساً الحكومية .افتقار الماسساً لأدواً ممارسة  04
 %4 4 %44 4 %64 6 عدـ اعتماد التخصص فت ماسساً المجتمع المدنت يعيقيا فت القياـ بدورىا . 05

( و المتعمػػؽ بالتحػػػدياً التػػت تواجػػػو ماسسػػاً المجتمػػػع المػػدنت فػػػت مكافحػػة ظػػػاىري 2يتضػػت مػػػف الجػػدوؿ رقػػػـ        
%ت 84الفساد إف غرمبية غفراد العينػة غجػابوا بػنعـ عػف عػدـ قيػاـ ماسسػاً المجتمػع المػدنت بػدورىا بسػبى قػانونت بنسػبة 

تفعيػػؿ الدولػػة لػػدور ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة  ويتضػػت غيضػػا اف غرمبيػػة غفػػراد العينػػة غجػػابوا بػػنعـ عػػف عػػدـ
%ت ويتضت غيضا غف غرمبيػة افػراد العينػة غجػابوا بػنعـ عػف عػدـ قيػاـ ماسسػاً المجتمػع المػدنت بػدورىا 74الفساد بنسبة 
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% ت و يتضػػت كػػ لؾ اف غرمبيػػة غفػػراد 74فػػت مكافحػػة الفسػػاد بسػػبى اقتصػػادي او عػػدـ الحصػػوؿ عمػػى التمويػػؿ بنسػػبة 
نة غجابوا بنعـ عف افتقار ماسسػاً المجتمػع المػدنت لأدواً ممارسػة الرقابػة و المسػا لة عمػى الماسسػاً الحكوميػة  العي

% لكػػلب منيمػػا ت ويتضػػت غيضػػا اف غرمبيػػة غفػػراد العينػػة 74وعػػدـ وجػػود خطػػط و بػػراما واضػػحة لمكافحػػة الفسػػاد بنسػػبة 
يرجػع الػى عػدـ وعػى المػواطف بػدور ىػ ه الماسسػاً بنسػبة غجابوا بنعـ عف عدـ قياـ ماسساً المجتمع المػدنت بػدورىا 

%ت ويتضػت غيضػػا غف غرمبيػػة غفػراد العينػػة غجػػابوا بػػنعـ عػف عػػدـ وجػػود الشػػفافية وصػعوبة الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػاً 64
%توغجػاى غرمبيػة غفػراد العينػة بػنعـ لعػدـ وجػود قػانوف يحكػـ 64عائؽ اماـ قياـ ماسساً المجتمع المدنت بدورىا بنسػبة 

%توكػػ لؾ غجػػاى غرمبيػػة غفػػراد العينػػة بػػنعـ عػػف عػػدـ اعتمػػاد التخصػػص فػػت 64مػػؿ ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت بنسػػبة ع
ماسساً المجتمع المدنت  وعدـ وجود الشفافية داخؿ ماسساً المجتمع المدنت نفسيا يشكؿ تحػديا غمػاـ قياميػا بػدورىا  

 % لكلب منيما .64بنسبة 
لتػػػػت تواجػػػػو ماسسػػػػاً المجتمػػػػع المػػػػدنت فتنوعػػػػً مػػػػف حيػػػػٌ عػػػػدـ تفعيػػػػؿ دور مػػػػف الملبحػػػػظ عمػػػػى التحػػػػدياً ا       

الماسسػػاً مػػف قبػػؿ الدولػػة فػػت مكافحػػة الفسػػاد وىػػ ا مػػا يتفػػؽ مػػع نتػػائا دراسػػة عمػػى محمػػد بالميػػؿ وعػػدـ وجػػود التمويػػؿ 
 حة  الفساد .المالت و افتقار ماسساً المجتمع المدنت لأدواً الرقابة والمسا لة يعيقيا عف قياميا بدورىا فت مكاف

 نتائج البحث : 
 تؽصل البحث الحالي الى العديد مؼ النتائج و التي منيا :

 النتائج المتعلقة بدور مؤسدات المجتمع المدني في مكافحة الفداد :
 % مف غفراد العينة غجابوا بأف عدـ وجود رقابة عمى ماسساً الدولة سبى فت انتشار الفساد .94غف -0
 لعينة غجابوا بوجود فساد ادارا ومالت فت ماسساً الدولة .% مف غفراد ا84غف -2
% مف غفراد العينة غجابوا بأف وسائؿ الاعلبـ تمعى دور فػت التعريػؼ بػدور ماسسػاً المجتمػع المػدنت داخػؿ 84غف -3

 المجتمع .
 فساد .% مف غفراد العينة غجابوا بأنو يمكف لماسساً المجتمع المدنت غف تمعى دور فت مكافحة ال74غف -4
بػػيف ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت يمكػػف اف يسػػاىـ فػػت  غجػػابوا بػػأف تعتيػػت التعػػاوف الػػدولت % مػػف غفػػراد العينػػة74غف -5

 مكافحة الفساد .
 %  مف غفراد العينة غجابوا بوجود خطط و براما لماسساً المجتمع المدنت لمكافحة الفساد .74غف -6
 تشار الفساد ىو عدـ معاقبة المفسديف .%مف غفراد العينة  غجابوا بأف سبى ان74غف -7
% مػػف غفػػراد العينػػة غجػػابوا بػػأف ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت قامػػً بػػدورىا فػػت رفػػع وعػػت المػػواطف لمحػػد مػػف 64غف -8

 انتشار الفساد .
 %  مف غفراد العينة غجابوا باف الماسساً الحكومية تتعاوف مع ماسساً المجتمع المدنت لمكافحة الفساد .64غف -9

 % مف غفراد العينة غجابوا بأف ماسساً المجتمع المدنت تقوـ بورش العمؿ لخمؽ ثقافة مناىضة لمفساد .54غف  -04
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 النتائج المتعلقة بالتحديات التي تؽاجو مؤسدات المجتمع المدني لمكافحة الفداد :
 .يرجع الى سبى قانونت لمدنت بدورىا% مف غفراد العينة غجابوا بأف عدـ قياـ ماسساً المجتمع ا84غف -0
% مف غفراد العينة غجابوا اف التحدي ال ي يقؼ غماـ ماسساً المجتمع المدنت لمقياـ بدورىا ىػو عػدـ وجػود  74غف -2

 التمويؿ الاقتصادي .
 % مف غفراد العينة غجابوا بأف الدولة لا تقوـ بتفعيؿ دور ماسساً المجتمع المدنت فت مكافحة الفساد . 74غف -3
 % مف غفراد العينة غجابوا بعدـ وجود خطط وبراما داخؿ الماسسة فيما يتعمؽ بمكافحة الفساد .74غف -4
% مػػػػف غفػػػػراد العينػػػػة غجػػػػابوا بػػػػأف ماسسػػػػاً المجتمػػػػع المػػػػدنت تفتقػػػػر لادواً ممارسػػػػة الرقابػػػػة و المسػػػػا لة 74غف -5

 لمماسساً الحكومية .
وصػػعوبة الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػاً يشػػكؿ عػػائؽ فػػت القيػػاـ  % مػػف غفػػراد العينػػة غجػػابوا بعػػدـ وجػػود الشػػفافية64غف -6

 بدور المكافحة .
%  مػػف غفػػراد العينػػة غجػػابوا بعػػدـ وعػػت المػػواطف لػػدور ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػى مكافحػػة الفسػػاد داخػػؿ 64غف -7

 المجتمع يعيقيا عف القياـ بدورىا .
اسسػػاً المجتمػػع المػػدنت نفسػػيا يعيقيػػا عػػف القيػػاـ % مػػف غفػػراد العينػػة غجػػابوا بعػػدـ وجػػود  الشػػفافية داخػػؿ م64غف -8

 بدورىا .
 % مف غفراد العينة غجابوا بعدـ وجود التخصص بيف ماسساً المجتمع المدنت يعيقيا عف مكافحة الفساد .64غف -9

%  مػػف غفػػراد العينػػة غجػػابوا بعػػدـ وجػػود دسػػتور يحكػػـ عمػػؿ الماسسػػاً يعيقيػػا عػػف القيػػاـ بػػدورىا فػػت مكافحػػة 64غف 04
 لفساد .ا

 :التؽصيات 
 مف خلبؿ النتائا توصت الباحتتاف بالآتت :

دعـ البنا  الماسست مف خلبؿ إقامة الدوراً و التدريباً لرفع مستوي غعضا  الماسساً لتصبت قػادري عمػى القيػاـ -0
اً بػػػدورىا مػػػف خػػػلبؿ الرصػػػد و المتابعػػػة و تقيػػػيـ عمػػػؿ الماسسػػػاً الحكوميػػػة وكػػػ لؾ عمػػػى الدولػػػة تفعيػػػؿ دور ماسسػػػ

 المجتمع المدنت فت مكافحة الفساد .
تعػػديؿ بعػػض القػػوانيف المتعمقػػة بماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت حتػػت تصػػبت مسػػتقمو عػػف الدولػػة و دعػػـ بػػراما الشػػفافية  -2

 داخؿ ىده الماسساً واخضاعيا لممسا لة  اماـ القضا  فت حالة تقصيرىا .
تصػبت قػادري مػف خلبليػا نشػر ثقافػو مناىضػة لمفسػاد ونشػر امتلبؾ ماسساً المجتمع المدنت لوسائؿ اعػلبـ مسػتقمة -3

 التقارير المتعمقة بعمؿ الماسساً الحكومية .
رفػػػع وعػػػت المػػػواطف بأىميػػػة دور ماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد داخػػػؿ المجتمػػػع مػػػف خػػػلبؿ بػػػراما -4

 التوعية المجتمعية .
اً عامػػػة او خاصػػػة ممػػػا يسػػػيؿ عمييػػػا القيػػػاـ بػػػدورىا فػػػت الػػدعـ المػػػالت لماسسػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت سػػػوا  مػػػف جيػػػ-5

 مكافحة الفساد .
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اعتماد التخصص فت الخدماً التت تقدميا ماسساً المجتمع المػدنت لكػى تكػوف ىنػاؾ ماسسػاً ميمتيػا الرئيسػية -6
 ىت مكافحة الفساد .

 مراجع البحث :
 الكتب :–أولا 
 .0999ومجتمع المستقبؿ تالمطبعة المصرية ت القاىري ت الإداريالسيد عمى شتا تالفساد -0
 .2405حساـ شحادي ت المجتمع المدنت ت بيً المواطف لمنشر و التوتيع تدمشؽت-2
رمضػػاف السنوسػػى و عبدالسػػلبـ بشػػير الػػدويبتت الفسػػاد بػػيف الشػػفافية و المسػػا لة فػػت ليبيػػا ت دار الكتػػى الوطنيػػة ت -3

 .2446بنكاتيت
 .2405المفتتت مفيوـ المجتمع المدنت و الدولة المدنية ت مكتبة الممؾ فيد الوطنية تالرياضتمحمد احمد عمى -4
 .0999الماسساً الاجتماعية "غسس و عممياً "ت دار المعرفة الجامعية تالقاىري ت إداريىنا  حافظ البدويت -5
لػػوطف العربػػت تدار الأمػػيف لمنشػػر و و غخػػروف ت المجتمػػع المػػدنت و التحػػوؿ الػػديموقراطت فػػت ا إبػػراىيـسػػعد الػػديف -6

 .0995التوتيع ت القاىري ت 
لحظػػة كػػريـ الجعػػافري تالميػػدداً القيميػػة و السػػموكية المعولمػػة و غثرىػػا عمػػى البنػػا  الأسػػري ت دار الخمػػيا لمنشػػر و -7

 .2424التوتيع تالأردف ت
 المجلات و الدوريات :-ثانيا

المظػػاىر و الأثػػار "دراسػػة حالػػة السػػوداف "تالمجمػػة الافريقيػػة لمدراسػػاً عبػػد المطيػػؼ عبػػد المطمػػى تالفسػػاد و  إبػػراىيـ-1
 .2422ت 4و الاجتماعية تالعدد الإنسانيةالمتقدمة فت العموـ 

اسػػرا  عػػلب  الػػديف نػػوريت دور ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة ظػػاىري الفسػػادت مجمػػة جامعػػة تكريػػً لمعمػػوـ -2
 ت دً .6القانونية و السياسية تالعدد

 .2409غشرؼ عبد السلبـ الفيتوريت واقع ظاىري الفساد فت ليبيا تمجمة جامعة بنكاتي العممية ت-3
البشػػػػير عمػػػػى الكػػػػوً و عمػػػػى عبػػػػدالكريـ العاشؽتالفسػػػػاد فػػػػت ليبيػػػػا و غليػػػػاً مكافحتػػػػو تمجمػػػػة الحقػػػػوؽ و الحريػػػػاً -4

 .2406ت2تالعدد
و الأثػػػار الناتجػػػة عنوتمجمػػػة العمػػػوـ الاقتصػػػادية و  ظيػػػوره الإداريالصػػػديؽ مفتػػػاَ البكوشػػػو سػػػافينار صالتتالفسػػػاد -5

 .2408ت 04ت العدد2و القانونية تالمجمد  الإدارية
ت 2ت العػدد24تالمجمػد  لػلئداريتالمجمة العربيػة  الإداريالياـ الشيابت و منقد محمد دارر تالعوامؿ الماثري فت الفساد -6

2444. 
فػػػػت مكافحػػػػة الفسػػػػاد تمجمػػػػة التواصػػػػؿ فػػػػت الاقتصػػػػاد و القػػػػانوف الػػػػويتي نجػػػػار تدور الإعػػػػلبـ و المجتمػػػػع المػػػػدنت -7

 .2407ت50تالعدد
و المػػػالت فػػػت العػػػراؽ و غثػػػره الاقتصػػػادي و الاجتمػػػاعت ت مجمػػػة الكػػػرا لمعمػػػوـ  الإداريتكريػػػد داود سػػػميماف تالفسػػػاد -8

 .2405ت 33ت العدد 04ت المجمد  الإداريةالاقتصادية و 
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فػػػت مكافحػػػة الفسػػػاد ت مجمػػػة الحقػػػوؽ و العمػػػوـ السياسػػػية ت جامعػػػة حنتشػػػمة ت  حيػػػاي عمػػػراوي تدور المجتمػػػع المػػػدنت-9
 .2422ت 2ت العدد 9المجمد 

 الإنسػانيةخير الله سبياف الجبورات دور ماسساً المجتمع المدنت فت تعتيػت الشػفافية ت مجمػة الباحػٌ فػت العمػوـ -04
 .2408ت 3 2و الاجتماعية تالعدد

ؾت دور المجتمػػع المػػدنت فػت الوقايػػة مػػف الفسػػاد بػػيف الفاعميػػة و الفشػػؿ ت مجمػػة رفيػؽ بػػف حصػػير و مسػػعودي صػػريا-00
 .2424ت 0ت العدد 00الباحٌ لمدراساً الأكاديمية ت المجمد 

رضا ىميستت دور المجتمػع المػدنت فػت الوقايػة مػف جػرائـ الفسػاد و مكافحتيػا ت مجمػة دفػاتر السياسػة و القػانوف ت -02
 .2449ت 0العدد
دور لمنظمػاً المجتمػع المػدنت الجتائريػة لمواجيػػة غشػكاؿ الفسػاد تمجمػة طبنػة لمدراسػاً العمميػػة  غيت سػعيد تيػوش-03

 .2420ت 3الاكاديمية ت العدد
سمير شوقتت نحو تفعيؿ دور المجتمػع المػدنت لمكافحػة الفسػاد فػت الػدوؿ المكاربيػة تمجمػة الحقػوؽ و الحريػاً ت  -04
 .2406ت 2العدد
عمى طارؽ جاسـ تدور ماسساً المجتمع المػدنت فػت العػراؽ فػت مكافحػة الفسػاد المػالت و شيما  عادؿ فاضؿ و -05

 .2408ت 2الإداريت مجمة الدنانير تالعدد
 الأردفطاىر محسف الكالبت و صالت ميػدا العػامري ت المسػاولية الاجتماعيػة و غخلبقيػاً الأعمػاؿ و المجتمػع ت-06

 .2445تعماف ت
ت 0تالعػػدد لػػلئداريرايػػة منيجيػػة لمتشػػخيص و التحميػػؿ و المعالجػػة تالمجمػػة العربيػػة  اريالإدعػػامر الكبيستتالفسػػاد -07

2444. 
و المػػالت فػػت ليبيػػا و غثػػاره ت مجمػػة العمػػوـ السياسػػية و الاقتصػػادية ت  الإداريعػػادؿ رمضػػاف حيػػدرت غسػػباى الفسػػاد -08

 .2423ت 2تالعدد24المجمد 
ت المجمػػد  الأمنيػػةت المجمػػة العربيػػة لمدراسػاً  الإداريعبػد الػػرحمف الييجػػاف تاسػتراتيجياً وميػػاراً مكافحػػة الفسػاد -09
 .0408ت 23ت العدد02
عبػػد الػػرحمف صػػوفت عثمػػاف و محمػػود محمػػود عرفػػاف ت دور منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت دعػػـ خػػدماً الرعايػػة -24

 داى و العموـ الاجتماعية تدً.الصحية فت المجتمع العمانت تمجمة الآ
" تمجمػة نمو جػاو المػالت ومػدا تػأثيره عمػى النمػو الاقتصػادي "ليبيػا  الإداريعبد السلبـ محمد الكبار تغثار الفساد -20

 .2422و التطبيقية ت  الإنسانيةالقرطاس لمعموـ 
و العمميػة  الإنسػانيةعمى محمد بالميؿ ت دور ماسساً المجتمع المدنت فت مكافحػة الفسػاد فػت ليبيػا تمجمػة العمػوـ -22

 .2406ت 0و الاجتماعية ت العدد
 محمد عبدالنبت لاشيف ت دور منظماً المجتمع المدنت فت حماية حقوؽ الانساف ت المجمة القانونية ت دً .-23
ور ماسسػاً التربيػة العربيػة فػت مكافحػة الفسػاد المجتمعػت مػع التركيػت عمػى دور الاسػري و مينى محمد رنػايـ ت د-24

 .2422المدرسة ت مجمة جامعة سبيا ت 
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و غلياتيا فػت الحػد منػو ت حوليػاً غداى عػيف  الإداريمنى عماري تتصور ماسساً المجتمع المدنت لظاىري الفساد -25
 .2407ت 00ت العدد 45شمست المجمد 

ة فورػػالى و فييمػػة بػػو ىنتالػػة ت دور منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة ظػػاىري الفسػػاد ت مجمػػة الباحػػٌ وسػػيم-26
 .2420ت 2لمدراساً الأكاديمية تالعدد

و عػدناف عبػػد الأميػػر ميػػدا محمػود ت دور ماسسػػاً المجتمػػع المػػدنت فػت مكافحػػة الفسػػاد فػػت  إبػػراىيـياسػر عمػػى -27
 .2408ت 55العدد  ت قضايا سياسية ت2443العراؽ بعد 

 رسائل الماجدتير و الدكتؽراه :-ثالثا
غسيا بو تقاؽ وغخروف ت الضماناً القانونيػة لمنظمػاً المجتمػع المػدنت فػت الوقايػة مػف الفسػاد و مكافحتػو ت جامعػة -0

 تالجتائر ت رسالة ماجستير منشوري .2422الشييد حمة لخضرت 
فػػػت حمايػػػة الحقػػػوؽ و الحريػػػاً ت جامعػػػة احمػػػد درايػػػة ت الجتائػػػر حنػػػاف حيمػػػة ت منظمػػػاً المجتمػػػع المػػػدنت ودورىػػػا -0
 دكتوراه منشوري . غطروحةت 2422ت
فػػت الجتائػػر ت جامعػػة عبػػد الحميػػد  الإداريسػػياـ بػػو دحمػػانت ت دور منظمػػاً المجتمػػع المػػدنت فػػت مكافحػػة الفسػػاد -2

 ت دراسة ماجستير منشوري .2409باديس مستكانـ ت 
دور ماسسػػػػاً المجتمػػػػع المػػػػدنت فػػػػت التحػػػػوؿ الػػػػديموقراطت فػػػػت المنطقػػػػة الكربيػػػػة ت غبػػػػو حجػػػػر ت  إسػػػػماعيؿمحمػػػػد -3

 ت رسالة ماجستير منشوري .2407الاكاديمية الميبية ت ليبيا ت 
 المؤتمرات و الندوات :–رابعا 

محمد فتحت غبو العنيف ت مساىماً منظمػاً المجتمػع المػدنت فػت مكافحػة جػرائـ الفسػاد ت جامعػة المنصػوري تبحػٌ -0
 .2424مقدـ لماتمر حوؿ دور منظماً المجتمع المدنت فت تحقيؽ التنمية المستدامة ت 

  
 
 


