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 السلخص
نّ مةةةن مىةةم منوالةةةو الاسةةاد الإداري، والةةة ي ،محاربةةة الاسةةةاد بشةةته منوالةةةو مةةن الاةةةرو  العينيةةةإنَّ        لائقةةةاً يعتبةةر  وا 

مةن مبةرم مؤسسةات ، و لمه ثقة المواطنين فةي المؤسسةات العامةة والةاصةة ؤثر سمباً ويلمتنمية الاقتصادية والاجتمالية، 
عتبر مةن البُنةه ااساسةية فةي المجتمةع والتي  ت مؤسسة المسجد؛، الإداري مجتمع التي يقع لمه لاتقيا مكافحة الاسادال

دوراً رياديةةاً فةي مكافحةةة وليةا  تعميميةةة وتوجيييةة، ، ومؤسسةةمركةمٌ لمعبةةادة؛ و لظيمةة فةةي الإسةلام، وليةا مكانةةة الإسةلامي
مكافحةةة  مةةن ةةةلال ،مؤسسةةة رسةةمية فةةي الدولةةةكااساسةةي ىةةا بةةرم دور كافةةة مظةةاىر الاناةةلات، والاسةةاد الإداري، والتةةي ي

ا، والمعةةول الحقيقةةي لإرسةةةاد المبةةادئ والقةةيم ااةلاقيةةةة وللاجيةة داةةةل المؤسسةةةات تعميةةةم النماىةةة، و آفةةات كثيةةرة ومعقةةدة
 وتعميمىا.للإدارة والمجتمع 

 .المؤسساتلإداري ،ا ،الاساد  ،مكافحة  ،المسجد : الكلسات الدالة
Abstract 
Fighting corruption of all kinds is a concrete obligation, and one of its most important types is 
administrative corruption, which is considered an obstacle to economic and social development, and 
negatively affects citizens’ confidence in public and private institutions. One of the most prominent 
institutions in society that is responsible for combating administrative corruption is the mosque institution. 
Which is considered one of the basic structures in Islamic society, and has a great position in Islam. It 
is a center of worship, an educational and guidance institution, and has a pioneering role in combating 
all manifestations of lawlessness and administrative corruption, and its primary role is highlighted as an 
official institution in the state, by combating many and complex afflictions, enhancing integrity within 
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institutions and treating them, and the real source of establishing and strengthening moral principles and 
values for administration and society. . 

Keywords: Mosque, combating, corruption, administrative, institutions. 

 مقدمة:
الحمةد ا  الة ي ممةةر بالإصةلاح ونيةةه لةن الاسةاد، وىةةو العميةم الحكةةيم، والصةلاة والسةلام لمةةه إمةام المصةةمحين،       

 وبعد:وصحبو مجمعين.ا  ، ولمه آلو  محمد بن لبد
إنَّ الاساد بكل مشكالو ظاىرة لالمية قاست ولامالت تعاني مرارتيا كل الةدول والمؤسسةات، فيةو جريمةة تُمحةم بةالمجتمع ف

، وتحةةةةدث كةةةة لو  ةمةةةةلًا وانحرافةةةةاً فةةةةي مؤسسةةةةات الدولةةةةة، ومةةةةن مةطةةةةر منواليةةةةا الاسةةةةاد الإداري داةةةةةل راا ى والةةةةدما
ثةةار آر  ات ااىميةةة الكبيةةرة التةةي تسةةتحم معالجةةة جةةادة، واىتمامةةا واسةةعاً؛ لمةةا لةةو مةةن المؤسسةةات، فيةةو مةةن مىةةم الظةةواى

نّ ، و الدولةسمبية وةيمة لمه مؤسسات  ثارىا يتطمب معالجة ى ه الظةاىرة مةن لةدة مةداةل وموايةا، آمحاولة التقميل من ا 
 .وجيو، والقيادة، والرقابة، واانظمة القانونية، ومساليب التسيير المعتمدة بيا: كالتفي مؤسساتناترتبط باانظمة الإدارية 

مظيةر مةن مظةاىر فيةو نظر اطرافو، من حيث الحساسية بالغة  لو منفالاساد الإداري من مكثر المواضيع مىمية؛ لما 
فمةةا ىةةو إلا سةةو  ينةةةر فةةي جسةةد ىةة ه المؤسسةةات بصةةاة  الصةةراع الاجتمةةالي السياسةةي لمةةه مةةر العصةةور وااممنةةة،

 .ي كيان المجتمع بأكمموةاصة، ويؤثر ف
 أىداف البحث :

داةةةل المؤسسةةات، ويمكةةن تمةةةي  القضةةاد لمةةه ىةة ه الظةةاىرة دور المسةةجد فةةي  إظيةةاراليةةدم مةةن ىةة ه الدراسةةة، ىةةو 
 مىدام البحث فيما يأتي:

 معرفة الاساد الإداري ومسبابو ومنوالو والآثار الناجمة لن انتشاره في ى ه المؤسسات. .1
 الإدارية الحديثة لمقضاد لميو، وربطيا بالمسجد في العلاج.معرفة ااساليب  .2
 بيان مسبقية المسجد في القضاد لمه الاساد الإداري، بكل صوره ومنوالو المةتماة. .3
 معرفة منواع الاساد ومسبابو، ومعالجة ى ه الآفة، وآلية تطبيقيا داةل المؤسسات . .4
حيةةث إنَّ الةةرادع الةةديني يُعةةد  ، و لةةو لحرمتيةةا،متعةةددة ومحاربتيةةاتطبيةم العقةةاب الةةديني لمةةه منةةواع الاسةةاد الإداري ال .5

 من مقوى الروادع لن الاساد بشته صوره .
   : البحثأىسية مهضهع 

التةي تقترحيةا الإدارة الحديثةة لآفةة الاسةاد الإداري، وربطيةا بمؤسسةة المسةجد التةةي  حمةولسةيعمل ىة ا البحةث لمةه تقةديم 
 .تعتبر الدواد الشافي لي ه الآفة

 : وتكمن مىمية ى ه الدراسة في الآتي     
 المجتمعةةي، حيةةث لا الإصةةلاحمعوقةةاً ممةةام دلةةاوى  وصةةارمصةةبا الاسةةاد ظةةاىرة تيةةدد كافةةة مؤسسةةات المجتمةةع،   .1

 الحد من ظاىرة الاساد في المؤسسات الإدارية. نيمكن تحقيم الإصلاح دو 
 .توىامٌّ في محاربيدّدُ استقرار المجتمع وتقدّمو، ولممساجد دورٌ يالاساد ُ  .2
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 :السشيج الستبع في مهضهع الدراسة 
 اتبعت في ى ه الدراسة المنيج الوصاي والمنيج المقارن

 : خطة البحث والدراسة
فييةةا : مىةةدام  بيّنةةتُ  التةةي نحةةن بصةةددىا المقدمةةةفوقةةد اقتضةةت ىةة ه الدراسةةة تقسةةيميا إلةةه: مقدمةةة ومطمبةةين وةاتمةةة، 

 البحث، ومىمية موضوع البحث، ومسباب الاةتيار، ومنيج الدراسة في ى ا البحث .
ماىيةة   : الفـرع الأولتناولت في  ، وفيو فرلان:الفداد في السؤسدة الإدارية : فقد ةصصتو لدراسةالسطلب الأولممّا 

 آثاره(. -مسبابو  -منوالو  -الاساد الإداري ) مايومو 
تناول وسةائل مواجيةة الاسةاد الإداري والحمةول المقترحةة لمحةد مةن ظةاىرة الاسةاد الإداري، والوقايةة فقد  :الفرع الآخرأمّا و 

 .منو
ةا  ، والطةرم المسةالدة لممسةجد فةي دور السدـجد فـي مكافحـة الفدـاد الإداري  : فكةان الحةديث فيةو لةنالسطلب الثانيوممَّ

 ين: مكافحة الاساد، واشتمل ى ا المطمب لمه فرل
الطةةرم  : فكةةان لبيةةان مىةةمالفــرع الثــانيوممّةةا  دور المسةةجد  فةةي مكافحةةة الاسةةاد الإداري. : تحةةدثت فيةةو لةةنالفــرع الأول

 المسالدة لممسجد في مكافحة الاساد.
 ويتبع مطالب البحث ةاتمة تجمع مىم النتائج المتوصل إلييا من ةلال البحث. 

 ة :الفداد في السؤسدات الإداري : الأول السطلب
 ىميةةمةن م لظاىرةا لي هالعديد من الباحثين؛ لما  اىتماممن الموضولات التي استحو ت لمه  لا شو منّ ى ا الموضوع

 .الحياة كل جوانب وتداليات في الواقع المعاصر، تطال
 ليةاالغةراد كةان  الشريعة الإسةلامية إلاَّ منّ الاساد الإداري؛  ظاىرة مكافحةحاولت جاىدةً التشريعات المعاصرة  وحيث إنّ 

السةبم فةةي القضةةاد لمةةه ىة ه الظةةاىرة، وقةةد سةةمو المسةجد فةةي ىةة ا الصةةدد وسةائل متعةةددة، لمقضةةاد لمةةه الاسةةاد الإداري 
 .  داةل ى ه المؤسسات

 آثاره(. -أسبابو  -أنهاعو  -ماهية الفداد الإداري ) مفيهمو  الفرع الأول :
 الإداري :الفداد أولًا : مفيهم 

 1لغة واصطلاحاً : ـ  مفيهم الفداد 
 : الفداد لغة 

 ومنةةو قولةةوانْاسةةد،  :وفسةةيد فييمةةا، ولا يقةةال  ،الصةةلاح، فسةةد ياسةةد وياسةةد وفسةةد فسةةادا وفسةةوداً، فيةةو فاسةةدضةةد  : الاسةةادُ 
وَيَسْعَوْنَ فِي ااَْرِْ  فَسَادًا تعاله:

 (1). 
لحام الضرر ،والاضطراب ،" التمم والعطب ميضاً : الاسادو   .(2)"والةمل والجدب والقحط، وا 
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 : ًالفداد اصطلاحا 
وتضةييع مةا ممةر ا  بحاظةو  تعةاله لنةو،العمةل فييةا بمةا نيةه ا  ب ؛ و لو الإفساد في اار  منّ:  كر الإمام الطبري

 .(1)ف لو جممة الإفساد  
 ، (2)لن الاستقامة إله ضدىا مصلاح وحقيقتو العدولل مةالم:  الاساد إله منّ  الإمام القرطبي و ىب

الصةلاح، ممةا الإفسةاد فةي اار : فإنَّةو  وضةدةةروج الشةيد لةن كونةو  منتاعةاً بةو،  ىةوالإمام الرامي : الاساد  ولند   
 ولو ثلاثة مواضع:يايد ممراً مائداً، 

 : اار  إظيار معصية ا  تعاله. يالمراد بالاساد ف منَّ  موليما 
 ومةالطتيم معيممداراة المنافقين لمكافرين  ىوو  ، لو الاساد يقال منَّ   نييما :ثا. 
 لقاد الشبودقال ااصم: كانوا ي ثيما :ثال  .(3)لون في السر إله تك يبو وجحد الإسلام وا 

 لن الالتدال قميلًا كان الةروج لنو، مو كثيراً، ويضادّه  الشيدوقال البقالي: الاساد : ةروج 
 .(4)نّا ، والبدن، وااشياد الةارجة لن الاستقامة لو في ال يستةدمالصّلاح، و 

 2 . مفيهم الفداد الإداري : 
الةة ي  للأفةةراد يالقصةةور القيمةة مو ىةةوأنةةو تجةةاوم المصةةمحة العامةةة ةاصةةة، بوىنةةاو مةةن لرفةةو ميضةةاً: ، ىةةو مايةةوم واسةةع

يؤدي إله لدم قدرتيم لمه الالتةمام الة اتي لةدمةة المصةمحة العامةة، مي منَّةو السةموو المنحةرم الة ي يقةوم بةو الموظةم، 
 .(5)مالية سموكية، مو يترتب لميو وقولو في مةالاات تنظيمية، موممّا 

لةن  إله انحةرام  لةو الجيةام ة؛ و لو يؤديالحكوم مجيمةداةل تحدث النشاطات التي تمو والاساد الإداري ميضاً ىو: 
 .(6) ىدفو الرسمي لصالا مىدام ةاصة

 لةو لةن طريةم الرشةوة، مو اسةتغلال الناةو ، مو  يكةون وقةد ،القةوة العامةة لممناعةة الةاصةة اسةتةدام سودميضاً :  ويُعرم
جريمةةةة، يرتكبيةةةا  فالاسةةةاد إ ن لةةةن طريةةةم الاةةةةتلا ، المحسةةةوبية، ، مو تقةةةديم مقابةةةل مةةةادي؛ لمتعجيةةةل بالةةةةدمات، مو

 .(7) الموظاون العاممون في مؤسسات الدولة
 3   القرآن الكريم يمفيهم الفداد فـ   : 

مةدلولاتيا تبةين نظةرة القةرآن الكةريم لية ه الآفةة الةطيةرة، وتبةين منَّ  كانةتجميع ملااظ )فسد( التي وردت في القرآن الكةريم 
، وقةةد ورد ىةة ا الةةتلامم فةةي قرابةةة ااربعةةين آيةةة، وىةةي بمغةةة ىنةةاو  شةةبو تةةلامم بةةين مصةةطما الاسةةاد وبةةين كممةةة اار 

 حتةوي؛ بحيةث ي اني كثيةرةالقرآن يستعمل بمعفمصما الاساد ورد في الحساب ثمانين بالمائة تقريباً، من مجموع الآيات، 
 .: الاساد العقائدي ، والسياسي، والمالي والإداري

                                                      

 .1/299جامع البيان : ينظر:  -1
 .1/202مع احكام القرآن لمقرطبي:الجاينظر:  -2
 .1/91وتاسير ابن كثير:  ،307 -2/306ينظر: مااتيا الغيب :  -3
 .1/491الماردات في غريب  القرآن:ينظر:  -4
 .7ينظر: منيج القرآن الكريم في للاج الاساد الإداري :    -5
 .26آليات مكافحة الاساد المالي والإداري بين الاقو الإسلامي والقانون الجمائري :    -6
 .16ينظر: الاساد الإداري في الوظياة العامة    -7
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 لدة بحسب موقعو في القرآن الكريم منيا :ويأتي ك لو التعبير لمه كممة )فساد( بعدة معان 
  مثةل قولةو تعةاله: الجدب أو القحط :  ظَيَةرَ الْاَسَةادُ فِةي الْبَةرا وَالْبَحْةرِ بِمَةا كَسَةبَتْ مَيْةدِي النَّةاِ  لِيُةِ يقَيُمْ بَعْةَ  الَّةِ ي

لَمِمُوا لَعَمَّيُمْ يَرْجِعُونَ 
(1) . 

 مثل قولو تعاله:الطغيان والتجبر : يُرِيدُونَ لُمُوًّا فِي ااَْرِْ  وَلَا فَسَادًالَا
(2)  . 

 :  مثةةل قولةةو تعةةاله: عرــيان ْإِنَّمَةةا جَةةمَادُ الَّةةِ ينَ يُحَةةارِبُونَ المَّةةوَ وَرَسُةةولَوُ وَيَسْةةعَوْنَ فِةةي ااَْرِْ  فَسَةةادًا مَنْ يُقَتَّمةُةةوا مَو
نْ ةِةلَامٍ مَوْ يُنْاَةةوْا مِةنَ ااَْرِْ  َ لِةةوَ لَيةُمْ ةِةةمْيٌ فِةي الةةدُنْيَا وَلَيةُمْ فِةةي الْآةِةرَةِ لَةةَ ابٌ يُصَةمَّبُوا مَوْ تقَُطَّةعَ مَيْةةدِييِمْ وَمَرْجُمُيةُمْ مِةة

لَظِيمٌ 
(3). 

الاسةةاد فةةي ملاةةاظ القةةرآن الكةةريم؛ جةةاد ليشةةمل جميةةع منةةواع الاسةةاد وصةةوره، ولةةم يقتصةةرِ لمةةه  لاةةظويتضةةا ممةةا سةةبم منَّ 
لةةن  اً صةةورة واحةةدة، مو شةةكل واحةةد؛ فقةةد جعةةل الشةةرع الحنيةةم كةةل المعاصةةي فسةةاداً فةةي اار ، وكةةل المةالاةةات ةروجةة

 .(4)جادة الصلاح، وانحرام لن الطريم المستقيم 
 4. ةالدشة الشبهي يمفيهم الفداد ف   : 

، والتةةي تتحةةدث لةةن الاسةةاد ومدلولاتةةو  -  -جةةادت السةةنة المطيةةرة حافمةةة بااحاديةةث الشةةرياة المرويةةة لةةن الرسةةول 
ولن الماسةدين، وتحةةث لمةةه اقةةتلاع ىةة ه الآفةةة الاتاكةةة مةن جة ورىا؛ و لةو بتوجيياتيةا الصةائبة، شةةأنيا فةةي  لةةو شةةأن 

 :اساد، ومةن بين معاني الاساد في السنة ما يميالنصةو  القرآنيةة الواردة في  كر لاظ ال
  تلف الذيء وذىاب نفعو-    

نَّ فةي الجسةد مضةغة، إ ا صةمحت صةما الجسةد كمةو، وا  ا فسةد -   -مثةل قولةو  فسةد الجسةد كمةو، ملا وىةةي  ت" ملا وا 
النبةةوي إلةه منَّ صةلاح وفسةاد الجسةد كمةو متوقةةم لمةه صةلاح وفسةاد القمةب، ومةةدار  ىنةا يشةير ىة ا الحةديثو  ،(5)القمةب"

 لو النية؛ انَّ مقرىا القمب، فبصلاحيا وحسنيا يصةما كةل شةيد بعةدىا، وباسةادىا وتمايةا ياسةد وية ىب ناةع كةل شةيد 
 . (6)بعدىا
  : تغير الحال إلى غير الرلاح 

: "المستمسو بسنتي لنةد فسةاد ممتةي لةو مجةر  -  -: قال رسول ا  قال -رضي ا  لنو  -ىريرة ي مب لنكما ورد 
 . (8)إله غير صلاح  حاليا اامة تغير وا  ا انتشر الاساد في ، (7)شييد"
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 .  147-146ينظر: الوقاية من الاساد الإداري ومكافحتو من منظور الاكر الإسلامي :   -4
 .   1599حلال وترو الشبيات ،حديث رقم ، كتاب المساقاة ، باب مة  ال 3/1219مةرجو مسمم في صحيحو :-5
 .147الوقاية من الاساد الإداري ومكافحتو من منظور الاكر الإسلامي:   ينظر:  -6
 .5414،حديث رقم 5/315مةرجو الطبراني في المعجم ااوسط : -7
 .147الوقاية من الاساد الإداري ومكافحتو من منظور الاكر الإسلامي:   ينظر:  -8
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 فداد ذات البين   : 
ةيامِ،  -   -قةال: قةال رسةول ا    -رضةي ا  لنةو  -كما ورد لةن مبةي الةدرداد  : " مَلَا مًةبِةةرُ كم بِأفضةل درجةة الصا

دقة "، قالوا: بمه، قال: " صلاح  ات البين فإن فساد  ات البين ىِي الحالقة" لاة، والصَّ  .(1)والصَّ
  بسعشى البطلانالفداد:   

 لَا ياسد الحج حته يمتقي في الةتان، فإ ا التقه الةتان فسد الحج  : -  -مةن ىة ا حةديث الرّسةول 
 .(3) ، ومعنه فساد الحجّ ىنا بطلانو شرلاً (2)ووجب الغرم"

 أنهاع الفداد الإداري: ثانياً:
لةةةدة، تةتمةةةم حسةةةب منظةةةور الرؤيةةةة لماسةةةاد، فمةةةن حيةةةث الحجةةةم ينقسةةةم إلةةةه: فسةةةاد كبيةةةر، وفسةةةاد  منةةةواعماسةةاد الإداري ل

صةةغير، ويتنةةوع مةةن حيةةث القطةةاع إلةةه: فسةةاد لةةام وفسةةاد ةةةا ، ويتنةةوع مةةن حيةةث الإقمةةيم إلةةه: فسةةاد دولةةي، وفسةةاد 
 محمي.  

 1 - :أنهاع الفداد الإداري من حيث الحجم 
 الفداد الكبير: :الشهع الأول

جتماليةة الا ماليةة، موال يم تحقيةم مصةالحو لةو الدولةة؛  ين فةي مؤسسةاتموظامن الكبار الو فساد يقوم بو وى    
فية ا الاسةاد يقةع ضةةمة؛  مموالاالدولة  ينةيكبد ةم  فيو ؛ى ا النوع من مةطر منواع الاساد  دكبيرة، ويُع، ات  ااىمية ال

الكبةار فةي الدولةة،  والمسةئولينلمحةافظين الةومراد و ارؤساد الةدول و  قِبل؛ و لو من في الدرجات الوظياية العميا لمموظاين
 باتيةةامضةةةامة الرشةةاوي المسةةتةدمة فيةةو، ولا يمكةةن منْ يةةتم إلا تكمةةن فةةي الاسةةاد الصةةغير  وموجةةو الاةةةتلام بينةةو وبةةين

يةة، والمعةدات العسةكرية، عمميات توريةد السةمع والمعةدات مرتاعةة الةثمن، ومشةاريع البنيةة التحتكفي مراتب لميا،  مسئولين
طمةم لميةو الاقةو الغربةي تسةمية "جةرائم الصةاوة"، و"جةرائم يوى ا النةوع مةن الاسةاد والة ي يتشةكل مةن رم  المةال والسةمطة 

يسةتغمون مناصةبيم فمكانةة اجتماليةة لاليةة،  ليةم  يحتمةون مشةا   وي الياقات البيضاد"؛ و لو نظراً انَّيا ترتكب من
  .والتنظيمات السارية قوانينوسمطاتيم لمةالاة ال

    :الفداد الرغير :الشهع الثاني
ىة ا  ونيُمارسة فيةم بتقةديميا؛ المكماةين  مةةدماتل ويكةون  لةو مثنةاد تةأديتيم، الصةغار المةوظاين قبةل من يقعوىو فساد  
ولعةل قطالةات، لةدة تنسةيم مةع الآةةرين، وينتشةر ىة ا الاسةاد بةين المةوظاين فةي  بدونواحد،  طرم موظمالاساد من 

ةا يُظيةر ىة ا الاسةاد  كاايةة تيم المادية؛ نظراً لعةدمااجتيحا ه لو إل سبب  لو راجع حاجةة مةا يتقاضةونو مةن رواتةب، وممَّ
فةةي صةةورة، تقاضةةةي صةةغار المةةةوظاين الرشةةوة لةةن مي ةدمةةةة يقةةدمونيا لممةةةواطنين، كمقابةةل لتأديةةة ىةةة ه الةدمةةة بشةةةكل 

 ة معقدة وطول إجرادات، مو لكونيا مةالاة لمنظام والقانون.سريع؛ لتجنب ما تمر بو من مراحل روتيني
 2الفداد الإداري من حيث القطاع : أنهاع. 

 يتنوع الاساد الإداري  حسب منظور القطاع إله نولين اثنين :
                                                      

 . 2509 ات البين ، حديث رقم، إصلاحجاد في  ، كتاب: صاة القيامة، باب: ما4/663ترم ي في سننو:مةرجو ال -1
 .12737، كتاب الحج، باب: في الرَّجل يكَمم امرمتو فيم ي ، حديث رقم :3/130مةرجو ابن مبي شيبة في الكتاب المصنم في ااحاديث والآثار:  -2
 .55-52مكافحة الاساد المالي والإداري:   آلياتينظر:  -3
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 . لفداد في القطاع الحكهميا : الشهع الأول
مةةن ىةةم بةةداةل السةةمطة، ومةتمةةم  ولحةةميةةا، مجيةةمة الدولةةة بأكمم ، ويكةةاد يصةةيبفةةي مااصةةلوىةة ا النةةوع موجةةود بكثةةرة  

ويةةؤدي  لةةو اامةةر إلةةه منةةواع الاسةةاد،  مةتمةةم لمةةه ممةةور الدولةةة بممارسةةة المسةةؤولينمواقةةع الدولةةة؛ حيةةث يقةةوم كبةةار 
 .بالدولة ضةمةمالية، والسمسرة في تجارة ااسمحة، وكافة المشاريع الالسرقات كالإدارياً غاية في الةطورة،   انحرافاً 
 . الفداد في القطاع الخاص: الثانيالشهع 
 ، دون غيرىا من الشركات .مؤسسات القطاع الةا الاساد المنتشر  نوع من  وىو
  3:  الإقليم.الفداد الإداري من حيث أنهاع   

    :الفداد السحلي :الشهع الأول
يةرتبط  بين صغار المةوظاين واافةراد، ولا فيو يقعلمدولة،  معروفةولا يتجاوم الحدود ال ،الدولة لا يتجاوم إقميم وىو فساد

فةي الرشةوة  ويظيةر  لةو، المجتمةع المحمةي بصةاة ةاصةةمنةواع الاسةاد انتشةاراً فةي  شةدبشركات دولية مجنبية، وىةو مةن م
 .والمحسوبية واستغلال الناو 

 .الفداد الدولي  : الشهع الثاني
 مةةن سةةماتقةةارات، وىةة ا ، ولةةابر لمدود الإقميميةةة لمدولةةةالحةة عةةدىىةة ا النةةوع يأةةة  رقعةةة جغرافيةةة واسةةعة، تتفةةي الحقيقةةة 

نطاقةو ليةربط بةين شةركات محميةةة  متةةدفسةاد ي فيةو؛ بةةين الةدول بعضةيا بةبع  تعتةرم بالحةدود التةي مصةبحت لا العولمةة
مةةن ةةةلال المنةةافع ال اتيةةة المتبادلةةة بيةةنيم، والتةةي بعضةةيم مةةع بعةة  ؛ و لةةو  دولالةةقةةادة بةةين وشةةركات مجنبيةةة دوليةةة، و 

 . (1) ؛ نظراً لكونو ييدد كيان الدولة وشعوبياةطير جدابينيا، وىو  الاصلعب يص
 :ًالإداري وآثاره أسباب الفداد ثالثا. 
 1 :الإداري : أسباب الفداد 

كثيةةر مةةن الغمةةو ، ويكتناةةو تعةةوم العدالةةة والمسةةاواة داةةةل مؤسسةةات الدولةةة،  مركبةةة وظةةاىرةيُعةةد الاسةةاد الإداري آفةةة 
، اً بعضة بعضةيالةن  فصةمياالتةي يصةعب لمميةاً   مجمولة من ااسباب والدوافع المتداةمةةإله  الآفة  هى ويرجع انتشار

 . (2)والقضائية ،، والإدارية، والقانونيةوالاجتمالية، والاقتصاديةوىي شبكة معقدة منيا: ااسباب السياسية، 
 ويمكن تقسيم مسباب الاساد لمه النحو التالي:    
 :أسباب سياسية .1

 .داةل ى ه المؤسسات ، وضعم الإللام والرقابةلمةتماةمؤسسات المجتمع ا وتقميمالحريات العامة،  انعداموىي 
 :  أسباب اقترادية .2
  .مستويات البطالة والاقر ارتااع فر  العمل، و  انةاا الاستثمار، وىروب رؤو  ااموال، و  قمة تتمثل في و 
   :أسباب اجتساعية .3
 مةةن تج، وكةة لو القمةم النةاةوالمحسةوبي والطوائةةم المةتماةة، ،والتةدةل الةةارجي الحةةروب، الناتجةة لةنثةةار الآمثةل فةي تتو 

 مستويات التعميم.انةاا  لدم الاستقرار، والعوم والاقر، و 
                                                      

 .10-8:   -دراسة مقارنة -ينظر: جيود مكافحة الاساد الإداري والمالي في المممكة العربية السعودية  -1
 .1767-1766ينظر: منيج الشريعة الإسلامية في للاج ظاىرة الاساد الإداري: -2
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   :أسباب إدارية وتشعيسية .4
 التشريعات وتعددىا. لدم وضوحالإجرادات المعقدة )البيروقراطية(، و  وىي تتمثل في 

   :ضعف الجياز القزائي .5
مةن العقوبةة، وكة لو لةدم ترسةيخ  مةن الإفةلاتالتةي تصةدر لمةن ياةتا المجةال  ااحكامتمو و لو لعدم القدرة لمه تناي  

 المؤسسات الإدارية. داةل جرائةم الاسادن قام بارتكاب الردع العام لم
 :الدياسية والتعليسية لسكافحة الفداد اتضعف الإدارة الرادقة للقياد .6

إجرادات صةةارمة وقائيةةة للاجيةةة بحةةم مرتكبةةي جةةرائم الاسةةاد؛ و لةةو لانغمةةا  دات بةةتمةةو القيةةااتةةةا   ويكةةون بسةةبب لةةدم
 وبالتالي لا يتم تطبيم النظام بدقة وفالمية. لدد من تمو القيادات في الاساد،

 :ضعف أجيزة الرقابة في السجتسع .7
 ولدم استقلاليتيا. مو ،لدم الالتمام بالرقابة المستمرة ومتابعة المؤسساتمي 
 :ضعف السداءلة بسععم صهرىا .8

ن وجةدت ىة ه المسةادلة المنظومة القانونيةة، وغيابيا داةل برلمانية، المسادلة الدستورية، مو اللرقابة لدم وجود ا فيةي  وا 
 .غياب قانوني وى ا ،منيا المطموبتؤدي دورىا  فالمة، ولا غير
 :اختزال مفيهم الشزاىة .9
الةة ي  الةولاد لمنظةام، مو الحةمب ، و لةو مةن ةةلال تقةديمالاسةتقامةو مايةوم النماىةة  اانظمةة القمعيةةلقةد اةتملةتْ   

 بدلًا من القيم الدينية، وقيم المجتمع. تتنمي إليو ،
 :كفاءةالضعف  .10

   دون النظر إله كااداتيم العممية والمينية. الإدارية، يةالقياد المناصب حيث يتةم اةتيار
 :ضعف الذفافية .11

 والإحصةائياتالمعمومةات  حجةبو  كاممةة ، العمةل بسةريةك، ة معةاً والةاصةة العام اتمؤسسات القطالوى ا الداد مصاب 
 الإللام ، مو مؤسسات الدولة المةتماة.قطاع ، مو مفراد المجتمعمن التسرب إله 

 : الرواتب غير السجزية لسهظفي القطاع العام .12
 .(1)كثير من ااموالتوفر ليم ال ،يدفعيم إله البحث لن  مصادر غير مشرولة وى ا
 العهامــــل الذخريـــــة:  .13
لةوحظ من المةةوظاين الصةغار فةةي العمةر ىةةم محةد مسةةباب تاشةةةةةي ظةةاىرة الاسةاد؛ و لةةو لقمةة مةةواردىم وكثةرة التمامةةاتيم  فقةد

كة لو المةوظاين الة ين ممضةوا سةنوات لديةدة و المادية، ممَّا دفعيم إله تدبير المميد من ااموال، وبطرم غير مشةرولة، 
، اامر ال ي سالدىم لمةه المعرفةة التامةة بأسةاليب إةاةاد الممارسةات الإداريةة يافي الةدمة، وةاصة في المؤسسة ناس

فةةي الاسةةاد  ينغمسةون المةةوظاين الجةدد التةةأثرمةةا جعةل ىة ا و الااسةدة، واسةةتغلال مناصةبيم لتحقيةةم مصةالحيم الشةصةةية، 
 .بمملائيم تأثراً  ل ى ه المؤسساتالإداري داة

                                                      
 .24-22في مؤسسات التعميم:    ينظر: مولويات الإصلاح التربوي لمواجية الاساد -1
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 العهامل السؤسدية والتشعيسيــــــة : .14
، مو غيةر ةمباشةر  بطريقةة، فمعظةم ىة ه العوامةل تةؤثر كثيةرة ومتنولةة العوامل المؤسسية التي سةالدت لمةه تاشةي الاسةاد

ثقافةة  :السةموو الإداري مو التنظيمةي، بحيةث يصةبا سةموكا منحرفةاً، وغيةر منضةبط، ومةن مىةم ىة ه العوامةل لمه ةمباشر 
الاساد المتاشية في المؤسسةات الإداريةة، فانعةدام وجةود ثقافةة الةولاد، والحاةاظ لمةه المؤسسةة قةد يةؤدي إلةه لةدم الالتةمام 

 .ى ه الظاىرة بالسموكيات الحسنة في الإدارة، وى ا اامر سالد في تاشي
الممارسةةةات غيةةةر  تتاشةةةه فييةةةامةةةن المةةةوظاين الةةة ين لا يمارسةةةون مي لمةةةل فعمةةةي  اً كبيةةةر  اً لةةةددالتةةةي تحةةةوي المنظمةةةات ف

 .كالرشوة والوساطة والابتمام ؛القانونية التي يصعب السيطرة لمييا
 اتةةا والبيروقراطيةة فةي  ،سةبةضعم النظام الرقابي في المؤسسات، ومساليب تقييم ااداد، ولدم المسةادلة والمحاك لو و 

كةةة لو مةةةن العوامةةةل المسةةةالدة لمةةةه الاسةةةاد، لةةةدم وضةةةوح و القةةةرار بشةةةأن محاسةةةبة  الماسةةةدين سةةةالد فةةةي تاشةةةي الاسةةةاد، 
سةةادة توميةةع اادوار،  والةمةةل فةةي التوصةةيم الةةوظياي، وكةة لو لةةدم  اليياكةةل التنظيميةةة، وكةة لو لةةدم وضةةوح السةةمطة، وا 

؛ لمحصةول لمةه الةولاد، كةل الآةةرينم باستغلال منصةبو، وتكةوين العلاقةات، وتوظيةم استقرار الوظياية، ورغبة الموظ
 غير القانونية، وتحقم المكاسب الشةصية بطرم مةتماة.طرم  لو يسالد في ال

 عهامل البيئة التذريعية والقانهنيــــــة:  .15
لتشةريعية؛ حيةث إنَّ الافتقةار إلةه التشةريعات من العوامل التي تدفع لانتشار ى ه الظةاىرة ميضةاً لوامةل البيئةة القانونيةة وا

والقوانين الرادلة لجرائم الاساد مو ضعايا، ووجود الثغرات القانونية لمتيةرب مةن العقوبةات، مو تعةار  التشةريعات ولةدم 
رة لدم استقلاليتو، يعد من مىم العوامل التي تشجع لمه تنةامي ظةاى تناغميا، بالإضافة إله لدم نماىة القضاد، وك لو

 . (1) الاساد في مؤسسات الدولة
 2 : آثار الفداد الإداري. 

 الإداري لو آثار كبيرة لمه الدولة في العديد من الاتجاىات، وتمثمت ى ه الآثار في الآتي: الاساد
  وتتمثل فيما يمي : الآثار الدياسية للفداد الإداري  :أولًا  : 
 :عدم الاستقرار الدياسي .1

فةةي الةةدول المرتبطةةة بةةالقرو  الةارجيةةة، فيةةي تكةةون ممممةةة بتنايةة  شةةرط جةةماد، وفةةي حةةين  ويظيةةر  لةةو جميّةةاً واضةةحاً 
الإةةةلال بةةو يةةؤثر لمةةه الدولةةة باقةةدان سةةيادتيا، مةةن ةةةلال تحكةةم وتةةدةل الةةدول المقرضةةة بسةةيادة تمةةو الةةدول، كمةةا يقةةوم 

 النةب السياسية.ب حسابات ةاصة لا للاقة ليا بالتنمية، مو يتم توجيييا إله الماسدون باستةدام القرو  في مشاريع
 :ف قهة الدولةاضعإ .2

يعطةي فرصةة ممةا  لمةه المسةاومة مةع الشةركات الدوليةة،ولةدم القةدرة  ممةام القةوى الةارجيةة، اةنكشةوىنا تصةبا الدولةة م
ظةام فةي تمةو الةدول، كمةا منَّ فةي حالةة لةدم اسةتمرار ن الكبةار مةع المسةئولين بعقود غير متوامية مؤسساتالتعامل لي ه ال
يكةةون مةةن مصةةمحة الةةدول ااةةةرى منَّ تقةةيم معيةةا للاقةةات بعيةةدة المةةدى، ويترتةةب لمةةه  لةةو منَّ  لا الةةدول الحكةةم فةةي ىةة ه

                                                      
دري :   ينظر: الالتمام  الديني ودوره في الحد مةن ظةاىرة الاسةاد لةدى مةوظاي  المؤسسةات التعميميةة بالدولةة الميبيةة مةن وجيةة نظةر ملضةاد ىيئةة التة -1

90-92. 
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ةةا يةنعك  سةةمباً لمةه ةطةةط التنميةةة الفةر   ويحةد مةةنالاسةاد يُسةةس بسةمعة الدولةةة،  حصةةول لمةه المسةةالدات الماليةة، ممَّ
 الاقتصادية والاجتمالية.

 :هلين الحكهميين الفاسدين في اتخاذ القرارات الدياسيةافتقار العقلانية للسدئ .3
اتةةا  القةرار لمميةة  فةيمقانون؛ ممَّا يؤثر بشةكل سةمبي التام ل غيابالالدولة، و  ىرمالسمطة في قمة  ى ا ناتج لن ارتكامو 

ةا تواجيةو الدولةة  السياسي، دون الاستاادة من مجيمة البحث فةي مجةال محةدد، التي من شأنيا توفير معمومةات شةاممة لمَّ
 التي تؤثر سمباً لمه سمعة الدولة، وتعرضيا لمعقوبات الدولية. ولن لواقبيا

  ًالآثار الاقترادية للفداد الإداري  :ثانيا. 
 لماساد الإداري فيما يمي : الاقتصاديةتتمثل الآثار 

 :تأثيره على الشسه الاقترادي -1
المستثمر يقوم بتجنب البيئة المتاشي بيا الاسةاد لتجنةب دفةع فوالمتمثل في ةا  معدلات الاستثمار المحمي وااجنبي، 

يةةتم ةاة  الطمةةب ، بمةا يةةؤثر  لةو لمةةه معةدل النمةةو الاقتصةةادي  ولميةوو لةةو يقمةل مةةن معةدلات الاسةةتثمار،  ى؛الرشةاو 
 بالانةاا .

 :تذهيو الأسهاق وسهء تخريص السهارد -2
ةا يةؤثرفإنّ  لو نتيجة لضعم قدرة الحكومة في فر  الرقابة اللاممة لتصحيا مةطاد السوم، ف لمةه الحكومةة  سةمباً  ممَّ

لةو مةةن ةةةلال لةةدم تحقيةم العدالةةة فةةي التوظيةةم  باقةدان سةةيطرتيا الرقابيةةة، وتشةةويو الشةكل العةةام لموظةةائم الحكوميةةة، و 
 .لمه العاممين، ويُقمل من كاادتيم وى ا بدوره يؤثروبية، والترقية، فلا تتم وفقاً لمكاادة، بل وفقاً لممحس

 :تقليل الإيرادات العامة -3
، مو بمحاولةةةة الحصةةةول لمةةةه الإلاةةةادات مةةةن دفةةةع الضةةةرائبالتيةةةرب  لةةةن طريةةةمويكةةةون  لةةةو بميةةةادة الناقةةةات العامةةةة 

ه الموامنةة العامةة لمدولةة، الضريبية، بطرم غير مشرولة، كما منَّ ميةادة تكماةة بنةاد المشةرولات، يةؤثر بشةكل سةمبي لمة
م الاسةةةتقرار اعةةةدانإلةةةه وىةةة ا مدى سةةةميم، ال بالشةةةكلالماليةةةة  يابممارسةةةة سياسةةةات من تقةةةومتسةةةتطيع الحكومةةةة  لاقةةةد وبيةةة ا 

 الاقتصادي داةل المؤسسات الإدارية .
  ًالآثار الاجتساعية للفداد الإداري  :ثالثا. 

وكةة لو تةةؤثر  يم فةةي العمةةل،ئللاقةةة سةةيئة بةين طبقةةة المةةوظاين ورؤسةةا صةةنعيةؤدي الاسةةاد الإداري للأجيةةمة الإداريةةة إلةةه 
ةا يةؤ  قمةةىة ه العلاقةة لمةه الرؤسةةاد باسةتبدادىم لمسةمطة، وبالتةالي تتركةةم سةمطة اتةةا  القةةرار فةي  ي إلةةه دمةن اافةةراد، ممَّ

 في الدول النامية.، وى ا ما نمحظو صعوبة مواجية مشاكل العمل ولرقمة سيره
يةؤدي إلةه انعةدام وى ا إله الدول المتقدمة،  دول الاقيرةمن ال والكاادةاد الإداري إله ىجرة  وي الةبرة يؤدي انتشار الاس

الكاةةادة الإداريةةة فةةي الةةدول الناميةةة، فقةةد يتوقةةم نجةةاح الإدارة فةةي مي دولةةة لمةةه تةةوافر الةصةةائ  والمةةؤىلات ومرالةةاة 
 الموضولية لند التعيين.
الجوانةب السياسةية والاقتصةادية والإداريةة فقةط، بةل تةؤثر تةأثيراً  فةي تتمثةل لا الإداري آثةار الاسةادوةلاصة ما سةبم فةإنّ 

 منّ  السةمبية بةين مفةراد المجتمةع، كمةا وظيةورالقةيم ااةلاقيةة، القضاد لمةه كبيراً لمه الجانب الاجتمالي، والمتمثمة في 
يعمةةل الاسةةاد لمةةه تقميةةل إمكانيةةات كسةةب الةةدةل لماقةةراد؛  إ  فجةةوة بةةين الاقةةراد وااغنيةةاد، مسةةيم فةةي ةمْةةم الاسةةاد الإداري
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الةةدمات العامةة ، ولةدم تمتةع  ، ويتمثل  لو في الحد من الحد مةن الإناةام لمةهليم المتاحةالعمل ل فر  ئنظراً لتضا
 .          (1)بع  مفراد المجتمع بحقوقيم ااساسية كالتعميم والرلاية الصحية

  :الهقايـة طـرق الفداد الإداري والحلـهل السقترحـة للحـد مـن ظـاىرة الفدـاد الإداري، و وسائل مهاجية الفرع الآخر
 مشو.
 وسائل مهاجية الفداد الإداري. أولًا :
فلابةةد مةةن  ،لممسةةادلة القانونيةةة والإداريةةة، والمحاسةةبة الامةة اً مناصةةب هيتةةول كةةل مةةنةضةةوع  ونعنةةي بيةةا السحاســبة :. 1

ةضةوليم  مَّ ومةن ثةَ ملمةاليم، بمراقبةة تقةومسةمطة التشةريعية التةي لمالمسئولين ال ين يشغمون قمةة اليةرم الةوظياي  إةضاع
 لممحاسبة .

نتائج مفعالو ولواقب ما يصدر لنو من تقصير، مةن قبةل الجيةة المسةئولة لةن الرقابةة  الاردتحمل ىي السدئهلية :  :2
 اد الواقع لميو لما تسببو من ضرر .والإشرام، والتمام المسئول بتناي  الجم 

 تبةين دوريةة بطريقةة الوظةائم العامةة بتقةديم تقةارير بإلمام المسئولين المنتةبين، مو المعنيةين ونعني ب لو لسداءلة : : ا3
، ومةدى قةدرتيم لمةه تناية ىا، وحةم المةواطنين فةي الحصةول لمةه المعمومةات الوافيةة لةن التةي قةاموا بيةا لمالاانتائج 

 .ملمال الإدارات العامة
ةا افةرادر لةن التواصةل بةين الحكومةة واعبّةي جسةرٌ  السةرية؛ فيةيةةلام الوضوح، وىةي ىي  الشاافيةفالذفافية : :4 ، ممَّ

دارة شةةةئون الدولةةةة، والوضةةةوح داةةةةل منظمةةةات ومؤسسةةةات  يتةةةيا الارصةةةة لتمكةةةين الجميةةةور مةةةن الاطةةةلاع لمةةةه كيايةةةة وا 
وااىةةدام، والبعةةد لةةن التضةةميل فةةي المؤسسةةات الحكوميةةة وغيةةر الحكوميةةة، وللانيةةة ، وكةة لو للانيةةة الإجةةرادات دولةةةال

 إجرادات الدولة تجاه قضايا الاساد الإداري من قبل مؤسسات الدولة، وفئات المجتمع المةتماة.
ـــة : :5  التةةةي يجةةةب اتباليةةةا، ومعرفةةةة نقةةةاط الضةةةعم التحقةةةم مةةةن سةةةير االمةةةال، وفقةةةاً لمقوالةةةد الموضةةةولة ىةةةيالرقاب

 ، فالرقابة ىي: قوة، وسُمطة، ومراقبة، وتقييم، وتعديل.والقصور وسرلة للاجيا
مصةبا  وبية االمتعمقة باامانة، ويُعد غياب النماىةة لائقةاً لعمميةة التنميةة والتقةدم،  من القيم ااةلاقية النماىةالشزاىة:  :6

ةا النماىةة بالنسةبة  من الضروري تعميم قيمة النماىة داةل مؤسسات الدولة؛ و لو بالتغمب لمه ما يعترييا من فسةاد، وممَّ
لمموظةةةم العةةةام، فإنَّيةةةا تُعةةةد واجبةةةاً وظيايةةةاً، والتمامةةةاً باامانةةةة والاسةةةتقامة، وىةةة ا الواجةةةب ياةةةر  التصةةةدي لمقيةةةام بألبةةةاد 

اً ىامةةاً الوظياةةة العامةةة، والتةةي مصةةبحت مةةع التطةةور الكبيةةر لةةدور الدولةةة  ات تةةأثير وفالميةةة لمةةه سةةمطة الحكةةم، ولنصةةر 
 .(2)لدلم الاستقرار والتقدم

لمةه قاسةية لمرتكبةي الاسةاد؛ لابد من وجود رادعٍ لي ه الظاىرة، و لةو بةأنْ تكةون ىنالةو لقوبةات ات:عقهبالوضع  - :7
 . من تكون ى ه العقوبة رادلة

 . (3)الدةل ىتحسين مستو محاولة  :8
 

                                                      
 827ينظر: الاساد الإداري في المنظمات الحكومية، )مسبابو ، آثاره ، طرم مكافحتو( ،    -1
 .832-831ينظر: الاساد الإداري في المنظمات الحكومية ) مسبابو ،آثاره ،طرم مكافحتو(،     -2
 .10ينظر: الاساد الإداري: مسبابو، آثاره وطرم مكافحتو )إشارة لتجارب بع  الدول ( :    -3
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 الهقاية مشو.طرق الحلهل السقترحة للحد من ظاىرة الفداد الإداري، و  :الفرع الثاني 
 يجةب منَّ ؛ و قةوةالوقوم إماد ىة ه الظةاىرة الةطيةرة بكةل ، ولمينا جيود التنميةلقد نةر ى ا الاساد مااصل الدولة، وملام 

معالجةةة لااساسةةية لموقايةةة، مو  لركةةائمفإننةةةا نةةةرى منْ الةة لو  آثارىةةا السةةمبية؛ وانةاةةا تتكةةاثم الجيةةود لغةةر  تحجيميةةا 
 : في الآتي تتمثلى ه الظاىرة يجب من 

  فساد يةاةي وراده حةالات فسةاد اقتصادي واجتمالي ومؤسسي . انوضرورة البدد باجتثاث الاساد السياسي 
 معرفة ىة ه الجوانةب  لابد فيو من  ، وى ا اامركثر ممارسيوو  كثيرة، أسبابوفالإداري  و،مشكالو  تعدد مصنام الاساد

 وضع معالجة ناجحة لو. بيدم
  ينبغةةي  لةة اواامةةم والةةدول؛  اافةةراد والمجتمعةةاتشةةمولية ظةةاىرة الاسةةاد، حيةةث مصةةبحت ىةة ه الظةةاىرة تواجةةو مةتمةةم

جةةرادات صةةندوم النقةةد ربمةةا تكةةون ، و الةطيةةرة تاعيةةل آليةةات دوليةةةة لمحاربةةةة ىةةة ه الظةةاىرة منظمةةة الشةةاافية الدوليةةة، وا 
الاسةاد الإداري لمةه المسةتوى  القضةاد لمةه فةي التةي تسةالد والمنظمة العالمية لمتجارة، محد اا رع الميمةة  الدولي
 . (1)الدولي

 والطرق السداعدة للسدجد في مكافحة الفداد. ،دور السدجد  في مكافحة الفداد الإداري السطلب الثاني: 
 دور السدجد  في مكافحة الفداد الإداري: :الفرع الأول 

لنةةد قدومةةو لممدينةةة،  -  -شةةعار الحيةةاة فةةي المجتمةةع الإسةةلامي، ودلَّ لمةةه  لةةو منَّ الرسةةول  مةةامال ولاكةةان المسةةجد 
مول مةةا قةةام بةةو مةةن االمةةال  بنةةاد المسةةجد، وىةة ا يةةدل دلالةةة واضةةحة لمةةه مىميتةةو وضةةرورتو؛ ولةةم يؤسسةةو اداد لبةةادة 

ةةا اجةةل  نمَّ ؛ تتعمةةم بسياسةةة الدولةةة، وكةة لو إشةةارة إلةةه منَّ المسةةجد إنَّمةةا مُقةةيم كمؤسسةةة كثيةةرةمةةةرى  ميةةامالصةةلاة فقةةط، وا 
تقةةةام فيةةةو و ميضةةةاً ،لتحقيةةةم مىةةةدام الإسةةةلام، وتحقةةةم مصةةةالا الةةةدنيا والآةةةةرة ، فقةةةد كةةةان مقةةةراً لمتعمةةةيم، ولاسةةةتقبال الوفةةةود 

 يدل لمه مىميتو في حياة المسممين . وى ا الاحتاالات وغير  لو، 
دلامةةة ااساسةةية التةةي يقةةوم لمييةةا المجتمةةع الإسةةلامي، فيةةو يُكمةةل بنةةاد المجتمةةع الإسةةلامي، ويقةةوم ويعتبةةر المسةةجد ال

مركانو، ويعمم في الناو  الإحسا  بالاضائل التي غرستيا ااسرة في مبنائيا،  بل ويُنمييا ويوجييا إله تحقيةم الغايةة 
القةةيم مةةن ةةةلال قيامةةو بةةبع  الوظةةائم مثةةل: نشةةر الكبةةرى لممجتمةةع الإسةةلامي بأسةةره ، فمممسةةجد دور كبيةةر فةةي تنميةةة 

مةداد اافةراد بالإطةار السةموكي المعيةاري بةين العمم وتعمةيم  لمةه التعةاليم الة ي يقةوم اافةراد والجمالةات التعةاليم الدينيةة، وا 
 . (2)يُحبب العمل الصالا لدييم، ويكره إلييم الكار والعصيان وى االإسلامية؛ 

، والمظيةةر العممةةي لوحةةةدتيا، وحةدة اامةة كثير من مبناد ممتنا اليوم، فيو ال ي يمثةل الب لةن فالمسجد ىةو: مايةوم غائة
 . (3)ولتسةةيير شةةؤون حياتيةةا، والقضةةاد لمةةه الاسةةاد والآفةةات التةةي قةةد تتسةةرب إلييةةا مةةن غيرىا

نظريةةةةاً وواقعيةةةةاً؛ حيةةةث منَّةةةو يُنمةةةةي فكةةةةر قاصةةةةةده بمةةةةةا ، ااةةةةرى  المؤسسةةةةات لةةةي  كغيرىةةةا مةةن والمسةةجد ميضةةةاً مؤسسةةةة 
، دون من يشةةترط لةة لو سةةةنا معينةة، مو مرحمةة دراسةية مةرى ، ونةةدوات، ولمةةوم ومعةةارممةتماة يسةةمعو مةةن محاضةةرات

تربيةةةة والتعمةةةيم، بعةةةدما مثبةةةت ، وتعمةةةيم مسةةةتمر وىةةة ا مةةةا ينةةةادي بةةةو اليةةةوم كثيةةةر مةةةن رجةةةال الومعارفةةو متجةةددة محةةددة، 
                                                      

 .10:    ، آثاره وطرم مكافحتو( إشارة لتجارب بع  الدول ينظر: الاساد الإداري: ) مسبابو  -1
 .18-15ينظر: القيم التربوية الإسلامية ومتطمبات تاعيميا في مرحمة التعميم الابتدائي:   -2
 .397ينظر: آليات مكافحة الاساد المالي والإداري بين الاقو الإسلامي والقانون الجمائري:   -3
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الدراسةةة، والبحةةث، والتةةأليم  ، قةادرين لمةهتةةةريج لممةةاد مفةة ا  قدرتةو لمةه المسةجد والمةدار  القرآنيةة الممحقة بةو مثبةةتْ 
فةةةةي مواجيةةةةة  دل لمةةةةةه الةةةةةدور الكبيةةةةةر الاعةةةةةال الةةةةة ي ينبغةةةةةي من يمعبةةةةةو المسةةةةجديةةةوالإبةةةةداع، وقةةةةادة لممجتمعةةةةات، وىةةةةة ا 

ومكافحةة كةل مشةكال الاسةاد المنتشر فةي المجتمةع، ومةن مي ماويةة  نبةع، ولمةه لةاتم اائمةة والةطبةاد بةةل لمةةه لةةاتم 
لةةةن المسةةةاجد، ممثمةةةة فةةةي ومارة الشةةةؤون الدينيةةةة وااوقةةةام  المسةةئولة، مةةةن قبةةةل الدولةةة الجيةةات  ات العلاقةةةالإدارات و 

رشةاد، ودلنةا نقةةول فمةةيكن  لةةو مةةن دون المناسةةبات لتسةةيم فةةي نشةةر مميةةد مةةن الةةولي  والرقةي الاجتمةالي والةدلوة والإ
 .المتكامل

 .عهامل انحرار دور السداجد 
ويعةود وللإشارة؛ فإن ى ا الةدور المنةوط بالمسةةجد قةةد تقمةة  وضةةعم، وكةةاد تةةأثيره ينحصةةر فةةي مجةال العبةادة فحسةب، 

 امل منيا :  عدة لو ل  لو
  ضةعم إمكانةات الةدلاة مةن الناحيةةة الاكريةةة والإلةةداد العممةةي، وتيمةةيه دورىةةم إنْ وجةةدوا بية ه المواصةاات، ولةدم

 .ماضيااة  برمييم، وتراجع مكانتيم الاجتمالية لما كانت لميو في ال
  تعتمد لمه تبرلةات مفرادىا المحسنين .يا إن تضاؤل الموارد المالية لممسجد، ةاصة في ااحياد الاقيرة منيا، إ 
  قامةة الشةعائر الدينيةة المنولةلدم فيم بع  النةا  لةدور المسةجد، ومىميتةو ، والنظةر إليةو لمه منَّو مكان لمعبادة، وا 

 فقط.
 الحضةةاري  التنمةةوي قمةةةة الإطةةةارات المؤىمةةةة لإدارة المسةةةاجد، وتقةةةديم ةةةةدمات متنولةةةة مةةةن ةلاليةةةا؛ تجسةةةيداً لمةةةدور

 لمؤسسة المسجد.
 ممةةور المسةةاجد والةطابةةة فييةةا، ولنتةيةل كيةم يمكةن  إدارة إتاحةة الارصةة محيانةاً لةبع  العةوام والجيمةة لمةةتحكم فةةي

 .من تكون النتيجة
 وربةةةط  ،الغةةةةمو الثقةةةةافي ومحاولةةةةة طمةةةة  معةةةةالم اليويةةةةة الإسةةةةلامية مةةةةن ناحيةةةةة، والإسةةةةادة إلةةةةه الشةةةةريعة الإسةةةلامية

 الإسلام بالإرىاب، ونشر العديد من المااىيم الةاطئةة ضةد الإسةلام ومبادئةو من ناحية مةرى.
يُمثةةل المسةةجد ميضةةاً وسةةيط تربةةوي وحيةةوي؛ حيةةث يةةوفر المقةةاد المباشةةر والمسةةتمر يوميةةاً بةةين بنةةاد لمةةه مةةا سةةبم فةةإنّ و 

ىةةو وسةةيط تربةةوي حةةاكم؛ حيةةث يُمثةةل مصةةدر الثقافةةة المةةواطنين، وبةةين لممةةاد الشةةريعة داةةةل ىةة ه المؤسسةةة التربويةةة، و 
الدينيةةة والدنيويةةة، ومجةةال ةصةةب لغةةر  القةةيم الإسةةلامية ااصةةمية، ومةةن ىنةةا وفةةي ظةةل انتشةةار ظةةاىرة الاسةةاد، تصةةبا 

مسةةئولية كبيةةرة فةةي التصةةدي ليةة ه الظةةاىرة، بالتوليةةة الدينيةةة التةةي يقةةع لمةةه لاتقيةةا مؤسسةةة المسةةجد المؤسسةةة الدينيةةة، 
 .(1)ى ه الظاىرة من وجدان مفراد المجتمع الإسلامي ج ورومحاولة استئصال  الصحيحة،

 الطرق السداعدة للسدجد في مكافحة الفداد. :الفرع الثاني 
لمةةه المسةةجد اتبةةاع طةةرم لديةةدة، تتةطةةه الةةدور التقميةةدي المعةةروم لممسةةجد لنةةد الجميةةع وترتقةةي بةةو كمؤسسةةة لمميةةة، 

 لاتقيا المساىمة في مكافحة ظاىرة الاساد، ويتم  لو من ةلال الآليات التالية :دينية، تربوية متنولة؛ يقع لمه 

                                                      
 .2/48ينظر: مولويات الإصلاح التربوي لمواجية الاساد في مؤسسات التعميم: -1



588 

 

، مةةن الحاةةاظ لمةةه الةةنا  الإسةةلامتنةةاول قضةةية صةةيانة مرواح النةةا ، وممةةواليم وحقةةوقيم، فةةي ظةةل مةةا نصةةت بةةو  -1
 وتي يبيا .

 آثاره لمه الارد والمجتمع .تولية النا  بةطورة الاساد، وما يترتب لميو من لواقب وةيمة في الدنيا والآةرة، و  -2
نتاج المجتمع . -3  تعميم انتماد اافراد لممجتمع، ودفعيم نحو المحافظة لمه ممتمكاتو، والارتقاد بمستوى مداد وا 
إكسةاب المةواطنين معنةةه المسةئولية، ومعةاني الإةةةلا ، والوفةاد، واامانةة، وتقةةدي  العمةل، بالتبةار كةةل  لةو مةةن  -4

 سبحانو وتعاله .قسمات الإيمان الصحيا با  
والظ وةطةةب ةةةلال مةجعةل المسةةاجد دور لمعمةم  ولمعبةةادة، مةن ةةةلال ميةةادة الجرلةات الدينيةةة المقدمةة مةةن درو  و  -5

 .منوالوشته صوره و بالاساد   لمه القضادالحياة اليومية لممواطنين، وةاصة فيما يتعمم بكياية 
والماديةة، وتةوليتيم منيةا واسةتنمام ثرواتةو البشةرية  بةطورة الاساد وآثةاره لمةه تةمةم المجتمةع مفراد المجتمعتولية  -6

 .(1) بأسبابو وطرم التصدي لو
لمةةه  فينبغةةيكبيةر فةةي ناةةو  النةةا ،  مةةن مثةةرداليةةة لمةةا لم ؛يجيةةدون المغةةة العربيةة وقوالةةدىااةتيةار ةطبةةاد ودلةةاة  -7

عمةوم إلمامو بةالعموم ااةةرى كإله جانب تاسير وحديث، ع من الشر و الةطباد والدلاة منْ يكونوا مممين بعموم المغة، 
 .في إلدادىم إلداداً متكاملًا وشاملاً تسالد من العموم، التي  وغيرىاالتربية، ولمم النا ، ولمم الاجتماع، 

لممسةةجد  نُرجةةع فةةي المسةةاجد الكبيةةرة الجامعةةة، حتةةه  ويكةةون  لةةوالاىتمةةام بحمقةةات العمةةم كمةةا ليةةدناىا مةةن قبةةل؛  -8
المسةةجد منةةارة ديةةن ولمةةم وفكةةر نيةةر عةةد الماضةةي موضةةع التقةةدير والإكبةةار، ويُ جد فةةي ارسةةالتو، حيةةث كانةةت المسةة

   .مستقيم
قامةة محاضةرات  بناد قالة لممحاضرات في الجوامع الكبيرة، مو -9 بالقرب منيا؛ لاستةداميا للأغرا  الاجتمالية، وا 

اممة، لجميةع منةواع الثقافةة، وندوات دورية لكافة النا ، ترتبط مواليدىا بأوقات الصلاة، لمه منْ تكون منيجية وشة
فترشد النا  لمميةاً وصةحياً وناسةياً، وتتعةاون فةي حةل مشةكلات ااسةرة والمجتمةع، ومنْ يشةارو فييةا المتةصصةون 

الةةة ي يتناسةةةب مةةةع الحضةةةور، مةةةن حيةةةث ثقةةةافتيم  اتتيةةةم النةةةا ، مةةةع اةتيةةةار الموضةةةول فةةةي كةةةل المجةةةالات التةةةي
 وملمارىم، وقدراتيم.

والاسةةةتاادة منيةةةا، وتمويةةةدىا بعةةةدد مةةةن  مةةةن قرادتيةةةاالبةةةاحثين والدارسةةةين  تعةةةينتمويةةةد المسةةةاجد بالمكتبةةةات التةةةي  -10
 . (2)المراجع الإسلامية في العموم المةتماة، لربط  الدارسين في كافة المراحل الدراسية بالمسجد

التمةاد المعةايير الدوليةة والقطةاع الإداري،  توفةةةةةةر الشاافية : شةةةةرط مسا  لمكافحة الاساد مو الحد منةو، ويجةب -11
وضةةرورة تاعيةةل دور الإلةةلام  بجميةةع وسةةائمة فةةي الكشةةم لةةن الاسةةاد، فالمسةةادلة، والمحاسةةبة، والشةةاافية، وتاعيةةل 

 بد من تطبيقيا في جميع مجيمة الدولة، وتشتمل جميع العاممين في الدولةة ابتةداد مةن ملمةهلاالحوكمة، مربع دلائم 
طة، إلةه مدنةه المسةتويات الإداريةة، ومةنا السةمطات الكافيةة، والالتةمام بالإفصةاح والشةاافية والمحاسةبة ىرم في السةم

 لمه المسؤوليات.

                                                      
 .48/ 2ينظر:  مولويات الإصلاح التربوي لمواجية الاساد في مؤسسات التعميم : -1
 .  19- 18م ثر المسجد في تحقيم اامن الاكري والانتماد الوطني:   ينظر:   -2
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لوضةةةع لابةةةد مةةةن وجةةةود مؤسسةةةة قضةةةائية  ات كاةةةادة ونماىةةةة وفعاليةةةة، وقبةةةل  لةةةو وجةةةود مؤسسةةةات تشةةةريعية  -12
ليةةات مناسةةةبة لتنايةة ه ميضةةاً؛ لةة ا لابةةد مةةةن الاسةةاد، ووضةةع آ لمةةه القضةةةاد لمةةهالتشةةريعات والقةةوانين التةةي تسةةالد 

صةةلاح المنظومةةة التشةةريعية والقانونيةةة، والاصةةل بةةين السةةمطات؛  ناصةةاليةا يتةةةةةةةم النظةةر فةةي و المنظومةةة القضةةائية، وا 
القةةوانين والمةةةوائا المتعارضةةةة، وسةةن القةةةوانين والتشةةةريعات التةةةي تجةةرم مرتكبةةةي الاسةةةاد، والنظةةر فةةةي  وكةةةلاد النيابةةةة 

 بالنظر في جرائم الاساد.  ، وتبسيط إجرادات المحاكم الةاصةةوالقضا والمحامون
لابد من وضع شروطاً صارمة لصندوم النقد الةدولي، لنةد منحةو المسةالدات والقةرو  لنةد مكافحتةو لماسةاد،  -13

 .  (1)مسالدات  دولية مو ،وجعمو في مقدمة الشروط؛ لمحصول لمه قرو 
جيةود  بتضةافرممَّا لن لةلاج تمةو العوامةل التةي مثةرت سةمباً فةي الةدور الإيجةابي لممسةجد، فإنَّةةو لا يتوقةةع للاجةاً ليةا إلاَّ 

 :لدة مطرام منيا 
  ومارة الشةؤون الدينيةة وااوقةام والدلوة والإرشاد.الدولة،والتي تتمثل في الجيةات المعينةة مةن قبةل 
 والدلاة المؤىمين لممياً المشايخ وطلاب العمم لموما ،. 
 اائمة والةطباد لمه وجو الةصو ، ومن ىم قائمون لمه ى ه المؤسسة. 
 .المجتمع المدني ممثلًا بالدرجة ااوله في المصمين، ومىل الرمي والمشورة 
 (2) الإللام بوسائمو المتعددة، ومةتمم المؤسسات ، والجمعيات الةيرية . 

 الخاتسة :
، وقةد ىة ا البحةث الة ي تضةمن دور المسةجد فةي القضةاد لمةه الاسةاد الإداري لممؤسسةاتتةم  ،توفيقةوباضل ا  وحسن و 

 يمكن إجماليا في الآتي:من النتائج والتوصيات العديد إله  توصل البحث
 الشتائج : : أولاً 
مرموقةةةٍ فةةي تةةو المكانلالاسةةاد الإداري لممؤسسةةات؛ و لةةو مكافحةةة لممسةةجد دورٌ ريةةاديٌّ وىةةام ومسةةؤوليتو لظيمةةة فةةي  .1

 .ناو  المسممين، ولِما يُمثّمو من منبرٍ ىامٍّ لنشر القيم وااةلام ومحاربة الاساد
 تضافر الجيود من جميع مفراد المجتمع ومؤسساتو. وجبإنّ معالجة الاساد الإداري مسؤوليةٌ جماليةٌ، ت .2
بغةةر  الحصةةول لمةةه مكاسةةب  صةةحيا ؛الاسةةتغلال ال اسةةتغلال السةةمطة العامةةة لةةدم إنَّ الاسةةاد الإداري ينةةتج لةةن .3

 ةاصة، وبطريقة غير مشرولة.
 والرشوة.لاستغلال إنَّ لممسجد دور بارم ومساسي في القضاد لمه آفات كثيرة ومعقدة منيا: الاساد الإداري وا .4
 وتاشي ى ه الظاىرة داةل الجيام الإداري لمدولة.، ةطورة الاساد الإداري لمه المجتمعات المحمية مدى  .5
وجةةوب النظةةر إلةةةه الاسةةةاد نظةةةرة شةةةاممة، والابتعةةةاد لةةةن النظةةةرة القاصةةةرة تجاىةةةو، انَّ الاسةاد المغاةول لنةو محيانةاً  .6

 .ىو الموصل لممح ور منو

                                                      
جيةة نظةر ملضةاد ىيئةة التةدري  بكميةة ينظر: الالتمام  الديني ودوره في الحد من ظاىرة الاسةاد لةدى مةوظاي  المؤسسةات التعميميةة بالدولةة الميبيةة مةن و  -1

 .92-90   التربية الماوية:
 .39ينظر: آليات مكافحة الاساد المالي والإداري بين الاقو الإسلامي والقانون الجمائري : -2
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معالجة الاساد الإداري تتطمب جيدًا مُتضةافرًا مةن جميةع مفةراد المجتمةع ومؤسسةاتو، بمةا فةي  لةو المسةجد، وااسةرة،  .7
 رسة، والإللام.والمد

إنّ لممسةةجد دوراً ىامةةاً فةةي القضةةاد لمةةه الاسةةاد الإداري لممؤسسةةات؛ و لةةو مةةن ةةةلال التوليةةة الدينيةةة وااةلاقيةةة،   .8
صلاح الارد، ودلم المؤسسات الإسلامية، ودور اائمة والعمماد.  وممارسة الرقابة المجتمعية، وا 

 التهصيات : -ثانيا
بولاً مةن كةةةل شةةير لمحةةةديث لةةن نةةةوع مةةن منةةةواع الاسةةاد لمةةةه مةةدار العةةام  داةةةل  مسةة مةثلاً  تحديةد فتةةرة ممنيةة ولةةتكن .1

المسةاجد، وبيةان كيايةة التصةدي  لماساد الإداري والقضاد لميو، بالإضةافة إلةةه لمةل حمةلات يقيميةا مئمةة المسةاجد 
 ااسد والماسد في الآةرة.دائماً؛ تبين ةطورة الاساد، بأنَّو يُيةدد المجتمةع فةي الدنيا، ولقوبة ال

 .يجةةب الإدراو بةةةأن لمةةةه رم  مسةةةببات الاسةةةاد بااسةةا  ىةةةو ضةةةعم الةةةوامع الةةةديني وااةلاقي .2
بما يحتويو مةن موامةر ونةواىي، فيةو  ىاماً؛القيم الدينية وااةلاقية لممواطنين، حيث يشكل الدين واملاً مةلاقياً  تعديل .3

 .وآثار الاساد مةاطرمن الرادع الحقيقي 
 لةوظيايافةي قمةة اليةرم  التةياستثناد، وةاصةة القيةادات السياسةية  الوظائم من غير كلالمسادلة ويجب من تشمل  .4

احتةرام الوظياةة العامةة مةن كةل القةائمين لمييةا ميمةا  لبسةيطة؛ل ا ينبغةي، ولةدم اقتصةارىا لمةه الوظةائم افي الدولة
 . كانت مناصبيم

 .، من ةلال التنشئة السياسية القائمة لمه حب الوطنلموطن النتماد تنشئةالعمل لمه  .5
 .لمه مسا  الكاادة والمؤىل العممي وتحسين ظروم وممايا العمل القائم لتوظيم الصحياا .6
 .عمل لمه تحسين ااداد الإداري من ةلال ااة  بالاتجاىات الحديثة لإدارة المؤسساتال .7
ىتمام بعمل المةوائا واليياكةل العامةة لجميةع مجيةمة الدولةة بمةا يمنةع التةداةل لمل التوصيم والتصنيم الوظياي والا .8

 .في الميام والاةتصاصات
 .بأساليب ولمل الإدارة الحديثة ياالكوادر البشرية وتأىيم إلداد .9
 .الإداري ومكافحة الاساد الإصلاحفي لممية  مؤسسات المجتمع المةتماة،ضرورة إشراو  .10
لضةمان حريةة القضةاد  وفصل المؤسسةة القضةائية لةن المؤسسةة التناي يةة والتشةريعية القوانين الصارمة، تطبيم .11

 .ونماىتو
 تعميم دور الإللام في الكشم والتشيير بالاساد لمناً. .12
 .العمل لمه تقوية الرقابة والمحاسبة، داةل المؤسسات الإدارية، واستقلال القضاد من مجل محاسبة الااسدين .13
حةةةةةة الاسةةةةةاد الإداري، فةةةةةي موسةةةةةاط المةةةةةوظاين والمةةةةةواطنين مةةةةةن ةةةةةةلال وسةةةةةائل العمةةةةةل لمةةةةةه نشةةةةةر ثقافةةةةةة مكاف .14

 .وك لو الإللانات الإللام
إلةةةةه محاربةةةةة مظةةةةاىر الاسةةةةاد الإداري؛ حيةةةةث يكةةةةون بالإمكةةةةان  تةةةةي تسةةةةعهالاتااقيةةةةات الدوليةةةةة، الالتعةةةةاون مةةةةع  .15

الاسةةتاادة مةةن تجةةارب الةةدول ااةةةرى والعمةةل سةةوية لمةةه لةةدم السةةماح لمرتكبةةي جةةرائم الاسةةاد مةةن الاةةرار إلةةه ةةةارج 
 .بمدانيم
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 السرادر والسراجع :
 لطبالة المصحم الشريم.، مصحم المدينة المنورة، مجمع الممو فيد لاصمالقرآن الكريم برواية حا  لن     
د. محمةةد بةةن محمةةد بةةن صةةالا الصةةالا، ورقةةة  مثةةر المسةةجد فةةي تحقيةةم اامةةن الاكةةري والانتمةةاد الةةوطني، إلةةداد م. .1

لمل مقدمة لمممتقه العممي ااول للائمة والةطباد، ال ي يقيمةو المعيةد العةالي للائمةة والةطبةاد فةي رحةاب جامعةة 
 .7/10/2010-6الموافم:  -ىة 1430شوال( 18-17من)طيبو في المدينة النبوية في المدة 

الالتةمام الةةديني ودوره فةةي الحةةد مةةن ظةاىرة الاسةةاد لةةدى مةةوظاي المؤسسةةات التعميميةة بالدولةةة الميبيةةة مةةن وجيةةة نظةةر  .2
، كميةة التربيةة جامعةة الماويةة -الماويةة  -م. فاطمةةةةة حسةن سةالم ةمياةة  . ملضاد ىيئة التدري  بكمية التربية الماوية
 م .2020مجمة القرطا ، العدد العاشر سبتمبر 

دكتةوراه  شةيادة آليات مكافحةة الاسةاد المةالي والإداري بةين الاقةو الإسةلامي والقةانون الجمائةري، مطروحةة مقدمةة لنيةل .3
م. د: محمةةود بةةوتر،  :صميةةةةحة بوجةةادي، إشةةرام: فةةي العمةةوم الإسةةلامية، تةصةة : شةةريعة وقةةانون، إلةةداد الباحثةةة

، - باتنةةة -الجمائريةةة الديمقراطيةةة الشةةعبية، ومارة التعمةةيم العةةالي والبحةةث العممةةي، جامعةةة الحةةاج لةضةةر الجميوريةةة
نيابةةةة العمةةةادة لمةةةا بعةةةد التةةةدرج ، كميةةةة العمةةةوم الإسةةةلامية، والبحةةةث العممةةةي والعلاقةةةات الةارجيةةةة، السةةةنة الجامعيةةةة 

 م.2017-2018
يم، لااطمةةةة رمضةةةان لةةةو  النجةةةار، مجمةةةة كميةةةة مةةةات التعمولويةةةات الإصةةةلاح التربةةةوي لمواجيةةةة الاسةةةاد فةةةي مؤسسةةة .4

 كمية التربية. ،، جامعة بني سويم 3جالتربية، لدد يناير 
تاسير القرآن العظيم، ابي الاداد إسماليل بن لمر بن كثيةر القرشةي الدمشةقي، تحقيةم : سةامي بةن محمةد سةلامة  .5
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