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 :انًهخص

حٌّٕٙؾ حٌزٞ لذِٗ حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٌٛلخ٠ش حٌذٌٚش ِٓ حٌفغخد. حْ حٌفغخد ٠ّؼلً  ٩ِِقٌشعُ رّلخٌٚش ٘زح حٌزلغ ٠ظمذَ 

عخٔلش أٙخ ؤْ ٘زٖ حٌّٕٙؾ حٌمشآٟٔ طمذَ رنّخٔخص ِٓ ؽب١ٌٙخ. ٌزح فافؾً حٌذٌٚش حٚ حخفخلٙخ فٟ أدحء ِٙخِٙخ حٌّٛوٍش 

كلذحّ٘خ اش ِٛحه١ٕٙلخ. ٘لزح حٌّلٕٙؾ طّؼلً فلٟ ملّخٔظ١ٓ حػٕل١ٓ حٌغٍطش حٌلخوّش فٟ ادحسس ؽئٔٙخ رّلخ ٠لملك ِقلٍل

ْ طشحع١ٙخ حٌغٍطش حٌلخوّش عٕذ حدحسطٙخ ٌّٛحسد حٌذٌٚش أٌٍذٌٚش ٚحٌنٛحرو حٌظٟ ٠ٕزغٟ ح٨لظقخدٞ   طظعٍك رخٌـخٔذ

 حٌفغخد. ٌٝاِش حٌزٞ ٠ل١ّٙخ ِٓ ح٦٘ذحس حٌّئدٞ كظّخ ِٚمذسحطٙخ ح٤

فبٔٙخ طظّؼً فلٟ ع١خعلش ٚحؿزلش ح٨طزلخ  ِلٓ لزلً حٌغلٍطش حٌلخوّلش حٌغ١خعٟ،  ،حٌّظعٍمش رخٌـخٔذِخ حٌنّخٔش حٌؼخ١ٔشأ

 ؿٙضطٙخ ٌنّخْ ح٤دحء حٌـ١ذ ٌٍلىُ.أرّخظٍف 
 

 .حٌغٍطش حٌلخوّش ،حٌذٌٚش  ، كّخ٠ش حٌّئعغخص ،حٌفغخد ،حٌمشآْ حٌىش٠ُ :انكهًات انذانة

Abstract: 

This research attempts to outline the approach presented by the Holy Quran to safeguard the state 

against corruption. Corruption signifies a state's failure or inability to discharge its assigned 

duties. Consequently, this Quranic approach offers safeguards designed to assist the ruling 

authority in managing affairs in a manner that serves the interests of the citizenry. This approach 

comprises two key safeguards: the first pertains to the economic sphere and the regulations the 

ruling authority must observe when managing state resources and assets—measures that prevent 
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the wastefulness inevitably leading to corruption. The second safeguard, relating to the political 

sphere, consists of a policy that the ruling authority—across its various institutions—must adhere 

to in order to ensure effective governance. 
 

Keywords: The Holy Quran, corruption, protection of institutions, the state, the ruling authority. 

قذَّيَةُ  ًُ    :ان

ٔقلٛؿ حٌملشآْ حٌىلش٠ُ، أّلخ  ع١خع١ش فلٟإٔخ فٟ ٘زح حٌزلغ ٨ ٕٔخلؼ لن١ش حٌذٌٚش ِٚذٞ كنٛس٘خ وّئعغش 

ٔعخٌؾ ح٘ظّخَ حٌمشآْ حٌىش٠ُ رخٌظـّع حٌزؾشٞ ٌٍّغ١ٍّٓ ٚكشفٗ عٍٝ خٍٛ ٘زح حٌظـّع ِٓ وً حٌّغززخص حٌّئد٠لش 

 ظٙٛس حٌفغخد ٚحٔظؾخسٖ. اٌٝ 

اْ ِخ ١ّ٠ض حٌظٕخٚي حٌمشآٟٔ ٌـشَ ٌفغخد أٔٗ ٌُ ٠لذد حٚ ٠عذد فٛسٖ ِٚظخ٘شٖ، رً عشك ٌٗ رخعظزلخسٖ كخٌلش ِلٓ 

َ حٌفخع١ٍش ٚحٌٕفع١ش ٚحٌظعذٞ عٍٝ حٌنٛحرو ٚحٌم١ُ حٌّشع١ش فٟ ِـظّع ِٓ حٌّـظّعخص. فخٌفغخد فلٟ حٌظقلٛس حٔعذح

ِظـلخٚص٠ٓ  ِٕخفعُٙ حٌخخفلشؿً طلم١ك أحٌمشآٟٔ ١ٌظ عٍٛوخ فشد٠خ حّٔخ ٘ٛ ٔٙؾ ٠ظزعٗ حٌٚٛح حٌغطٛس ٚحٌٕفٛر ِٓ 

   ١ٓ ٚلٛحعذ حٌّغئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ش ٚح٤خ٩ل١ش.وخفش حٌٕظُ ٚحٌمٛحٔ

 ٌٝلاػخسٖ حٌغٍز١ش عٍٝ حٌذٌٚش، أّخ حِظذ آاْ ح٘ظّخَ حٌمشآْ حٌىش٠ُ رؤِش حٌفغخد ٌُ ٠مظقش عٕذ طلذ٠ذ أعزخرٗ ٚر١خْ  

ْ طم١ٙللخ حٌفغللخد ٚرٌلله ِللٓ خلل٩ي طع١لل١ٓ ح٤عللظ ح٨صِللش ٌم١للخَ حٌذٌٚللش حٌعخدٌللش أطمللذ٠ُ حٌنللّخٔخص حٌظللٟ ِللٓ ؽللؤٔٙخ 

 حٌّٕنزطش عٍٝ حٌقع١ذ٠ٓ ح٨لظقخدٞ ٚحٌغ١خعٟ. 

أؽلىخي ِلٓ وخفلش  ٚملشٚسس كّخ٠ظلٗفعٍٟ حٌّغلظٛٞ ح٨لظقلخدٞ طملشس حٌٕقلٛؿ حٌمشآ١ٔلش كشِلش حٌّلخي حٌعلخَ،  

دحطٙخ ٌظٛف١ش حكظ١خؿخص ِٛحه١ٕٙلخ، ٚحٌّلخفظلش عٍلٝ ولشحِظُٙ.  أِلخ أرخعظزخسٖ ؽش٠خْ حٌذٌٚش حٌّغزٞ ٌٙخ ٚ حٌظعذٞ

ٓ فلٟ ٨١صِل١ٓ سٜ رخعظزخسّ٘لخ أعخعلل١ّظٟ ح٤ِخٔلش ٚحٌؾلٛ حٌمشآ١ٔش لذِضْ حٌٕقٛؿ بف حٌقع١ذ حٌغ١خعٟعٍٝ 

ادحسس ؽئْٚ حٌذٌٚش عٍٟ ٔلٛ ٠نّٓ حٌّلخفظش عٍلٝ ِٛحسد٘لخ، ِٚؾلخسوش ِٛحه١ٕٙلخ فلٟ حدسس ؽلئٔٙخ رّلخ ٠نلع 

 كذح ٌطغ١خْ حٌغٍطش ٚحعظزذحد٘خ. 

ع١خعلش  ٔٙلخ ٌلُ طّؼلً ٔٙـلخ ِؼخ١ٌلخ ٠قلعذ حطزخعلٗ ٚططز١ملٗ، أّلخ للذِض٘لٛ أ اْ ِخ ١ّ٠ض ٘زٖ حٌنلّخٔخص حٌمشآ١ٔلش

أعلخط  عٍلٝحٌّظّؼٍش فٟ ل١خَ دٌٚش عخدٌلش طلٕٙل رّقلخٌق ِٛحه١ٕٙلخ  خخٌفخع١ٍش فٟ طلم١ك أ٘ذحفٙر حطغّض١ش ٚحلع

خطلش ِىٛٔلش ِلٓ رعلْٛ   طعلخٌٟ ِلٓ خل٩ي  خحٌفلشؿ. ٘لزٖ حٌنلّخٔخص علٛر ٔعلشك ٌٙل ئفخِٓ حٌّغخٚحس ٚطى

فلٟ كل١ٓ ٔخقلـ  ،ٔظٕلخٚي طملذ٠ُ طعش٠لف ٌغلٛٞ ٚحفلط٩كٟ ٌّفلشدس حٌفغلخد انًبحج الأولفٟ  ،ِزلؼ١ٓ حػ١ٕٓ

عٛر ٔعشك رؾىً ِفقلً ٌٍنلّخٔخص  انًبحج انخاَيحٌّطٍذ حٌؼخٟٔ ٌذسحعش ١ِّضحص حٌظٕخٚي حٌمشآٟٔ ٌٙخ. فٟ 

حٌمشآ١ٔللش حٌظللٟ ِللٓ ؽللخٔٙخ ِىخفلللش حٌفغللخد ٚحٌمنللخء ع١ٍللٗ ِللٓ خلل٩ي ِطٍزلل١ٓ حػٕلل١ٓ فللٟ أٌّٚٙللخ ٔظٕللخٚي حٌـخٔللذ 

 ٚفٟ حٌؼخٟٔ ٔعشك رخٌظفق١ً ٌٍـخٔذ حٌغ١خعٟ.  ،خدٞح٨لظق

 

 انًبحج الأول: انتعريف بانفساد وانتُاول انقرآَي نه 

 ً  انًطهب الأول: تعريف انفساد نغةً واصطلاحا

لذَ حٌٍغ٠ْٛٛ ٌٍفغخد طعش٠فخص ِظعذدس، ا٨ أٔٗ ٠ّىٓ اسؿخعٙخ اٌٝ ِعٕٝ ٚحكذ ٠ظّؼً فلٟ:  أولاً: انتعريف انهغىي 

خشٚؽ حٌؾٟء عٓ كخي حعظذحٌٗ، ِّخ ٠ئدٞ فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ ارخسطٗ ٩٘ٚوٗ ٚفمذحٔٗ ٌم١ّظٗ ٚٔفعٗ. ٚرخٌظؤًِ فٟ ٘زح 

٘لٛ كخٌلش حٌخلشٚؽ عّلخ ٠ٕزغلٟ حٌّعٕٝ حٌٛحعع، ٔـذ أْ رعنخً ِٓ طٍله حٌظعش٠فلخص للذ أرلشص حٌـلضء ح٤ٚي ِٕلٗ  ٚ

 .حٌظم١ذ رٗ، فٟ ك١ٓ أرشصص طعش٠فخص أخشٜ حٌـضء حٌؼخٟٔ حٌّظّؼً فٟ حٌٕظخثؾ حٌّظشطزش عٍٝ كخٌش حٌخشٚؽ طٍه

٠عُذّ حٌضِخؾشٞ ِٓ حٌعٍّخء حٌز٠ٓ حٌظضِٛح حٌٕٙؾ ح٤ٚي  ار عشّر حٌفغخد رؤٔلٗ خلشٚؽ حٌؾلٟء علٓ كلخي حعلظمخِظٗ 

(. ولزٌه ٔـلذ 1987ٚوٛٔٗ ِٕظفعخً رٗ، ٚٔم١نلٗ حٌقل٩ف ٚ٘لٛ كقلٛي حٌللخي حٌّغلظم١ّش حٌٕخفعلش رحٌضِخؾلشٞ، 
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ء عٓ ح٨عظذحي، ل٩١ًٍ وخْ حٌخلشٚؽ أٚ حٌشحغذ ح٤ففٙخٟٔ لذ عٍه حٌذسد رحطٗ رظعش٠فٗ حٌفغخد رؤٔٗ خشٚؽ حٌؾٟ

وؼ١للشحً، ٠ٚنللخدٖ حٌقلل٩ف، ٠ٚغُللظعًّ رٌلله فللٟ حٌللٕفظ ٚحٌزللذْ ٚح٤ؽلل١خء حٌخخسؿللش عللٓ ح٨عللظمخِش رح٤فللفٙخٟٔ، 

٘ـ(. ٠ٚشٜ حرٓ سؿذ أْ حٌفغلخد ٘لٛ ح٨خلظ٩ي ٚعلذَ ح٨ٔظظلخَ، ٠ٚمخرٍلٗ حٌعلذي حٌلزٞ ٠عزلش علٓ ح٨ٔظظلخَ  1412

خي أرٛ ك١خْ: "حٌفغخد ٘ٛ حٌظغ١ش عٓ كخي ح٨عظذحي ٚح٨عظمخِش" رأرٛ ك١خْ، (. ٚل2001ٚح٨عظمخِش رحرٓ سؿذ، 

(. ٠ٚظفللك طعش٠للف لللخِٛط ٠ٚزغللظش ِللع حٌظعش٠فللخص حٌغللخرمش، ار ٠للزوش أْ حٌفغللخد ٘للٛ حٔلللشحر حٌؾللٟء أٚ 2000

 .(Gove, 1978) حٌغٍٛن عٓ ح٤فً، أٚ عٓ كخٌش ٔمخثٗ ح٤ف١ٍش، أٚ عّخ ٘ٛ عخدي ٚفخثذ

ٟ ح٘ظّض ربرشحص حٌٕظ١ـلش حٌّظشطزلش عٍلٝ فعلً حٌخلشٚؽ، ٚحٌّظّؼٍلش فلٟ حٌٛللٛ  فلٟ كخٌلش حٌزلٛحس أِخ حٌظعش٠فخص حٌظ

ٚحٔعللذحَ حٌم١ّللش، فّللٓ ح٤ِؼٍللش ع١ٍٙللخ طعش٠للف حٌىفللٛٞ ٌٍفغللخد رؤٔللٗ اخللشحؽ حٌؾللٟء عللٓ كخٌللش ِلّللٛدس ٨ ٌغللشك 

ي حرلٓ حٌـلٛصٞ: (. ٚللخ1998فل١ق، ٚٔم١نٗ حٌق٩ف ٚ٘ٛ حٌلقٛي عٍٝ حٌلخٌش حٌّغظم١ّش حٌٕخفعش رحٌىفٛٞ، 

"حٌفغخد ٘ٛ طغ١ش حٌؾٟء عّخ وخْ ع١ٍٗ ِٓ حٌق٩ف، ٠ٚمخي فٟ ح٤لٛحي أٙخ فخعذس ارح وخٔض غ١لش ِٕظظّلش، ٚفلٟ 

(. ٠ٚعشّر حٌـشؿخٟٔ حٌفغخد رؤٔٗ ر٘خد حٌؾٟء علٓ فلٛسطٗ رعلذ 1987ح٤فعخي ارح ٌُ ٠عُظذّ رٙخ" رحرٓ حٌـٛصٞ، 

ظلٛس ِلع ٘لزٖ حٌظعش٠فلخص عٕلذِخ ٠لزوش أْ حٌفغلخد ٘لٛ ارلخسس (. ٠ٚظفك حرلٓ 1983ِٕأْ وخْ كخف٩ً رحٌـشؿخٟٔ، 

(. ٠ٍٚخـ حٌعغىشٞ ٘زٖ حٌظعش٠فخص رمٌٛلٗ: "حٌفغلخد ٘لٛ حٌظغ١١لش فلٟ حٌّملذحس حٌلزٞ 1993حٌؾٟء رحرٓ ِٕظٛس، 

طذعٛ ا١ٌٗ حٌلىّلش، ٚحٌؾلخ٘ذ أٔلٗ ٔمل١ل حٌقل٩ف، ٚ٘لٛ ح٨علظمخِش عٍلٝ ِلخ طلذعٛ ا١ٌلٗ حٌلىّلش  فلبرح لقلش علٓ 

 .)1980ٌُ ٠قٍق، ٚارح وخْ عٍٝ حٌّمذحس أفٍق" رحٌعغىشٞ، حٌّمذحس أٚ أفشه 

 ً   حاَياً: تعريف انفساد اصطلاحا
حطفمللض وٍّللش حٌعٍّللخء حٌّغلل١ٍّٓ ح٤ٚحثللً عٍللٝ حٌٕظللش اٌللٝ حٌفغللخد رخعظزللخسٖ حٌّـللخٚصس ٤ِللش   عللزلخٔٗ ٚطعللخٌٝ  

ٚطنل١١ع ِلخ أِلش   رلفظلٗ  فخٌظفغ١ش عٕذ حٌطزشٞ ٠ز١ّٓ أْ حٌفغلخد ٘لٛ حٌعّلً رىلً ِلخ ٔٙلٝ   علض ٚؿلً عٕلٗ،

(. ٚ٘لزح 2000(. ٚلخي حرٓ عزذ حٌزش: "حٌفغخد وٍّش ؿخِعش ٌىً كشحَ ٚرخهً" رحرٓ عزلذ حٌزلش، 2000رحٌطزشٞ، 

حٌّذٌٛي حٌٛحعع ٌّعٕٝ حٌفغخد ٔـذٖ عٕذ حٌمشهزٟ فٟ لٌٛٗ: "حٌفغخد مذ حٌق٩ف ٚكم١مظٗ حٌعذٚي علٓ ح٨علظمخِش 

مش حٌؾش  ٚفعً ِلخ أِلش رلٗ، فّعٕلٝ حٌفغلخد ٘لٛ ِعقل١ش حٌؾلخس  رّخخٌفلش اٌٝ مذ٘خ  فبرح وخْ حٌق٩ف ٘ٛ ِٛحف

(. ٚعشّفلٗ حٌضسوؾللٟ رؤٔلٗ ِلخ ٠ٕزغلٟ طشولٗ ِّلخ ٘لٛ ِنللشس 1964أٚحِلشٖ ٚحسطىلخد ِلخ ٔٙلٝ عٕلٗ" رحٌمشهزلٟ، 

(. ٚلللخي حرللٓ ط١ّ١للش: "وللً لللٛي أٚ فعللً ٠زغنللٗ   فٙللٛ ِللٓ حٌفغللخد" رٔملل٩ً عللٓ حٌـشِللخْ، 1957رحٌضسوؾللٟ، 

 .)1999عشّفٗ حٌشحصٞ فٟ طفغ١شٖ رؤٔٗ اظٙخس ِعق١ش   طعخٌٝ رحٌشحصٞ، (. ٚلذ 2021

ٚ٘زح حٌّعٕلٝ ٌٍفغلخد ٔـلذُٖ كخملشحً فلٟ حٌظعش٠فلخص حٌّعخفلشس، علٛحء حٌّمذِلش ِلٓ حٌّظخققل١ٓ فلٟ حٌّـلخ٨ص 

كل١ٓ أْ  فلٟ :حٌع١ٍّش حٌّخظٍفش أٚ ِٓ لزً حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش. ٚرخٌظؤًِ حٌذل١ك فٟ ٘زٖ حٌظعش٠فخص، ٩ُ٠كلع ِلخ ٠ٍلٟ

أغٍذ ٘زٖ حٌظعش٠فخص أرشصص ؿخٔذ حٌخشٚؽ علٓ حٌملٛح١ٔٓ أٚ ح٨ٔللشحر علٓ حٌٛحؿزلخص حٌشعل١ّش ِلع ٔغلزش ٘لزح 

حٌعًّ ٌٍّٛظف حٌعخَ طلذ٠ذحً، ٔـذ أْ ل٩١ًٍ ِٕٙخ لذ أعٍٕض فشحكش عٓ ِغئ١ٌٚش حٌغٍطش حٌلخوّش فٟ حٌذٌٚش علٓ 

 .مٛحعذ ٚحؿزش حٌّشحعخسأعّخي حٌفغخد، رخعظزخس٘خ حٌـٙش حٌّخخٌفش ٚحٌّٕلشفش عٓ حٌ

ِٓ حٌظعش٠فخص حٌظٟ ِؼٍّض ح٨طـلخٖ ح٤ٚي: طعش٠لف حٌفغلخد رؤٔلٗ حٌخلشٚؽ علٓ حٌمٛحعلذ ح٤خ٩ل١لش حٌقلل١لش ٚعلٓ 

حٌمخْٔٛ ٚحٌٕظخَ ٚعلذَ ح٨ٌظلضحَ رّٙلخ، أٚ حعلظغ٩ي غ١خرّٙلخ ِلٓ أؿلً طلم١لك ِقلخٌق ع١خعل١ش، أٚ حلظقلخد٠ش، أٚ 

(. وزٌه طعش٠فٗ رؤٔلٗ علٍٛن ٠ٕللشر علٓ حٌٛحؿزلخص حٌشعل١ّش 2018 حؿظّخع١ش ٌٍفشد أٚ ٌـّخعش ِع١ٕش رحٌعزغٟ،

ٌذٚس عخَ رغزذ ِىخعذ خخفش، أٚ عٍٛن ٠خشق حٌمخْٔٛ عٓ هش٠ك ِّخسعش رعل أٔٛح  حٌغٍٛن حٌزٞ ٠شحعٟ 

 .)2020حٌّقٍلش حٌخخفش ر٠ٛعف، 

ٌٟ ِٕٚظّلش حٌؾلفخف١ش ٚ٘زح ح٨طـخٖ فٟ طعش٠ف حٌفغخد حطزعظٗ أ٠نخً رعل حٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش  وقلٕذٚق حٌٕملذ حٌلذٚ

حٌذ١ٌٚش  ك١غ عشّفظخ حٌفغخد عٍٝ حٌظٛحٌٟ رؤٔلٗ: "ح٨علظغ٩ي حٌغل١ت ٌٍٛظ١فلش حٌعخِلش أٚ حٌشعل١ّش ِلٓ أؿلً طلم١لك 
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(، ٚ"عللٛء حعللظخذحَ حٌغللٍطش حٌّئطّٕللش ٤ؿللً حٌلقللٛي عٍللٝ 2019ِقللٍلش خخفللش" رفللٕذٚق حٌٕمللذ حٌللذٌٟٚ، 

 .)2021ِىغذ خخؿ" رِٕظّش حٌؾفخف١ش حٌذ١ٌٚش، 

ش٠فخص حٌظٟ ٚسدص ف١ٙخ ح٦ؽخسس اٌٝ حٌغٍطش حٌلخوّش رخعظزخس٘خ حٌّغئٚي ح٤ٚي عٓ ظٙٛس حٌفغخد، فّٕٙخ أِخ حٌظع

طعش٠ف علش ك٠ٛـش ٌٗ رؤٔٗ: "علٍٛن حٌلىلخَ ٚحٌّلٛظف١ٓ حٌّغل١طش٠ٓ عٍلٝ حٌملشحس ح٨لظقلخدٞ ٚحٌغ١خعلٟ ِلٓ 

خ١ٍش أٚ طغلخ١ش ػلشٚحص ر٩د٘لُ خ٩ي حٌخشٚؽ و١ٍخً عٓ ح٤خ٩ق ٚعٓ حٌّعخ١٠ش حٌٛظ١ف١ش عزش ٔٙذ حٌؼشٚحص حٌذح

(. ٚفلٟ 2015عزش حٌع٩لخص رخٌخخسؽ ِمخرً ع٨ّٛص ٚأسرخف ِٓ أؿلً طلم١لك حٌّقلخٌق حٌؾخقل١ش" رك٠ٛـلش، 

طعش٠ف آخلش، ٠مُلذَ  حٌفغلخد رؤٔلٗ "حٌٕٙلذ حٌٛحعلع حٌٕطلخق ٥ٌِلٛحي ٚحٌّّظٍىلخص حٌلى١ِٛلش ٚطل٠ٍٛٙلخ اٌلٝ ِقلخٌق 

وشِٚلخْ رمٌٛٙلخ اْ طفؾلٟ حٌفغللخد ٘لٛ علشك ِلٓ أعللشحك (. ٚ٘لٛ ِلخ طئوللذٖ سٚص أ2018خخفلش" رفشؿلخٟٔ، 

-Rose) سدحءس حٌذٌٚش فٟ أدحء ِٙخِٙخ، ِٚئؽش ٧ٌف٩ط ح٤خ٩لٟ ٌٍم١خدس حٌغ١خع١ش ٚحٌذ٠ّمشحه١ش ٚحٌلىلُ حٌـ١لذ

Ackerman, 1999). 

ٓ ٚأ٠نخً ٔـذ ح٦ؽخسس حٌٛحملش ٌّغئ١ٌٚش حٌغٍطش حٌلخوّش عٓ حٌفغخد طظٙش فٟ طعش٠ف حٌفغخد رؤٔلٗ "علشك ِل

ح٤عللشحك حٌذحٌللش عٍللٝ خٍللً فللٟ ادحسس ؽللئْٚ حٌذٌٚللش  رٌلله أْ حٌّئعغللخص حٌظللٟ أُٔؾللجض ٌظٕظلل١ُ حٌع٩لللخص رلل١ٓ 

ش رللذ٨ً ِللٓ رٌلله فللٟ ح٦ػللشحء حٌؾخقللٟ ٌٍّغللئ١ٌٚٓ حٌلىلل١١ِٛٓ ٚطللٛف١ش ح٨ِظ١للخصحص  حٌّللٛحه١ٕٓ ٚحٌذٌٚللش طغُللخ 

 .)1997ٌٍفخعذ٠ٓ" ررشٔخِؾ ح٤ُِ حٌّظلذس ح٦ّٔخثٟ، 

ٌفغللخد ٠عٕللٟ اخنللخ  حٌّقللخٌق حٌعخِللش ٤٘للذحر خخفللش، ِٚللٓ ػللُ حٔظٙللخن ح٤ّٔللخه حٌّمزٌٛللش ٠ٚللشٜ ح٤طخعللٟ أْ ح

ٌٍٛحؿذ ٚحٌّقٍلش حٌعخِش، ٚأٔٗ عخدس ِخ ٠ىْٛ ِقلٛرخً رخٌغش٠ش ٚح٩ٌِزخ٨س رؤٞ ٔظخثؾ لذ طظّخل عٕٗ ٚطلئدٞ 

ٚأفشحد ع١١ِّٛٓ  (. ٠ٚعشّفٗ ِخ٠ىً ؿٛٔغظْٛ رؤٔٗ "عٛء حعظخذحَ أهشحر2012اٌٝ ِعخٔخس حٌـّٙٛس رح٤طخعٟ، 

 ,Johnston) "٥ٌدٚحس ٚحٌّٛحسد حٌع١ِّٛش، ٚحعلظخذحِٙخ ٤غلشحك غ١لش ِؾلشٚعش ِشطزطلش رلخٌٕفٛر حٌغ١خعلٟ

2005). 

ِٚللٓ ٚؿٙللش ٔظللش ٘للزٖ حٌذسحعللش، فللبْ ِللٓ أ٘للُ حٌٛعللخثً ٌّمخِٚللش حٌفغللخد ٘للٛ ح٨عظللشحر رؾللىً ٚحمللق ِٚعٍللٓ 

غظط١ع حٌظؤو١ذ عٍٝ أْ وخفش أؽىخي حٌفغلخد ٚطمغل١ّخطٗ رّغئ١ٌٚش حٌغٍطش حٌلخوّش عٓ أعّخي حٌفغخد  ٚع١ٍٗ فبٕٔخ ٔ

 .أّخ ٟ٘ ِظخ٘ش ٌٍفغخد ح٤وزش، أٚ حٌفغخد حٌٕغمٟ حٌّئعغٟ حٌزٞ طّخسعٗ حٌغٍطش حٌلخوّش

 انًطهب انخاَي: انتُاول انقرآَي نًفهىو انفساد 

معخً. ِٚلٓ خل٩ي ٚسدص ِفشدس "حٌفغخد" ِٚؾظمخطٙخ فٟ ِٛحمع عذ٠ذس ِٓ حٌمشآْ حٌىش٠ُ طـخٚصص حٌخّغ١ٓ ِٛ

 :حعظمشحء طٍه حٌّٛحمع ٚحٌظؤًِ ف١ٙخ، ٠ّىٓ طمش٠ش ح٩ٌّكظخص حٌظخ١ٌش

 أ٨ًٚ: حٌؾّٛي ٚح٨طغخ  فٟ ِذٌٛي حٌفغخد

٥ٌعٍٛد حٌمشآٟٔ ِٕٙؾ ٚحعع فٟ طٕخٚي حٌفغخد ٠غظٛعذ وً ِلخ ٘لٛ ٔمل١ل ٌٍقل٩ف ٚح٦فل٩ف  فىلً ِلخ أِلش  

(. ٚفٟ طؤو١ذ ٘زٖ حٌٕظشس حٌؾخٍِش، ٠مٛي 2012حٌؾخس  رخؿظٕخرٗ ٠عُذّ ح٦لذحَ ع١ٍٗ عززخً ِٚٛؿزخً ٌٍفغخد رحٌـزٛسٞ، 

خٌفغخد ٠ظٕلخٚي ؿ١ّلع ألغلخَ ح٦ػلُ  فّلٓ ٠عّلً رغ١لش ح٦ِخَ حٌشحصٞ: "فىّخ أْ حٌق٩ف ٠ظٕخٚي ؿ١ّع ألغخَ حٌزش، ف

 .)1999أِش   ٠ٚلىُ فٟ عزخدٖ رخٌظٍُ فٙٛ ِفغذ" رحٌشحصٞ، 

خ ٠ُ  َِ َٚ َٓ ٠ٚظٙش ٘زح حٌّعٕٝ رٛمٛف فٟ لٌٛٗ طعخٌٝ: ﴿ ٌْفَخعِم١ِ ِٗ ا٨ِ  ح ًُّ رِ ِٗ  نِ ١ؼخَلِل ِِ ْٓ رعَْلذِ  ل ِِ  ِ لذَ ه  ْٙ َْ عَ ْٕمنُُٛ َ٠ َٓ حٌ ز٠ِ

 َْ ٠َمْطَعُٛ َْ فِلٟ ح٤ْسَْكِ  احٌزملشس: َٚ ٠فُْغِذُٚ َٚ  ًَ ْْ ٠ُٛفَ ِٗ أَ ُ رِ شَ ه  َِ خ أَ ٨َ طفُْغِلذُٚح فِلٟ 26-27َِ َٚ [، ٚلٌٛلٗ علزلخٔٗ: ﴿

خ  اح٤عشحر:  َٙ  .[  فخٌفغخد ٕ٘خ ٠ظٕخٚي حٌّخخٌفش ٌىً ِخ أِش   رخطزخعٗ ٚحٌظضح56ِٗح٤ْسَْكِ رعَْذَ اِف٩َْكِ

١خً عٕذ ح٦ِخَ حرٓ عط١ش، حٌزٞ ٠مشس أْ ٌفظش حٌفغخد فٟ حٌمشآْ حٌىش٠ُ رحص ِلذٌٛي ٚ٘زح حٌفُٙ ح٤وخد٠ّٟ ٔـذُٖ ؿٍ

ًّ أٚ وؼش  ٚع١ٍٗ فبْ طخق١ـ حٌفغخد فلٟ فلٛسس ِللذدس ِلٓ حٌقلٛس أّلخ ٠ىلْٛ عٍلٝ  عخَ ٠ظنّٓ وً فغخد ل

 .)2001عز١ً حٌظّؼ١ً ٚحٌظٛم١ق ٨ حٌلقش رحرٓ عط١ش، 
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ٚحٌغلٍطش طلؤطٟ ِفلشدس حٌفغلخد علخدسً فلٟ حٌلٕـ حٌمشآٔلٟ ِمظشٔلش  ٌظٕف١لشػخ١ٔخً: حٌغ١خق حٌّمظلشْ رؤفعلخي حٌظخطل١و ٚح

٥"، ٚفعً "حٌظٌٟٛ" حٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ حٌـٙلش حٌلخوّلش  َّ رعزخسحص ِٚفخ١ُ٘ دحٌش  ِؼً: "ح٤سك"، ٚ"حٌغعٟ"، ٚ"حٌ

ارِحَ طلَ َٚ ٌٝ  عَلعَٝ فِلٟ أٚ حٌغٍطش حٌّظٕفزس حٌظٟ طظٌٛٝ ادحسس أفعخي حٌفغخد. ٚطـظّع ٘زٖ حٌّفشدحص فٟ لٌٛٗ طعلخٌٝ: ﴿ َٛ
ًَ  احٌزمشس:  حٌٕ غْ َٚ ٌْلَشْعَ  ٍِهَ ح ْٙ ُ٠ َٚ خ  َٙ ١ٌِفُْغِذَ ف١ِ  ]205ح٤ْسَْكِ 

اْ ٘زٖ حٌّفشدحص حٌّمظشٔش طمذَ طقٛسحً لشآ١ٔخً ٌٍفغخد رخعظزخسٖ عٍٛوخً ِظعّذحً ِٚخططخً ٌٗ ِٓ لزً ؿٙخص ِلذدس  

ل٥ أٚ حٌغلٍطش حٌلخوّلش ٚفلخكزش فخٌفغخد ١ٌظ ع٩ًّ عشم١خً هخسثخً، رً ٘ٛ ِٕٙؾ ٚعلٍٛن ِمقلٛد  َّ ٠ٍـلؤ ا١ٌلٗ حٌ

حٌمشحس ٌظلم١ك ِقخٌلٙخ حٌخخفلش. ٚفلٟ ٘لزح حٌغل١خق، ٠ملشس حرلٓ عط١لش أْ ح٠٢لخص حٌمشآ١ٔلش حٌظلٟ ٚسد ف١ٙلخ فعلً 

حٌغعٟ ٚح٨رظغخء د١ًٌٌ عٍٝ أْ حٌّفغذ ف١ّخ ٠مَٛ رٗ ِٓ أفعخي ٠ـظٙذ أرٍغ ح٨ؿظٙخد ٠ٚخطو ٤فعخٌٗ  ١ٌظلمك ٌٗ ِلخ 

 .)2001ح حٌفغخد رحرٓ عط١ش، أسحدٖ ِٓ ٘ز

طؤطٟ رعذ رٌه ٌفظش "ح٤سك" رخطغخعٙخ  ٌظز١ٓ أْ أعّخي حٌفغخد طّظذ رآػخس٘لخ حٌغلٍز١ش ٌظؾلًّ عّلَٛ حٌٕلخط دْٚ 

أْ طٕلقش فٟ هخثفش ِلذدس. ٚ٘زح ِخ ٠ئوذٖ حرٓ حٌعشرٟ رمٌٛٗ: "حٌفغخد فٟ ح٤سك ٘ٛ ح٦رح٠لش ٌٍغ١لش، ٚطلذ٠لذحً 

حٌعخِش حٌظٟ ٨ طمظقش عٍٝ أفشحد ِع١ٕ١ٓ، ٚأّخ ٠ّظذ أػش٘خ اٌٝ وً ح٤فلشحد فلٟ حٌّـظّلع" رحرلٓ حٌعشرلٟ،  ح٦رح٠ش

(. ٠ٚظفك حٌشحصٞ ِع ٘زح حٌفُٙ ك١ٓ ٠مشس أْ حٌفغخد فٟ ح٤سك أّخ ٠ىلْٛ رلخٌظٍُ فلٟ حٌٕفلٛط ٚح٤ِلٛحي 2003

 .)1999ٚطخش٠ذ حٌز٩د رحٌشحصٞ، 

٠للذد حٌملشآْ حٌىلش٠ُ فلٟ حٌعذ٠لذ ِلٓ آ٠خطلٗ ح٤علزخد حٌشث١غلش  (حٌظلشر ٚحٌطغ١لخْػخٌؼخً: ح٤عزخد حٌـزس٠لش ٌٍفغلخد ر

 .حٌّئد٠ش اٌٝ حٌفغخد، ٚفٟ ِمذِظٙخ: حٌظشر، ٚح٨ٔغّخط فٟ حٌؾٙٛحص، ٚحٌطغ١خْ ٚح٨عظزذحد

٠ذفع حٌظشر فخكزٗ اٌٝ حٌزلغ عٓ ِقخدس غ١ش ِؾشٚعش ٦دحِش ِلخ ٘لٛ ع١ٍلٗ  :حٌظشر ٚح٨ٔغّخط فٟ حٌٍّزحص

ِٓ حٌزطش ٚحٌشفخ١٘ش  رٌه أْ ح٦ٔغخْ ٨ ٠قً غخٌزخً اٌٝ ِشكٍش حٌظشر حٌفخكؼ ا٨ ِٓ خ٩ي أِٛحي ٚحوظغلخرخص 

 (. ٚ٘لٛ ِلخ أولذٖ حرللٓ خٍلذْٚ فلٟ طل١ٍٍلٗ ٥ٌعللزخد حٌّئد٠لش ٌفغلخد ح٤ِلل1946ُرطلشق غ١لش ؽلشع١ش رحٌّشحغللٟ، 

ٚحٌذٚي  ار ٠شٜ أْ أعخط حٌفغخد ٘ٛ حٌٌٛع رخٌل١خس حٌّظشفش ر١ٓ أفشحد حٌـّخعلش حٌلخوّلش، ك١لغ ٠ٍـلؤ ٘لئ٨ء اٌلٝ 

(. وّلخ أولذ حٌّلخٚسدٞ ٘لزح 2004حٌّّخسعخص حٌفخعذس ٌظغط١ش حٌٕفمخص حٌزخ٘ظش حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ حٌظشر رحرٓ خٍذْٚ، 

حٌلىخَ اٌٝ أْ ٠غلٍىٛح ولً حٌطلشق ٌـّلع حٌّلخي ٌٚلٛ حٌّعٕٝ رمشحسٖ أْ ص٠خدس حٌٕفمخص رغزذ حٌزطش ٚحٌظشر طذفع 

 .)1987وخٔض غ١ش ِزخكش، ػُ ٠ٕفمٛٔٙخ فٟ غ١ش ٚؿٙٙخ حٌؾشعٟ رحٌّخٚسدٞ، 

٠ٚظمذَ حرٓ خٍذْٚ خطٛس ِّٙش فٟ ٘زح حٌظل١ًٍ ك١ٓ ٠شرو ر١ٓ حٌظشر ٚح٨علظ٩١ء عٍلٝ أِلٛحي حٌٕلخط ظٍّلخً ِلٓ 

ٌٗ حٌؾ١ٙش: "ٚحعٍُ أْ حٌعذٚحْ عٍٝ حٌٕخط فلٟ أِلٛحٌُٙ ؿٙش، ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌظطٛس ح٨لظقخدٞ ِٓ ؿٙش أخشٜ، رمٛ

 .)2004رح٘ذ رآِخٌُٙ فٟ طلق١ٍٙخ، ٌّخ ٠شٚٔٗ ك١ٕجز ِٓ أْ غخ٠ظٙخ حٔظٙخرٙخ ِٓ أ٠ذ٠ُٙ" رحرٓ خٍذْٚ، 

أِخ ف١ّخ ٠ظعٍك رخٌطغ١خْ ٚح٨عظزذحد، فبْ ظٙٛسّ٘خ ٠ئدٞ ِزخؽشس اٌلٝ حطغلخ  ٔطلخق حٌفغلخد  :حٌطغ١خْ ٚح٨عظزذحد

ٌْفغََلخدَ  احٌفـلش: ٚطـزسٖ  ِقذ لخ ح َٙ لز٩َِدِ فَلؤوَْؼشَُٚح ف١ِ ٌْ ح فِٟ ح ْٛ َٓ هَغَ وّلخ -[. فخٌطغ١لخْ 12-11حلخً ٌمٌٛٗ طعخٌٝ: ﴿حٌ ز٠ِ

٠ذفع رقخكزٗ اٌٝ حكظمخس حٌٕخط ٚح٨عظخفخر رٙلُ، ح٤ِلش حٌلزٞ ٠غلًٙ ع١ٍلٗ حٌظغلٍو عٍل١ُٙ  -٠ٛمق حرٓ عخؽٛس

 .)1984ٚح٨ٔفشحد رخٌشأٞ ٚحٌظقشر دُٚٔٙ رحرٓ عخؽٛس، 

فخٌطخغ١ش حٌّغظزذ ٨ ٠ىظفٟ رخٌظفشد رخٌغٍطش ٚحٌلىُ، ٚأّخ ٠ن١ف اٌٝ رٌه حٌظفشد رؼلشٚس حٌذٌٚلش ِٚملذسحطٙخ  ِّلخ 

٠لٛي حٌذٌٚش رؾلعزٙخ ِٚئعغلخطٙخ اٌلٝ ٍِى١لش خخفلش ٌٍللخوُ ٚحٌفجلش حٌّل١طلش رلٗ. ٚرٕلخءً عٍلٝ رٌله، فلبْ حٌغلزذ 

فللشد حٌلللخوُ رشوٕللٟ حٌمللٛس فللٟ حٌّـظّللع: رحٌغللٍطش حٌللشث١ظ ٌٍفغللخد ِللٓ حٌّٕظللٛس حٌمشآٔللٟ ٚحٌظل١ٍٍللٟ ٠عللٛد اٌللٝ ط

ٚحٌؼشٚس(، ِّخ ٠ـعً حٌطش٠ك حٌٛك١ذ ٌّٛحؿٙش حٌفغخد ٚحٌمنخء ع١ٍٗ ٘ٛ اػزخص كنٛس ح٤ِش ِٚؾخسوظٙخ حٌفع١ٍلش 

 .)2017فٟ ادحسس ٘ز٠ٓ حٌعٕقش٠ٓ ر١ٌٍُّ، 
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ِٗ اٌٝ حٌم١ُ حٌظٟ ٠ـذ أْ -ٚوّخ أؽشٔخ آٔفخً، فبْ حٌمشآْ حٌىش٠ُ  للذ  -طغٛد أفشحد حٌظـّلع ح٦ٔغلخِٟٔٓ خ٩ي اؽخسطِ

أعظ ٌزعل حٌنّخٔخص ٚح١ٌ٢خص حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ ِٓ ؽؤٔٙخ ِٛحؿٙش حٌفغخد ِٚىخفلظلٗ، ٚ٘لٛ ِلخ علٕعشك ٌلٗ فلٟ 

 .حٌّزلغ حٌظخٌٟ

 انًبحج انخاَي: انضًاَات انقرآَية نحًاية انذونة يٍ انفساد

حٌزذء فٟ دسحعش ٘زح حٌّزلغ، ٔٛدّ ح٦ؽخسس اٌٝ أْ ِخ أهٍمٕخ ع١ٍٗ ِغّٝ "حٌنّخٔخص حٌمشآ١ٔش ٌلّخ٠لش حٌذٌٚلش  لزً

ِٓ حٌفغخد" ١ٌظ أِشحً ٔق١خً فش٠لخً رّؾظك حٌٍفلع، ٚأّلخ ٘لٛ ٔظلخؽ حٌٕظلش ٚح٨علظمشحء فلٟ ح٤علظ حٌظلٟ كلذد٘خ 

 .ٌش حٌعخدٌشحٌمشآْ حٌىش٠ُ ٌم١خَ حٌل١خس ح٦ٔغخ١ٔش حٌّغظم١ّش فٟ ظً حٌذٚ

فعٍللٝ حٌـخٔللذ ح٨لظقللخدٞ، ٠مللشس حٌمللشآْ حٌىللش٠ُ لخعللذس أعخعلل١ش ٘خِللش أ٨ ٚ٘للٟ: لذعلل١ش حٌّللخي ٚفللٛٔٗ ِللٓ وللً 

 .حعظذحء، ٨ٚ ع١ّخ حٌّخي حٌعخَ حٌزٞ طعٛد ٍِى١ظٗ ٌعَّٛ ح٤ِش

ّ٘لخ: أِخ عٍٝ حٌـخٔذ حٌغ١خعلٟ، فملذ أؽلخسص ح٠٢لخص حٌمشآ١ٔلش اٌلٝ لخعلذط١ٓ سث١غل١ٓ فلٟ ادحسس ؽلئْٚ حٌذٌٚلش، ٚ

اسعخء ِزذأ حٌؾٛسٜ فٟ ع٩للش حٌللخوُ رّلى١ِٛلٗ، ٚطعض٠لض ل١ّلش ح٤ِخٔلش ٌلذٜ ولً ِلٓ ٠ظلٌٛٝ ؽلؤٔخً ِلٓ ؽلئْٚ 

 .حٌذٌٚش، حرظذحءً رخٌغٍطش حٌلخوّش ٚحٔظٙخءً رىخفش ِٛظفٟ حٌذٌٚش

 (انًطهب الأول: انضًاَة الاقتصادية )حفظ انًال انعاو

ء  فىّخ أْ حٌفشد ٨ ٠غظط١ع طٍز١ش حكظ١خؿخطٗ ح٤عخع١ش رذْٚ حٌّخي ٘ٛ عقذ حٌل١خس ٥ٌفشحد ٚحٌذٚي عٍٝ كذ عٛح

ِٛحسد ِخ١ٌش، فىزٌه حٌذٌٚش ٨ طغظط١ع أدحء ِٙخِٙخ ٚسعخ٠ش ِٛحه١ٕٙلخ ِلخ ٌلُ طٍّله ِلٓ حٌّلٛحسد حٌّخ١ٌلش ِلخ ٠ىفلٟ 

لزلً  ٌظلم١ك ٘زٖ حٌغخ٠خص ٚحٌٛحؿزخص. ٌٚزح، فبْ حٌّلخفظش عٍٝ حٌّخي حٌعخَ ٚف١خٔظٗ ِٓ وً حعظذحء أٚ ا٘ذحس ِٓ

 .حٌغٍطش حٌلخوّش ٠عذّ حٌنخِٓ ح٤عخط ٌٕـخف حٌذٌٚش فٟ أدحء ِٙخِٙخ

ٚارح أِعٕلخ حٌٕظللش فلٟ آ٠للخص حٌملشآْ حٌىللش٠ُ، ٔـلذ أٔٙللخ للذ ؿللخءص رلخٌٕٟٙ حٌمللخهع علٓ ح٨عظللذحء عٍلٝ حٌّللخي حٌعللخَ 

آ٠ظل١ٓ  ٌٍذٌٚش، ٚحعظزلشص ِشطىلذ رٌله حٌفعلً آول٩ً ٤ِلٛحي ح٤ِلش رخٌزخهلً. ٚ٘لزح ح٨علظٕظخؽ ٠ظـٍلٝ رٛملٛف فلٟ

 :وش٠ّظ١ٓ، ّ٘خ

لخسَسً  َـ َْ طِ ْْ طىَُٛ ًِ ا٨ِ  أَ زَخهِ ٌْ ُْ رِخ ُْ ر١َْٕىَُ حٌىَُ َٛ ِْ ُٕٛح ٨َ طؤَوٍُُْٛح أَ َِ َٓ آ خ حٌ ز٠ِ َٙ ُْ  احٌٕغلخء: لٌٛٗ طعخٌٝ: ﴿٠َخ أ٠َُّ ْٕىُ ل ِِ ْٓ طلَشَحكٍ   عَل

29[ 

 ًِ زَخهِ ٌْ ُْ رِخ ُْ ر١َْٕىَُ حٌىَُ َٛ ِْ ٨َ طؤَوٍُُْٛح أَ َٚ ُْ ٚلٌٛٗ طعخٌٝ: ﴿ لظُ ْٔ أَ َٚ  ُِ ػْ حيِ حٌٕ خطِ رِخ٦ِْ َٛ ِْ ْٓ أَ ِِ ظؤَوٍُُْٛح فش٠َِمخً  ٌِ  َِ ٌْلُى خ خ اٌَِٝ ح َٙ طذٌُُْٛح رِ َٚ
َْ  احٌزمشس:  ٛ ُّ  ]188طعٍََْ

ٚلزً أْ ٔمذَ لشحءطٕخ ٌٙخط١ٓ ح٠٢ظ١ٓ ٚر١خْ و١ف لذِظخ ملّخٔش فعخٌلش ٌٛلخ٠لش حلظقلخد حٌذٌٚلش ِلٓ حٌفغلخد، ٔعلشك 

إٔخ، ٨ٚ ع١ّخ ف١ّلخ ٠ظعٍلك ربملخفش حٌملشآْ حٌىلش٠ُ حٌّلخي حٌّٕٙلٟ علٓ أوٍلٗ رخٌزخهلً اٌلٝ ٌٍظفخع١ش حٌظٟ لذِٙخ عٍّخ

ُْ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼ١ش طغخإ٨ً طل١ٍ١ٍخً: و١ف ٌٍّخٌه أْ ٠ؤوً ِخٌٗ رخٌزخهً؟ حٌىَُ َٛ ِْ  ح٢و١ٍٓ أٔفغُٙ ﴿أَ

 :ٌمذ حٔمغُ حٌّفغشْٚ فٟ طٛؿ١ٗ ٘زٖ ح٦مخفش اٌٝ فش٠م١ٓ سث١غ١ٓ

ؿخءص ٌٕٟٙ حٌٕخط عٓ فشر أِٛحٌُٙ فٟ ٚؿٖٛ حٌّعخفٟ ٚح٢ػلخَ  ِلٓ خّلش ١ِٚغلش حٌفش٠ك ح٤ٚي: ٠شٜ أٔٙخ 

ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّلشِلخص  رٌله أٔٙلُ رٙلزح ح٦ٔفلخق حٌّللشَ ٠علٛد أػلش ؽلئَ أفعلخٌُٙ عٍلٝ أِلٛحٌُٙ، فىلؤُٔٙ ٠لؤوٍْٛ 

 .)2000أِٛحي أٔفغُٙ رخٌزخهً رأرٛ ك١خْ، 

ٌٕى١لش عٍلٝ أولً أِلٛحي حٌٕلخط رخٌزخهلً  علٛحء أولخْ رٌله حٌفش٠ك حٌؼخٟٔ: ٠عًٍ ٘زٖ ح٦مخفش رؤٔٙخ ؿخءص ٌظؾذ٠ذ ح

عٓ هش٠ك حٌغشلش، أَ حٌٕٙلذ، أَ حٌغقلذ، أَ غ١لش رٌله ِلٓ فلٛس ح٨عظلذحء. ٚٚؿلٗ رٌله أْ حٌّـظّلع وخٌـغلذ 

حٌٛحكذ، فّٓ ٠عظذٞ عٍٝ أِٛحي غ١شٖ رغ١ش كك فىؤّٔخ حعظذٜ عٍٝ ِخي ٔفغٗ، ٚؿشأ غ١لشٖ عٍلٝ حعلظل٩ي ِخٌلٗ 

 .)2000، عٕذ ح٨عظطخعش رحٌطزشٞ

ٚاٌٝ ؿخٔذ ٘ز٠ٓ حٌظفغ١ش٠ٓ، فبٕٔخ ٔشٜ أْ ٦ملخفش حٌّلخي ٣ٌوٍل١ٓ أٔفغلُٙ د٨ٌلش أخلشٜ، ٚ٘لٟ حٌظٕز١لٗ عٍلٝ أْ 

حٌّخي حٌّٕٟٙ عٓ أوٍٗ رخٌزخهً لذ ٠ّظلذ ١ٌؾلًّ حٌّلخي حٌعلخَ حٌٍّّلٛن ٌّـّلٛ  ح٤ِلش، ٌٚل١ظ فملو حٌّلخي حٌخلخؿ 
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ٌعٍّخء ٘ٛ: "وً ِخي حعظلمٗ حٌّغٍّْٛ ٌُٚ ٠ظعل١ٓ ِخٌىلٗ" حٌزٞ طعٛد ٍِى١ظٗ ٌفشد ِع١ٓ. فخٌّخي حٌعخَ وّخ عشفٗ ح

(، ٚ٘ٛ ولزٌه حٌّلخي حٌلزٞ ٨ ٠لذخً فلٟ حٌٍّله حٌفلشدٞ حٌؾلخثع، ٚأّلخ أعُلذ ٌٍّقلٍلش حٌعخِلش 1989رحٌّخٚسدٞ، 

 .)1983ِٕٚخفع حٌىخفش رأرٛ حٌع١ٕ١ٓ، 

ً  -فٟ طمذ٠شٔخ-اْ طخق١ـ حٌّخي حٌعخَ رخٌلّخ٠ش ٕ٘خ ٠عٛد  " كىّخً ِلٓ ك١لغ حٌلشحعلش  ار اٌٝ وٛٔٗ ِخ٨ً "مع١فخ

ألٗ ِلظللخؽ اٌللٝ ِض٠للذ كّخ٠للش  ٌىٛٔللٗ ٍِّٛوللخً ٌـّللٛ  حٌٕللخط، ِّللخ ٠ـعٍللٗ عُشمللش ٌٍظطللخٚي ٚحٌٕٙللذ ٌغ١للخد ح١ٌللذ 

 .حٌّخٌىش ٌٍع١ٓ عٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ

فخٌمشآْ حٌىش٠ُ، وّخ كشَّ أوً ح٤ِٛحي حٌخخفش رخٌزخهً، كشَّ ولزٌه ح٨عظلذحء عٍلٝ ح٤ِلٛحي حٌعخِلش  ٤ْ ِٕفعلش 

زح حٌّخي طظعذٜ ٌظؾًّ ح٤ِش وخٍِش. ٌٚزح للشس حٌعٍّلخء لخعلذس ٘خِلش ِفخد٘لخ: أٔلٗ ارح ولخْ حٌعزلغ رلؤِٛحي ح٤فلشحد ٘

حعظذحءً عٍٝ كك فشدٞ ٠غظط١ع فخكزٗ ِىخفلظٗ ٚدفع حٌنش عٕٗ، فبْ حٌعزغ رلؤِٛحي ح٤ِلش حعظلذحء عٍلٝ حٌللك 

 .)1998ٌغزخعٟ، حٌعخَ حٌزٞ ٨ كخِٟ ٌٗ ا٨ ح١ٌذ ح١ِ٤ٕش ٚحٌشلخرش حٌؾذ٠ذس رح

ُْ  حٌطزطزخثِٟٚٓ حٌّفغش٠ٓ حٌز٠ٓ أؽخسٚح اٌٝ ٘زح حٌّعٕٝ ح٦ِخَ  حٌىَُ َٛ ل ِْ   ار ٠مشس أْ طم١١لذ حٌلىلُ رمٌٛلٗ طعلخٌٝ ﴿أَ

ف١ٗ د٨ٌش عٍٝ أْ أفً حٌّخي ِٕٚفعلش ل١خِلٗ أّلخ ٘لٟ ٌـ١ّلع حٌٕلخط، ٚأّلخ لغلّٗ   طعلخٌٝ ر١لُٕٙ طمغل١ّخً رللك 

٠ظٕللخٚي ٔٛعللخً ِللٓ ح٤ِللٛحي ٠ظمخعللُ حٌـ١ّللع أفللٍٗ أٚ ٔفللع حٌّقللٍلش ِٕللٗ.  (. فخٌلللذ٠غ ٕ٘للخ1997، حٌطزطزللخثٟر

ُْ  حٌلٛحسدس فلٟ حٌلٕـ حٌّلزوٛس  ار  حٌطزطزخث٠ٟٚن١ف  أْ اسحدس حٌؾّٛي ٚح٨عظغشحق طفُٙ وزٌه ِٓ ٌفظش ﴿ر١َْٕىُِ

طذحٌٚلٗ  أٙخ طذي عٍٝ ل١خَ حٌظـّع ح٦ٔغخٟٔ عٍٝ حٌّلخي ٚٚلٛعلٗ فلٟ ٚعلطٗ، اؽلعخسحً رلؤْ حٌٕٙلٟ ٠ظٕلخٚي أعلٍٛد

(. ٚ٘لزح حٌفٙلُ أٌّلق ا١ٌلٗ علذد ِلٓ حٌّفغلش٠ٓ ٚحٌّعخفلش٠ٓ  1997، حٌطزطزخثٟٚادحسطٗ ٚٔمٍٗ ف١ّخ ر١ٓ ح٢و١ٍٓ ر

 .وخْ أوؼشُ٘ طل٩١ًٍ ٚطٕظ١شحً ٌٙزٖ حٌـضث١ش حٌطزطزخثٟوخٌغ١ذ لطذ ٚمحمد سؽ١ذ سمخ، غ١ش أْ ح٦ِخَ 

عخً رخٌّلخفظش عٍٝ حٌّخي حٌعخَ ِلٓ أٞ حعظلذحء أٚ ٚرّٛؿذ ٘زح حٌفُٙ، طقُزق حٌغٍطش حٌلخوّش ٍِضِش لخٔٛٔخً ٚؽش

ا٘ذحس. اْ وٍّش رحٌزخهً( حٌٛحسدس فٟ ح٠٢ظ١ٓ طظغع ٌظؾًّ وً ِلخ ٠ّؼلً حعظلذحءً عٍلٝ أِلٛحي حٌذٌٚلش  فلـ رحٌزخهلً( 

وغٍٛن ٠ؾًّ وً أخز ٌٍّخي دْٚ ٚؿٗ كك. ٚفٟ ٘زح ٠مٛي حرٓ حٌعشرٟ: "حٌزخهً ٘ٛ ِخ ٨ ٠للً ؽلشعخً ٨ٚ ٠ف١لذ 

ْ حٌؾش  ٔٙٝ عٕٗ ِٕٚع طعخه١ٗ.. فٙٛ فٟ حٌّعمٛي عزخسس عٓ حٌّعذَٚ، ٚفٟ حٌّؾشٚ  عزلخسس عّلخ ِمقٛدحً  ٤

(. ٚلللخي حٌضؿللخؽ: "رخٌزخهللً أٞ رللخٌظٍُ، ٚوللً ِللخ ٌللُ ٠للؤرْ رؤخللزٖ ٨2003 ٠ف١للذ ِمقللٛدحً كلل٨٩ً" رحرللٓ حٌعشرللٟ، 

 .)1988حٌؾش   ِٓ حٌغقذ، ٚحٌٕٙذ، ٚحٌخ١خٔش، ٚحٌشِؽٛس" رحٌضؿخؽ، 

حٌغٕش حٌٕز٠ٛش حٌّطٙشس ٌظئوذ ٘زٖ حٌنّخٔش ٚطلقٕٙخ  عزش أكخد٠غ عذ٠ذس طلشَ وً علٍٛن طملَٛ رلٗ ٌٚمذ ؿخءص 

َْ فِلٟ »حٌغٍطش حٌلخوّش أٚ حٌّٛظف حٌعخَ ٠ّؼً حعظذحءً عٍٝ حٌّخي حٌعخَ، ِٚٓ رٌه لٌٛٗ صلى الله عليه وسلم:  مُلٛ  ٛ ْ  سِؿَخ٨ً ٠َظخََ اِ

ُُ ح لل ُٙ ، فٍََ ِ رغ١َِْللشِ كَللكٍّ للخيِ ه  للشِ َِ َِ م١َِخ ٌْ ََ ح ْٛ (. ِٚفٙللَٛ "٠ظخٛمللْٛ" 3118، كللذ٠غ سلللُ 1893رحٌزخللخسٞ، « ٌٕ للخسُ ٠َلل

حٌٛحسد فٟ حٌلذ٠غ حٌؾش٠ف ٠عٕٟ حٌظقشر ٚحٌظقلشر حٌعؾلٛحثٟ فلٟ ِلخي حٌّغل١ٍّٓ رخٌزخهلً  علٛحء فلٟ ؿزلٟ 

 .ٚأخز حٌّخي دْٚ ٚؿٗ كك، أٚ فٟ أفخلٗ ٚفشفٗ فٟ غ١ش ِٛمعٗ حٌقل١ق

غًٍ ٠ذ حٌلخوُ عٓ حٌّخي حٌعخَ ٚحٌلذ ِٓ علٍطظٗ حٌّطٍملش ع١ٍلٗ، ِلخ ؿلخء فلٟ حٌللذ٠غ ِّٚخ ٠ئوذ ٘زح حٌّٕٙؾ فٟ ط

لشْصُ »حٌٕزٛٞ حٌؾش٠ف عٓ حٌٕزٟ صلى الله عليه وسلم ار لخي:  ِِ ُ ٌُ أمََلعُ ك١َْلغُ أ لخ أََٔلخ لَخعِل َّ أِ  َٚ ٕعَلُُٗ،  ِْ ٨َ أَ َٚ ِ ٨َ أعُْطِٟ أكََذحً  ه  َٚ « أِِّٟ 

 .)3117، كذ٠غ سلُ 1893رحٌزخخسٞ، 

اْ طم١١ذ عٍطخص حٌللخوُ فلٟ ادحسطلٗ ٌٍّلخي حٌعلخَ أولذٖ حرلٓ ط١ّ١لش رمٌٛلٗ: "ٌٚل١ظ ٌل٨ٛس ح٤ِلٛس أْ ٠مغلّٛ٘خ اأٞ 

ح٤ِٛحي حٌعخِلش[ رلغلذ أ٘لٛحثُٙ وّلخ ٠مغلُ حٌّخٌله ٍِىلٗ، فبّٔلخ ٘لُ ٔلٛحد ٚٚول٩ء، ١ٌغلٛح ٩ِولخً" رحرلٓ ط١ّ١لش، 

 .)39، ؿ 1998

حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٚحٌغٕش حٌٕز٠ٛش لذ كذدح حٌّىخٔش حٌؾلشع١ش ٚحٌظٕظ١ّ١لش حٌظلٟ ٚرٕخءً عٍٝ ٘زح حٌفُٙ، ٔغظط١ع حٌمٛي اْ 

٠ـللذ أْ ٠مللف عٕللذ٘خ حٌلللخوُ ك١للخي حٌّللخي حٌعللخَ  فٙللٛ ِـللشد ٔخثللذ ِٚللئطّٓ عٍللٝ ٘للزٖ ح٤ِللٛحي، ٨ ٠ٍّلله ِللٓ 

 .حٌغٍطخص ا٨ كك ادحسطٙخ ٚسعخ٠ظٙخ رّخ ٠لمك حٌّقٍلش حٌعخِش ٥ٌِش



358 

 

 

 

 

 

 

ئٚي حٌفعٍلٟ علٓ ظٙلٛس حٌفغلخد فلٟ حٌذٌٚلش  رٌله أْ حٌـٙلش حٌظلٟ طٍّله كلك اْ ٘زٖ حٌنّخٔش حٌمشآ١ٔش طلذد حٌّغل

حٌظغٍو ٚحٌغ١طشس عٍٝ ٘زٖ ح٤ِٛحي ٟ٘ حٌّغئٚي ح٤ٚي عٓ ٔؾٛء حٌفغخد ٚحعظفلخٌٗ، رىلً ِلخ ٠ظشطلذ ع١ٍلٗ ِلٓ 

 .طذحع١خص ٚآػخس عٍز١شّ

ٛ ِللخ أوذطللٗ حٌعذ٠للذ ِللٓ اْ حسطزللخه ٔؾللٛء حٌفغللخد ٚحٔظؾللخسٖ رظقللشفخص حٌغللٍطش حٌلخوّللش حٌّٙللذسس ٌٍّللخي حٌعللخَ ٘لل

أْ حٌفغلخد ٨  (Gary Becker) ح٤در١خص ح٨لظقلخد٠ش ٚحٌغ١خعل١ش حٌّعخفلشس  ار ٠لشٜ ح٨لظقلخدِٞ غلخسٞ ر١ىلش

٠ٕؾؤ ِٓ ؽش ِظؤفً فٟ حٌطز١عش حٌزؾش٠ش، رلً ٠ٌٛلذ ٔظ١ـلش حٌفلشؿ ٚحٌظغل٩١ٙص حٌظلٟ طخٍمٙلخ حٌملٛح١ٔٓ ٚحٌٍلٛحثق 

حٌلىِٟٛ. ٚطؤو١ذحً ِٕٗ عٍٝ ِلٛس٠ش دٚس حٌغٍطش فٟ ا٠ـلخد ر١جلش  حٌظٕظ١ّ١ش حٌنع١فش  ٚطلذ٠ذحً ِٓ ؿخٔذ حٌظذخً

حٌفغخد، ٠ز٘ذ ر١ىش اٌٝ ِمٌٛظٗ حٌؾ١ٙشس: "ارح أٌغ١ٕخ طذخً حٌذٌٚش حٌمّعٟ ٚحٌز١شٚلشحهٟ، أصٌٕخ حٌفغخد" رٔم٩ً عٓ 

 .)46، ؿ 2019م٠ٛفٟ، 

ع١ٕلش رخٌظ١ّٕلش ِٚىخفللش حٌفغلخد  ٚ٘زٖ حٌّغئ١ٌٚش حٌّزخؽشس ٌٍغٍطخص أػزظظٙخ طمخس٠ش د١ٌٚش فخدسس عٓ ِٕظّلخص ِ

ك١غ أؿّعض عٍٝ أْ أعزخد حعظفلخي حٌفغخد فٟ أوؼش حٌذٚي طعٛد اٌٝ ِلخ طّخسعلٗ حٌفجلخص حٌلخوّلش ِلٓ حعلظجؼخس 

 .(Rose-Ackerman, 1999, p. 11) رّٛحسد حٌذٌٚش ٚا٘ذحس ٌٙخ طلم١مخً ٌّقخٌق ؽخق١ش م١مش

% ِلٓ حٌملشٚك 100% اٌلٝ 80طمخس٠شٖ اٌٝ أْ ِخ ر١ٓ  فعٍٝ عز١ً حٌّؼخي، أؽخس فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ فٟ أكذ

حٌظٟ لذِظٙخ حٌزٕٛن ح٤ِش٠ى١ش ٌزعل حٌلذٚي حٌٕخ١ِلش أع١لذ طل٠ٍٛٙلخ ٚطٛد٠عٙلخ فلٟ رٕلٛن أِش٠ى١لش ٚع٠ٛغلش٠ش فلٟ 

(. وللزٌه وؾللف طمش٠للش فللخدس عللٓ ِشوللض 2005كغللخرخص ؽخقلل١ش ٌّغللئ١ٌٚٓ كى للخَ فللٟ طٍلله حٌللذٚي رٚطللٛص، 

كلٛي حٌظلذفمخص حٌّخ١ٌلش غ١لش حٌّؾلشٚعش ِلٓ  (Global Financial Integrity) حٌٕضح٘لش حٌّخ١ٌلش ح٤ِش٠ىلٟ

طش١ٍ٠للْٛ  1.8عخِللخً، طشؿ١لللٗ أْ كـللُ ح٤ِللٛحي حٌّٕٙٛرللش ٚحٌّٙشّرللش لغللشحً لللذ رٍللغ ٔلللٛ  38أفش٠م١للخ عٍللٝ ِللذٜ 

 .(2021د٨ٚس، ٚ٘ٛ سلُ ٠ظـخٚص اؿّخٌٟ حٌّغخعذحص حٌظ٠ّٕٛش حٌّشفٛدس ٌٍمخسس خ٩ي حٌفظشس رحطٙخ رع١ذ، 

طؼزللض ٘للزٖ حٌّّخسعللخص حٌّٛػمللش أْ كّخ٠للش حٌّللخي حٌعللخَ ِللٓ حعظللذحء حٌغللٍطخص حٌلخوّللش ٚحعللظغ٩ٌٙخ طعللذ ِللٓ أ٘للُ 

حٌنّخٔخص ح٤عخع١ش ٌٛلخ٠ش حٌذٌٚش ٚحٌّـظّع ِلٓ ِعٛللخص حٌفملش ٚحٌـٙلً ٚطلذ٘ٛس خطلو حٌظ١ّٕلش حٌؾلخٍِش. ٚ٘لزح 

حٌللذٌٟٚ ٌٍظقللش٠ق رٛلللف طمللذ٠ُ ح٨عظللشحر رّغللئ١ٌٚش ح٤ٔظّللش عللٓ ا٘للذحس حٌّللخي ٘للٛ ِللخ دفللع فللٕذٚق حٌٕمللذ 

حٌّغللخعذحص حٌّخ١ٌللش ٤ٞ دٌٚللش ٠ؼزللض ف١ٙللخ أْ حٌفغللخد حٌلىللِٟٛ ٠عطللً لللذسحطٙخ عٍللٝ طـللخٚص أصِخطٙللخ ح٨لظقللخد٠ش 

 .)34، ؿ 1997رفٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ، 

د رخعظزخس٘خ حٌّغزذ حٌشث١ظ ٌٍفغخ-ٚسغُ ٘زٖ حٌلمخثك، فبْ ِغئ١ٌٚش ح٤ٔظّش حٌغ١خع١ش عٓ ا٘ذحس ِٛحسد حٌذٌٚش 

٨ طللضحي طفظمللش اٌللٝ ح٨عظللشحر حٌقللش٠ق ٚحٌّعخٌـللش حٌؾللخٍِش فللٟ ِنللخ١ِٓ ح٨طفخل١للخص حٌذ١ٌٚللش حٌّع١ٕللش  -حٌٕغللمٟ

أْ حطفخل١لش ح٤ِلُ حٌّظللذس ٌّىخفللش حٌفغلخد للذ  -عٍلٝ علز١ً حٌّؼلخي-رّىخفلش حٌفغخد. ٚطـغ١ذحً ٌٙزح حٌمقلٛس، ٔـلذ 

ٛ  حٌزغل١و ٧ٌػلشحء غ١لش حٌّؾلشٚ ، دْٚ أْ حخظضٌض حٌغلٍٛو١خص حٌّـشِلش فلٟ فلٛس طم١ٍذ٠لش  وخٌشؽلٛس ٚحٌؾل١

 .طذسؽ حٌٕٙذ حٌّّٕٙؾ ٌّٛحسد حٌذٌٚش ِٓ لزً ح٤ٔظّش حٌلخوّش رٛففٗ ّٔطخً اؿشح١ِخً أعخع١خً ٚؽى٩ً سحع١خً ٌٍفغخد

ك  ّٛ ؿذٜٚ ِؼً ٘زٖ ح٨طفخل١خص،  -فٟ طمذ٠شٔخ-اْ ٘زح حٌظغخفً عٓ طل١ًّ حٌغٍطش حٌلخوّش حٌّغئ١ٌٚش حٌّزخؽشس ٠م

لذسطٙخ عٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حٌٛحلع١لش  ٚ٘لٛ حعلظٕظخؽ ٨كظلٗ حٌعذ٠لذ ِلٓ حٌزلخكؼ١ٓ كل١ٓ أؽلخسٚح اٌلٝ أْ ٠ٚلذّ ِٓ 

ُ رخٌؾلىً حٌىلخفٟ ٌٍظقلذٞ ٌٍفغلخد حٌّلٕظُ ٚحعلع حٌٕطلخق  ّ  Grand) حطفخل١ش ح٤ُِ حٌّظلذس ٌّىخفلش حٌفغخد ٌُ طقُ

Corruption) ،ٞ94، ؿ 2025، ٚحٌزٞ طّخسعٗ حٌطزمخص حٌلخوّش فٟ حٌذٌٚش رحٌؾّش(. 

 )انًطهب انخاَي: انضًاَة انسياسية )الأياَة وانشىري

اْ حٌّّخسعخص حٌفخعذس حٌقخدسس عٓ حٌغٍطش حٌلخوّش ٚأؿٙضطٙلخ ٨ ٠ّىلٓ حٌللذ ِٕٙلخ أٚ حٌمنلخء ع١ٍٙلخ ا٨ عزلش  

طفع١للً مللّخٔخص ع١خعلل١ش ٚللل١ُ ِٚزللخدة ٍِضِللش طعُظّللذ فللٟ ادحسس حٌذٌٚللش، ٚسعخ٠للش ؽللئْٚ حٌّللٛحه١ٕٓ، ٚطلم١للك 

 .ٌق حٌعخِشحٌّقخ
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ٚطظّؼً حٌنّخٔش حٌغ١خع١ش حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌمشآْ حٌىش٠ُ ٌٛلخ٠ش حٌذٌٚش ِٓ حٌفغخد فٟ لخعذط١ٓ سث١غ١ٓ، ّ٘لخ: ح٤ِخٔلش 

ٌِّلخ ٠عُلشر رلـ "حٌلىلُ حٌشؽل١ذ  "ٚحٌؾٛسٜ. ٚطؾىً ٘خطخْ حٌمخعذطخْ فلٟ حٌّفلخ١ُ٘ حٌّعخفلشس حٌذعخِلش ح٤عخعل١ش 

(Good Governance) ٝحٌّـظّعخص ٚحٌذٚي ٌٍٛفٛي ا١ٌٗ وغز١ً ٌظلم١ك حٌق٩ف ، ٚ٘ٛ حٌّٕٛرؽ حٌزٞ طغع

 .ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، ٚمّخْ كمٛق ح٦ٔغخْ ٚطـغ١ذ ِزخدة حٌعذحٌش

 أولاً: الأياَة

خ وخْ حٌفغخد ٠ّؼً طـخٚصحً ٌٍنٛحرو ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحؿزش حٌّشحعخس كخي حٌم١خَ رطٍذٍ أٚ ٚحؿذٍ ِٓ حٌٛحؿزخص، فبْ   ّّ ٌ

ًٍ ِٓ ح٤عّخي رؤْ ٠شحعٟ حٌمٛحعلذ  حٌٛلخ٠ش ِٕٗ ٨ طظُ ا٨ ِٓ خ٩ي اسعخء ل١ّش "ح٤ِخٔش"، حٌظٟ طٍضَ حٌّئدٞ ٌعّ

 .)226، ؿ 2000حٌّٕظّش ٌٗ رحٌّضؿخؿٟ، 

ر ح٤ِخٔش رؤٔٙخ: خٍكٌ ػخرض فٟ حٌٕفظ ٠عِفُّ رٗ ح٦ٔغخْ عّخ ١ٌظ ٌٗ رٗ كك، ٠ٚئدٞ رٗ ِخ ع١ٍٗ أٚ ٌذ٠ٗ ِٓ  ٚطعُش 

ُٓ رلٗ  -وّلخ عشفٙلخ حرلٓ عط١لش-(. ٟٚ٘ أ٠نخً 315 ، ؿ2، ؽ 1999ككٍ ٌغ١شٖ رح١ٌّذحٟٔ،  َِ خٍلكٌ رخ٦ٔغلخْ ٠لُئ

 .)401، ؿ 4، ؽ 2001عٍٝ ِخ حعْظلُْفِع رحرٓ عط١ش، 

ٚفللٟ ر١للخْ أ١ّ٘للش ح٤ِخٔللش ٚعظلل١ُ أػش٘للخ، ٠للزوش ح٦ِللخَ حٌشحغللذ ح٤فللزٙخٟٔ أْ ح٤ِخٔللش ٘للٟ علل١ٓ ح٠٦ّللخْ  فللبرح 

لش رلٗ، ٚحؿظٕلذ ِلخ ُٔٙلٟ عٕلٗ رح٤فلزٙخٟٔ، حعظّىٕض ح٤ِخٔش ِٓ لٍذ حٌعزذ، للخَ ك١ٕجلزٍ رلؤدحء ِل ِِ ُ ، ؿ 1987خ أ

 .)166، ؿ 2، ؽ 1972ٟ٘ وً ككٍّ ٌضِه أدحإٖ ٚكفظٗ رحٌٕٛٚٞ،  -فٟ ؿٛ٘ش٘خ-(  فخ٤ِخٔش 214

٘للٟ  -وّللخ ٠عشّفٙللخ حٌشحغللذ ح٤فللزٙخٟٔ-ٚكىلُ ح٤ِخٔللخص ٚؿللٛد أدحثٙللخ اٌللٝ أفلللخرٙخ ٚعللذَ خ١خٔظٙلخ. ٚحٌظؤد٠للش 

ش رٛمعٗ ف١ٗ  ٌٚل١ظ رٌله ِلقلٛسحً فلٟ سد حٌٛد٠علش حٌّخ١ٌلش فلغلذ، رلً  حعظلفخظ حٌّغظٛدَ  ٚٚمعٗ ك١غ ِِ أُ

ّـ   طعخٌٝ رٗ ح٦ٔغخْ ِٓ ِخٌٗ ٚٔفغٗ، فىً رٌله أِخٔلشٌ ِلٓ   ع١ٍلٗ رح٤فلزٙخٟٔ،  ، ٠1992ؾًّ ؿ١ّع ِخ خ

خظفلخء، (. أِخ حٌخ١خٔش، فمذ ٚففٙخ حرٓ عط١ش أرٍغ ٚفف رمٌٛٗ: "خ١خٔش ح٤ِخٔلش طعٕلٟ حٌظلٕمـ ٌٍؾلٟء رخ72ؿ 

ٟٚ٘ ِغظعٍّش فٟ أْ ٠فعً ح٦ٔغخْ خ٩ر ِخ ٠ٕزغٟ ِٓ كفع أِشٍ ِخ، ِخ٨ً ولخْ أٚ علشحً، ٚخ١خٔلش ح٤ِخٔلخص ٘لٟ 

 .)517، ؿ 2، ؽ 2001طٕمُّقُٙخ ٚاعمخهٙخ" رحرٓ عط١ش، 

ٔٙلخ  ٌٚمذ أؽخس حٌمشآْ حٌىش٠ُ اٌٝ ح٤ِخٔش فٟ ِٛحمع وؼ١شس، دحع١خً اٌٝ كفظٙخ ِٕٚىِشحً عٍٝ ِٓ فشّه ف١ٙلخ أٚ خخ

َٓ حٌٕ لخطِ  ُْ رَل١ْ لظُ ّْ ارِحَ كَىَ َٚ لخ  َٙ ٍِ ْ٘ َ خَٔخصِ اٌَِلٝ أ َِ ح ح٤َ ْْ طئَُدُّٚ ُْ أَ شُوُ ُِ
َ ٠َؤْ ْ  ه  ٌْعَلذْيِ  ِٚٓ رٌه لٌٛٗ طعخٌٝ: ﴿اِ لٛح رِخ ُّ ْْ طلَْىُ  أَ

 .)58رحٌٕغخء: 

ئطّٓ ع١ٍلٗ ٚح١ٌّّض رخقٛؿ حٌظقلٛس حٌمشآٔلٟ ٥ٌِخٔلش ٘لٛ حطغلخعٗ ٚؽلٌّٛٗ  ار ٠غلظٛعذ ولً ِلخ ٠ّىلٓ أْ ٠لُ

ح٦ٔغخْ ِٓ أعّخي ٚٚحؿزخص طـخٖ فشدٍ أٚ ِـّٛعش ِٓ ح٤فشحد. ٚ٘زح ِخ ٠مشسٖ ح٦ِخَ عٍٟ رٓ أرٟ هخٌذ رمٌٛٗ: 

ٍْ ِلخ ٠طٍُلذ ِٕلٗ رِغ١ٕلش،  ، ؽ 2006"ح٤ِخٔخص ٔظخَ ح٤ِش"، أٞ أْ ح٤ِش ٨ طٕظظُ ؽئٚٔٙخ ا٨ ارح أدّٜ وً أغلخ

حٌؾخًِ رمٌٛٗ اْ ح٠٢ش عخِش فٟ ؿ١ّع حٌٕخط  فٟٙ طظٕخٚي ح٨ٌٛس (. ٠ٚئوذ ح٦ِخَ حٌمشهزٟ ٘زح حٌفُٙ 355، ؿ 2

ف١ّخ أعُْٕذِ ا١ٌُٙ ِٓ ح٤ِخٔخص ومغّش ح٤ِٛحي، ٚسد حٌّظخٌُ، ٚعلذي حٌلىِٛلخص ٚغ١ش٘لخ، وّلخ طظٕلخٚي ِلٓ دٚٔٙلُ 

 .)489، ؿ 6، ؽ 1964ِٓ عخِش حٌٕخط رحٌمشهزٟ، 

٠لش ؿلخء ِٛؿٙلخً ٌٍلىلخَ ٨ٚٚس ح٤ِلش خخفلش  ار ٠ملشس ا٨ أْ ٕ٘خن ِٓ حٌعٍّخء ِٓ حعظزش أْ حٌخطخد فٟ ٘زٖ ح٢

ح أِشٖ  ح٦ِخَ حٌطزشٞ أْ حٌخطخد فٟ ح٠٢ش ٨ٌٛس ح٤ِٛس فلغذ، ٤ْ   طعخٌٝ هخٌزُٙ رؤدحء ح٤ِخٔش اٌٝ ِٓ ٌُّٚٛ

(. ٚ٘ٛ سأٞ أ٠ذٖ ؿّع ِٓ حٌعٍّخء  وخرٓ ط١ّ١ش ٚحٌضِخؾشٞ، ك١غ ر٘زخ اٌٝ 491، ؿ 8، ؽ 2001رحٌطزشٞ، 

فٟ ٘زح حٌّٛمع عٍٝ حٌلىخَ ٚح٨ٌٛس، ِعظزش٠ٓ أْ حٌم١خَ عٍٝ أِخٔخص حٌشع١لش ٚالخِلش حٌعلذي ّ٘لخ  لقش حٌخطخد

 .)242، ؿ 2009ؿّخ  حٌغ١خعش حٌعخدٌش ٚح٠٨ٌٛش حٌشؽ١ذس رحٌضِخؾشٞ، 

ٚرٕخءً عٍٝ رٌه، ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حٌلىُ ٚادحسس ؽئْٚ ح٤ِش طعُذّ أِخٔلشً فلٟ أعٕلخق أفللخرٙخ ِلٓ حٌلىلخَ ٚحٌل٨ٛس، 

ِش حٌزٞ ٠ـعٍُٙ ٍِض١ِٓ رّٛؿذ ٘زٖ ح٤ِخٔش رّشحعخس ِقخٌق ح٤ِش ٚحٌّلخفظش ع١ٍٙخ. اْ حٌٛفخء رؤِخٔش حٌلىُ ح٤

 .ٚأدحء٘خ وخٍِش غ١ش ِٕمٛفش ٠عُذّ حٌنّخٔش ح٤عخع١ش ٌٛلخ٠ش حٌذٌٚش ِٓ حٌفغخد
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 ِخٔظٗ ٚكخفظخً ٌٙخ؟ٌىٓ حٌغئحي ح٤ُ٘ ٘ٛ: ِخ ٟ٘ حٌٛحؿزخص ح٤عخع١ش حٌظٟ ِظٝ أدحّ٘خ حٌلخوُ ٠عُذّ ِئد٠خً ٤

 :فٟ ػ٩ػش حٌظضحِخص أعخع١ش -ِٓ ٚؿٙش ٔظش ٘زٖ حٌذسحعش-طظّؼً ٘زٖ حٌٛحؿزخص 

 .أدحء حٌّٙخَ ٚفك ِع١خس حٌّقٍلش ٚحٌّٕفعش حٌعخِش ٥ٌِش

 .ح٨ٌظضحَ رؤِخٔش حٌظ١ٌٛش حٌّعظّذس عٍٝ حٌىفخءس ٚحٌظؤ١ً٘ ٌظٌٟٛ حٌّٕخفذ حٌعخِش فٟ حٌذٌٚش

 .رعش ٚحٌّلخعزش حٌّغظّشس فٟ وً ِخ ٠مِْٛٛ رٗ ِٓ أعّخياطزخ  ٘ئ٨ء ح٤وفخء رخٌّظخ

 انىاجب الأول: تصرفات انسهطة يُىطة بانًصهحة انعاية
أْ طىْٛ طقشفخص حٌغٍطش حٌلخوّش ِٕطٍمشً ِٓ طلم١لك حٌقلخٌق حٌعلخَ ٌٍذٌٚلش ٌٍّٚلٛحه١ٕٓ  ٚع١ٍلٗ فلبْ حٌّظلٌٟٛ  

أدحء ٚحؿزخطلٗ، أٚ حعلظغً علٍطخص ِٕقلزٗ ف١ّلخ ٠علٛد ٌٍّٕقذ حٌعخَ ٠عُذّ خخسؿخً عٓ اهخس ح٤ِخٔش ارح طٙلخْٚ فلٟ 

 .)33، ؿ 2018ع١ٍٗ رخٌٕفع حٌخخؿ رفخٌق، 

ٌٚمذ ٚفف حٌعٍّخء حٌّغٍّْٛ ٘زح حٌٛحؿذ رؤدق ٚفف عٕذِخ لشسٚح أْ ٌٟٚ ح٤ِش ٠ىْٛ ِئد٠خً ٤ِخٔظلٗ عٕلذِخ 

طؾل١ٙخً، أٚ -ِقلٍلش  طىْٛ وً طقشفخطٗ فٟ ادحسس ؽئْٚ حٌشع١ش ِٕٛهشً رخٌّقٍلش  فخعظعّخي حٌغٍطش ِٓ غ١لش

حٔظمخِخً، أٚ ٌظلم١ك أغشحك غ١ش ِؾشٚعش ٨ طظعٍك رلشحعش حٌلذ٠ٓ ٚع١خعلش حٌلذ١ٔخ عٍلٝ ِمظنلٝ سٚف حٌؾلش٠عش 

 .)188، ؿ 1982٘ٛ ع١ٓ حٌظعغف ٚحٌظٍُ رعؼّخْ،  -ٚلٛحعذ٘خ

ذُ ح٨ٌٛس فٟ وً ٠٨ٚش عخِش أٚ خخفلش ٌٍ م١لخَ رـٍلذ ِقلخٌق ٚ٘زح ِخ أوذٖ حٌعض رٓ عزذ حٌغ٩َ رمٌٛٗ: "أّخ طَُٕق 

ٌٛٝ  ع١ٍُٙ، ٚرذسء حٌّفخعذ عُٕٙ" رحٌعض رٓ عزذ حٌغ٩َ،  ُّ (. وّلخ ٠علضص ح٦ِلخَ حٌمشحفلٟ 83، ؿ 1، ؽ 1991حٌ

أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌغخ٠ش ٚؿعٍٙخ حٌّع١خس حٌلخوُ ٌٕفخر طقشفخص ح٨ٌٛس ِٓ عذِٗ، ار ٠مشس أْ ح٤ثّش ِعضٌْٚٛ عّخ ٌل١ظ 

 .)167، ؿ 1، ؽ 1998ٌٍّقٍلش رحٌمشحفٟ، رؤكغٓ، ٚعّخ ١ٌظ ف١ٗ رزي حٌـٙذ حٌّطٍٛد 

اْ حٌظضحَ حٌلخوُ رظلم١ك ٘زٖ حٌغخ٠لش ٠لؤطِٟ ٔظلخؽ حٌظضحِلٗ ح٤خ٩للٟ ٚطّغلىٗ رمل١ُ حٌقلذق ٚح٨علظمخِش  ار اْ ٘لزٖ 

 .حٌّمِٛخص ح٤خ٩ل١ش ٟ٘ حٌظٟ طذفعٗ اٌٝ حٌظم١ذ رخٌقخٌق حٌعخَ ٌٍذٌٚش فٟ وً ِخ ٠قذس عٕٗ ِٓ لشحسحص ٚأعّخي

س اٌٝ أْ طؤع١ظ ٘زح حٌٛحؿذ عٍٝ ح٨ٌظضحَ ح٤خ٩لٟ لذ ٠ذفع حٌلزعل اٌلٝ حعظزلخسٖ دعلٛسً ِؼخ١ٌلشً ٕٚ٘خ ٔٛد ح٦ؽخس

د١ٕ٠ش ٠قعذ طلممٙخ ٚططز١مٙخ  ا٨ أْ دكل ٘زح ح٨فظشحك ٠ؤطٟ ِٓ ٚحلع دعٛس حٌعذ٠ذ ِلٓ حٌّفىلش٠ٓ ٚحٌعٍّلخء 

رخ٤ِخٔلش ٚحٌٕضح٘لش فلٟ أدحء اٌٝ ملشٚسس ح٨ٌظلضحَ  -(Samuel Brittan) ِٓ أِؼخي فّٛث١ً رش٠ظخْ-حٌغشر١١ٓ 

وخفش حٌّٙخَ، ٚطلذ٠ذحً حٌّٙلخَ حٌظلٟ طظ٨ٛ٘لخ حٌغلٍطخص حٌع١ٍلخ فلٟ حٌذٌٚلش. فّلٓ ٚؿٙلش ٔظلش رش٠ظلخْ، اْ أوزلش خطلؤ 

٠شطىزٗ حٌّىخرشْٚ ٘ٛ حٌظم١ًٍ ِٓ ؽؤْ حٌؾشع١ش ح٤خ٩ل١ش فٟ حٌغٍٛن حٌزؾشٞ  ار ٨ ٠ّىٓ ٤ٞ ِٕظّلش أٚ دٌٚلش 

عذ ٚمٛحرو أخ٩ل١ش طىزق حٌغعٟ ح٤عّٝ ٚسحء حٌّقٍلش حٌخخفش رٔم٩ً عٓ أْ طٕـق فٟ عٍّٙخ دْٚ ٚؿٛد لٛح

 .)271، ؿ 2002حٌّقشٞ، 

 انىاجب انخاَي: تعييٍ الأكفاء انًؤههيٍ
اْ ح٤ِخٔللش حٌٍّمللخس عٍللٝ عللخطك حٌلللخوُ ٨ طمظقللش عٍللٝ ِللذٜ حعللظمخِظٗ ٚحٌظضحِللٗ حٌؾخقللٟ رخٌمٛحعللذ ٚحؿزللش  

حٌّشحعخس، رً طّظذ اٌٝ رلؼلٗ حٌلؼ١لغ ٚحٌلذل١ك علٓ ح٤وفلخء ١ٌل١ٌُٛٙ ِغلئ١ٌٚش أدحء حٌّٙلخَ ٚحٌٛحؿزلخص. اْ طللشٞ 

ُُ أٔلٗ ِلخ حٌلخوُ ٚحخظ١خسٖ ٌٍّئً٘ أخ٩ل١خً ٚٚظ١ف١خً ٠عُذ ع٩ِلشً عٍلٝ حعلظمخِ ظٗ ٚٔضح٘ظلٗ  ار رخخظ١لخسٖ ح٤وفلخء ٠عٍَُْل

 .حٔظمخُ٘ ا٨ ٌظلم١ك ِقخٌق ح٤ِش ٨ ٌّقٍلظٗ حٌخخفش

ٚع١ٍٗ، فبْ ِٓ ِغظٍضِخص أِخٔش حٌللخوُ أْ ٠نلع ولً فلشد فلٟ حٌّىلخْ حٌـلذ٠ش رلٗ ٚح٩ٌثلك رّٙخسحطلٗ  فل٩ ٠غُْلٕذَ 

حٌطخثف١للش أٚ حٌّقللخٌق حٌّؾللظشوش أعخعللخً ٌٙللزح  ِٕقللذٌ ا٨ ٌقللخكزٗ حٌلم١للك رللٗ، ٨ٚ طـُعللً حٌمشحرللخص حٌعخث١ٍللش أٚ

 .)185، ؿ 2011ح٨خظ١خس رعزذ حٌٛ٘خد، 

 ٌٚمذ وخْ حٌشعٛي حٌىلش٠ُ صلى الله عليه وسلم ٚخٍفلخإٖ ِلٓ رعلذٖ أوؼلش حٌٕلخط كشفلخً عٍلٝ حٌٛفلخء رٙلزح حٌٛحؿلذ  فٕـلذ حٌٕزلٟ صلى الله عليه وسلم

خٌٗ لخث٩ً:  ّّ ْٓ »٠لزس كىّخِٗ ٚعُ ِِ   ٌٝ َٛ ْٓ طَ َِ َٛ ُ٘  ْٓ َِ  ُْ ِٙ ْ  ف١ِ ُُ أَ َٛ ٠عٍََْ ُ٘ َٚ ُْ سَؿ٩ًُ  ِٙ ًَ ع١ٍََْ َّ َٓ ؽ١َْجخً فَخعْظعَْ ١ ِّ ٍِ غْ ُّ ٌْ شَحءِ ح َِ ُ أ

 ِِ للئْ ُّ ٌْ ١للعَ ح ِّ ؿَ َٚ سَعُللٌَُٛٗ  َٚ  َ َْ ه  ، فَمَللذْ خَللخ ِٗ ٌِ عُللٕ شِ سَعُللٛ َٚ  ِ للُٗ رىِِظلَلخدِ ه  ْٕ ِِ  ُُ أعٍََْلل َٚ ٌِهَ  ٌَللٝ رِللزَ ْٚ َٓ أَ ، 2003رحٌز١ٙمللٟ، « ١ِٕ
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(. ٚأوذ حٌخ١ٍفش عّلش رلٓ حٌخطلخد سملٟ   عٕلٗ ٘لزح حٌٛحؿلذ رمٌٛلٗ: "ِلٓ ٌٚلٟ ِلٓ أِلش 20861ذ٠غ سلُ ك

، 28، ؽ 1995حٌّغ١ٍّٓ ؽ١جخً فٌٟٛ سؿ٩ً ٌّٛدس أٚ لشحرش ر١ّٕٙخ، فمذ خخْ   ٚسعٌٛٗ ٚحٌّغ١ٍّٓ" رحرٓ ط١ّ١ش، 

 .)247ؿ 

ؽشه١ٓ أعخع١١ٓ ّ٘خ: حٌمٛس ٚح٤ِخٔش. فخٌمٛس طعٕٟ ِٚعشفش ح٤فٍق ٌٍٛظ١فش أّخ طظُ ِٓ خ٩ي حٌظؼزض ِٓ طٛحفش 

حٌّئ٩٘ص ٚحٌخزشحص ٚحٌمذسحص حٌّطٍٛرش ٨عظلمخق طٌٟٛ حٌّّٙش، أِخ ح٤ِخٔش فٟٙ حٌلخٌلش ح٤خ٩ل١لش حٌظلٟ ٠ىلْٛ 

 .)25، ؿ 1998ع١ٍٙخ حٌؾخـ ٚطئٍ٘ٗ ٤ْ ٠ىْٛ ِغظؤِٕخً عٍٝ ِخ أُٚوً ا١ٌٗ ِٓ ِٙخَ رحرٓ ط١ّ١ش، 

ح٠٨ٌٛش رخٌمٛي: "حٌُّٙ فٟ ٘زح حٌزخد ِعشفش ح٤فٍق، ٚرٌه أّخ ٠لظُ رّعشفلش ِمقلٛد  ٠ٍٚخـ حرٓ ط١ّ١ش ؽشٚه

ح٠٨ٌٛش، ِٚعشفش هش٠ك حٌّمقلٛد  فلبرح عُشِفلض حٌّمخفلذ ٚحٌٛعلخثً طلُ ح٤ِلش". ػلُ ٠نل١ف ؽلخسكخً: "فٍٙلزح ٌّلخ 

خفلذ، ٚولخْ ِلٓ غٍذ عٍٝ أوؼش حٌٍّلٛن لقلذ حٌلذ١ٔخ دْٚ حٌلذ٠ٓ، للذِٛح فلٟ ٠٨ٚلظُٙ ِلٓ ٠ع١لُٕٙ عٍلٝ طٍله حٌّم

 .)30، ؿ ٠1998طٍذ سثخعش ٔفغٗ ٠ئػش طمذ٠ُ ِٓ ٠م١ُ سثخعظٗ" رحرٓ ط١ّ١ش، 

 انىاجب انخانج: انًراقبة وانًحاسبة
اْ ِٓ حٌنّخٔخص ح٤عخع١ش حٌظٟ ٚلض حٌذٌٚش ح٦ع١ِ٩ش ِٓ حٌفغخد فٟ عٙٛد٘خ ح٤ٌٚٝ، لٕخعش حٌلخوُ رلؤْ ط١ٌٛظلٗ 

ٌظضحِٗ أٚ عمٛه ِغئ١ٌٚظٗ، رً ٠ظشطذ ع١ٍٙلخ ٚحؿلذٌ ِظقلً ٠ظّؼلً فلٟ ٥ٌوفخء ٚحٌّئ١ٍ٘ٓ ٨ طعٕٟ ح٨ٔظٙخء ِٓ ح

حٌّظخرعش ٚحٌّؾخسفش ٚحٌّلخعزش حٌّغظّشس. فخٌلخوُ فٟ حٌظقلٛس ح٦عل٩ِٟ ٠عُلذ ِغلئ٨ًٚ علٓ ولً ِلخ ٠قلذس علٓ 

، ؿ 2011ٔٛحرٗ ٚٚو٩ثٗ  رٌه أْ طف٠ٛل حٌغٍطش ٌُٙ ٨ ٠عٕٟ طفل٠ٛل حٌّغلئ١ٌٚش رلؤٞ كلخي رعزلذ حٌٛ٘لخد، 

197(. 

خٌٗ رؤدق طق٠ٛش كل١ٓ للخي ٌٚ ّّ مذ ٌخـ حٌخ١ٍفش حٌعخدي عّش رٓ حٌخطخد سمٟ   عٕٗ ِغئ١ٌٚظٗ عٓ أعّخي عُ

؟" للخٌٛح: ٔعلُ. للخي:  ّٟ ٌشع١ظٗ: "أسأ٠ظُ اْ حعظعٍّض ع١ٍىُ خ١ش ِٓ أعٍُ، ػُ أِشطٗ رخٌعذي، أوٕض لنل١ض ِلخ عٍل

 .)326، ؿ 11، ؽ 1983"٨، كظٝ أٔظش فٟ عٍّٗ، أعًّ رّخ أِشطٗ رٗ أَ ٨" رحٌقٕعخٟٔ، 

علٓ فخع١ٍلش ٘لزٖ  -عٛحء ِٓ لزً حٌشعٛي حٌىش٠ُ صلى الله عليه وسلم أٚ حٌخٍفخء حٌشحؽذ٠ٓ ِٓ رعذٖ-ٌٚمذ وؾفض حٌظطز١مخص حٌع١ٍّش 

للخي ٚحٌٕللٛحد ِللٓ ِشحلزللش حٌلىللخَ  ّّ حٌنللّخٔش فللٟ ٚلخ٠للش حٌذٌٚللش ِللٓ حٌفغللخد، ٚرٌلله ٌّللخ أٚؿذطللٗ ِللٓ خؾلل١ش ٌللذٜ حٌعُ

 .طّظ ِقٍلش حٌذٌٚش ِٚلخعزظُٙ عٓ أعّخٌُٙ حٌظٟ

ٌٚعً أٚي حٌؾٛح٘ذ عٍٝ رٌه ِخ ؿخء عٓ أرٟ ك١ّذ حٌغخعذٞ سمٟ   عٕٗ للخي: حعلظعًّ سعلٛي   فلٍٝ   

ع١ٍٗ ٚعٍُ سؿ٩ً ِٓ ح٤صد ٠مخي ٌٗ حرٓ حٌٍظز١شّ عٍٝ حٌقذلش، فٍّخ لذَ لخي: ٘زح ٌىُ ٚ٘زح أ٘لذٞ ٌلٟف فملخَ سعلٛي 

ٌِلٟف أفََل٩ لعََلذَ »ّذ   ٚأػٕٝ ع١ٍٗ ػُ لخي:   صلى الله عليه وسلم عٍٝ حٌّٕزش فل  َٞ لذِ ْ٘
ُ َ٘زحَ أ َٚ  ُْ َ٘زحَ ٌىَُ ًِ َٔزْعَؼُُٗ ف١ََمُٛيُ:  ِِ خ رَخيُ حٌعَخ َِ

َْ ٨؟ف ِٗ أَ ذَٜ ا١ٌَِْ ْٙ ْٕظُشَ أ٠َُ ِٗ ف١ََ ّ ِِ ُ ْٚ ر١َْضِ أ ِٗ أَ  .)7174، كذ٠غ سلُ 1893رحٌزخخسٞ، « فِٟ ر١َْضِ أر١َِ

سمٟ   عٕٗ، فمذ حطغّض خ٩فظٗ رخٌّشحلزش حٌقلخسِش ٌىلً عّخٌلٗ ٚٔٛحرلٗ، ٚحٌظلٟ  أِخ حٌخ١ٍفش عّش رٓ حٌخطخد

طـٍض فٟ اكقخء ػشٚحص ح٨ٌٛس لزً ِزخؽشس ِٙخُِٙ، ػلُ ِؾلخهشطُٙ ِٚقلخدسس ٔقلف ٘لزٖ ح٤ِلٛحي ِظلٝ ػزلض 

ععذ،  طنخعفٙخ أػٕخء فظشس كىُّٙ  ٚرٌه ٌؾزٙش حٌلقٛي ع١ٍٙخ رغزذ حعظغ٩ي ٔفٛرُ٘ ٚعٍطخطُٙ حٌٛظ١ف١ش رحرٓ

 .)203، ؿ 3، ؽ 1990

ِٚللع حطغللخ  سلعللش حٌذٌٚللش ح٦علل١ِ٩ش، طلٌٛللض أعّللخي حٌّشحلزللش ٚحٌّلخعللزش اٌللٝ عّللً ِئعغللٟ طٕظّللٗ أؿٙللضس 

ِظخققش ٌظظٌٛٝ سلخرش حٌعّخي ِٚلخعزظُٙ، ٚفٟ ِمذِظٙخ د٠ٛحْ حٌّظخٌُ. ٚلذ طّىٓ ٘زح حٌـٙخص ِٓ أدحء ِٙخِلٗ 

ٕق ٌٗ ِٓ عٍطش ٚحععش ٚللٛس ٚٔفلٛر حٌّٕٛهش رٗ فٟ سد ظٍُ رٚٞ حٌٕفٛر ٚحعظذحثُٙ  ُِ عٍٝ أفشحد ح٤ِش، رفنً ِخ 

 .)72، ؿ 2000فٟ حٌلىُ رأرٛ ٠عٍٝ، 

ٚلذ عٍلً حرلٓ خٍلذْٚ ٔـلخف ٘لزح حٌـٙلخص فلٟ أعّلخي حٌّشحلزلش ٚحٌّلخعلزش رّلخ ط١ّلض رلٗ ِلٓ حٌـّلع رل١ٓ "علطٛس 

ىّٓ ٘لزح حٌـّلع حٌٕلخظشَ فلٟ حٌّظلخٌُ ِلٓ لّلع حٌظل َِ خٌُ ٚصؿلش حٌّعظلذٞ، ٚطٕف١لز ِلخ حٌغٍطٕش َٚٔقفش حٌمنخء"  ار 

 .)640، ؿ 2، ؽ 2004عـضص لنخس ح٤كىخَ حٌعخد٠ش عٓ اِنخثٗ رحرٓ خٍذْٚ، 
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اْ ٔـخف ؿٙخص د٠ٛحْ حٌّظخٌُ فٟ أدحء ِٙخِٗ ٠زلش٘ٓ عٍلٝ فشمل١ش ؿٛ٘ش٠لش  ٚ٘لٟ أْ فخع١ٍلش أؿٙلضس حٌّشحلزلش 

س ع١خع١ش كم١م١ش ٌلذٜ حٌغلٍطش حٌلخوّلش ٚحٌّلخعزش فٟ أدحء ِٙخِٙخ طشطزو حسطزخهخً ٚػ١مخً رّذٜ ٚؿٛد سغزش ٚاسحد

 .فٟ الشحس حٌشلخرش حٌفع١ٍش حٌٛحل١ش ِٓ حٌفغخد

ٚ٘لزٖ حٌفشملل١ش طئوللذ٘خ ؽللٛح٘ذ حٌظلخس٠ر ٚحٌظـللخسد حٌّعخفللشس  ك١للغ ٠ظـٍللٝ ٘لزح حٌّزللذأ رٛمللٛف فللٟ طـشرظللٟ 

اسحدس ع١خعل١ش عٕغخفٛسس ٚسٚحٔذح حٌّعخفشط١ٓ، ار ٠عُضٜ ٔـخكّٙخ ح٨عظؼٕخثٟ فٟ حٌلشد عٍٝ حٌفغخد اٌٝ طلٛحفش 

فخدلش ٚكخصِش ٌذٜ حٌم١خدس فٟ ول٩ حٌزٍلذ٠ٓ، ٚ٘لٛ ِلخ طلُشؿُِ ع١ٍّلخً ِلٓ خل٩ي ِلٕق ح٤ؿٙلضس حٌشلخر١لش حعلظم١ٌ٩ش 

 .)2024ٚحععش ٚف٩ك١خص كم١م١ش ٤دحء ِٙخِٙخ دْٚ حعظؼٕخء رغَٕٛ، 

  حاَياً: انشىري
ح٦ٌلضحَ ٠ظنلق ِلٓ ِخخهزلش   علزلخٔٗ ح٤ِش فٟ حٌظقٛس حٌمشآٟٔ ِغئٌٚشٌ وـّخعلش علٓ ادحسس ؽلئٚٔٙخ  ٚ٘لزح 

ْٓ سِرَلخهِ  ِِ َٚ سٍ   ٛ ْٓ لُ ِِ  ُْ ُ خ حعْظطََعْظ َِ  ُْ ُٙ ح ٌَ أعَِذُّٚ َٚ ٚطعخٌٝ ٌٙخ فٟ ِٛحمع عذ٠ذس رؤدحء رعل حٌٛحؿزخص  ومٌٛٗ طعخٌٝ: ﴿

ًِ  رح٤ٔفخي:  ٌْخ١َْ ُِ 60ح ٌٍِٕ لخطِ طلَؤْ لشٍ أخُْشِؿَلضْ   ِ ُ ُْ خ١َْلشَ أ لظُ ْٕ ِٓ (، ٚلٌٛٗ عض ِلٓ لخثلً: ﴿وُ َْ عَل ْٛ ل َٙ ْٕ طَ َٚ عْشُٚرِ  َّ ٌْ َْ رِلخ شُٚ

ْٕىَشِ  رآي عّشحْ:  ُّ ٌْ  .)110ح

ٌّٚخ وخٔض ٘زٖ حٌٛحؿزخص ٨ ٠ّىٓ أْ طئدٜ  ِٓ لزً أفشحد ح٤ِش وخفش ِـظّع١ٓ، وخْ ٌضحِلخً ع١ٍٙلخ أْ طخظلخس ِلٓ 

ِلش  فخٌّغلٍّْٛ ٘لُ ٨ طٍغلٟ ِغلئ١ٌٚش ح٤ -وّلخ ٠ملشس ح٦ِلخَ حٌـل٠ٕٟٛ-٠ٕٛد عٕٙخ فٟ أدحثٙخ. ا٨ أْ ٘زٖ ح٦ٔخرلش 

حٌّخخهزْٛ أفخٌشً رؤكىخَ ح٦ع٩َ، ٚح٦ِخَ فٟ حٌظضحِٗ رظٍه ح٤كىخَ ٠عُذّ وٛحكلذ ِلٓ ح٤ٔلخَ، ٌٚىٕلٗ ِغلظٕخدٌ فلٟ 

 .)276، ؿ 1980طٕف١ز٘خ رحٌـ٠ٕٟٛ، 

٘زح حٌظقٛس حٌمشآٟٔ ٌٍع٩لش ر١ٓ حٌلخوُ ٚحٌّلى١ِٛٓ، ٚحٌزٞ ٠زشص حٌلنلٛس حٌملٛٞ ٥ٌِلش، ؿعلً ِلٓ حٌؾلٛسٜ 

 ً ٌٍلىُ ٚلخعذطٗ حٌشث١غش، ٚ٘ٛ ِخ أوذطٗ ح٠٢خص حٌمشآ١ٔش حٌّٛؿزش ٌٍؾلٛسٜ  ومٌٛلٗ طعلخٌٝ ِخخهزلخً حٌشعلٛي  أعخعخ

لشِ  رآي عّلشحْ:  ِْ ُْ فِٟ ح٤َ ُ٘ سْ ِٚ ؽَخ َٚ ُْ ؽُلٛسَٜ 159حٌىش٠ُ: ﴿ ُ٘ لشُ ِْ أَ َٚ (، ٚلٌٛلٗ علض ٚؿلً فلٟ ٚفلف حٌّلئ١ِٕٓ: ﴿

ُْ  رحٌؾٛسٜ:  ُٙ  .)38ر١ََْٕ

ٛسٜ ٚطى١١فٙلخ فلٟ حٌفىلش ح٦عل٩ِٟ؟ ٚو١لف للُذِِّض ونلّخٔشٍ ٌٛلخ٠لش حٌذٌٚلش ِلٓ ٌٚىٓ حٌغئحي ٕ٘خ: ِخ ِخ١٘ش حٌؾل

 حٌفغخد ٚاك٩ي ح٦ف٩ف ٚرٕخء حٌلىُ حٌشؽ١ذ؟

ِخ١٘ش حٌؾٛسٜ ٚطى١١فٙخ حٌفمٟٙ حٌؾٛسٜ ٌغشً طعٕٟ: حعظخشحؽ حٌلشأٞ رّشحؿعلش حٌلزعل اٌلٝ حٌلزعل. ٚللذ أفّلً 

 :٠عُز ش رٗ عٓ أِش٠ٓ حػ١ٕٓح٦ِخَ حٌشحغذ ح٤فزٙخٟٔ ٘زح حٌّفَٙٛ رز١خْ أٔٗ 

 .ح٨عظخشحؽ: ِٚٓ رٌه لٌُٛٙ "ؽخس حٌعغً" ارح حطخزٖ ِٓ ِٛمعٗ ٚحعظخشؿٗ ِٕٗ

، 1992حٌعشك ٚح٨عظظٙخس: ِٚٓ رٌه لٌُٛٙ "ؽخس حٌذحرش" ارح عشمٙخ ٌظز١ٓ أكٛحٌٙخ ِٚلخعٕٙخ رح٤فزٙخٟٔ، 

 .)468ؿ 

طٕطٛٞ فلٟ ؿٛ٘ش٘لخ عٍلٝ حٌّؾلخسوش فلٟ حعلظخشحؽ  ٚحٌّعٕٝ حٌىخًِ ٌٍؾٛسٜ أّخ ٠ؾىٍٗ ٘زحْ حٌّع١ٕخْ ِعخً  ار

 .حٌمشحس ِٓ ؿٙش، ٚعٍٝ اع٩ْ ٚاع٩َ ح٤ِش رٗ ِٓ ؿٙش أخشٜ

ٚلذ عزشّ حٌعذ٠ذ ِٓ حٌعٍّخء حٌّغ١ٍّٓ عٓ ٘زح حٌّعٕٝ حٌؾخًِ  ُِٕٚٙ حرٓ حٌعشرٟ رمٌٛٗ: "حٌؾٛسٜ ٟ٘ ح٨ؿظّخ  

(. 385، ؿ 1، ؽ 2003رحرلٓ حٌعشرلٟ، عٍٝ ح٤ِش ١ٌؾ١ُش وً ٚحكذ ِلُٕٙ عٍلٝ فلخكزٗ ٠ٚغلظخشؽ ِلخ عٕلذٖ" 

(. أِلخ عٕلذ حرلٓ 46، ؿ 13، ؽ 1995ٟٚ٘ عٕذ ح٤ٌٛعٟ: "حٌّفخٚمش فٟ حٌى٩َ ١ٌظٙش حٌلك رٗ" رح٤ٌٛعٟ، 

عط١ش، فخٌؾٛسٜ ِز١ٕش عٍٝ حخلظ٩ر ح٢سحء، ٚحٌّغظؾل١ش ٠ٕظلش فلٟ رٌله حٌخل٩ر ٠ٚظخ١لش ِٕلٗ ِلخ ٘لٛ ح٤ٔغلذ 

 .)534، ؿ 1، ؽ 2001ٚح٤عٍُ رحرٓ عط١ش، 

رٕخءً عٍٝ ٘زٖ حٌظعش٠فخص، ٔغظط١ع حٌمٛي اْ حٌؾٛسٜ ٟ٘ أدحس طظلمك رٙخ حٌّؾخسوش فلٟ فلٕع حٌملشحس ٚاظٙلخسٖ ٚ

ٚاع٩ٔٗ ٌعَّٛ حٌٕخط، فن٩ً عٓ وٛٔٙخ أدحسً فعخٌش ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌشأٞ حٌقخثذ حٌّظـشد علٓ حٌٙلٜٛ ٚحٌّقلخٌق 

 .)302، ؿ 1، ؽ 1977حٌفشد٠ش رحرٓ ح٤صسق، 
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ٌٞ ِٛكلذ ٠لشٜ حٌؾٛسٜ ولك ٥ٌِش ٚمّخ ٔش مذ ح٨عظزذحد طؤعغخً عٍٝ ِٕلخفع حٌؾلٛسٜ، طؾلىً ٌلذٜ حٌعٍّلخء سأ

لض رلٗ ح٤ِلش ٨  ف١ٙخ أعخعخً ٦دحسس حٌلىُ ٚلخعذسً ٨ ٠ـٛص ِخخٌفظٙخ أٚ حٌظٙلخْٚ فلٟ ططز١مٙلخ  رخعظزخس٘لخ كملخً خُق 

خوُ عٕٙلخ رحرلٓ ط١ّ١لش، ٠لك ٌٍلخوُ ا٘ذحسٖ. ٚفٟ ٘زح حٌقذد، أٚؿلذ حرلٓ ط١ّ١لش حٌؾلٛسٜ ِئولذحً أٔلٗ ٨ غٕلٝ ٌٍلل

(، فٟ ك١ٓ عذّ٘خ حرٓ عط١ش ِٓ لٛحعذ حٌؾش٠عش ٚعضحثُ ح٤كىلخَ، ِئولذحً أْ "ِلٓ ٨ ٠غظؾل١ش 128، ؿ 1998

 .)535، ؿ 1، ؽ 2001أً٘ حٌعٍُ ٚحٌذ٠ٓ فعضٌٗ ٚحؿذ" رحرٓ عط١ش، 

ٓ حٌغللٍطش اْ ٘لزح حٌعللضي حٌلزٞ سطزللٗ حرلٓ عط١للش عٍلٝ سفللل حٌللخوُ ٌٍؾللٛسٜ ٠علٛد اٌللٝ ا٠ّخٔلٗ رّٛلللع ح٤ِلش ِلل

حٌلخوّش ٚدٚس٘خ ح٤عخعٟ فٟ ادحسس ؽئْٚ حٌذٌٚش  فٙٛ عضيٌ ٠زشسٖ رؤْ حٌؾلٛسٜ كلكل ٥ٌِلش، ٚٚعل١ٍشٌ ٌنلّخْ 

 .)535، ؿ 1، ؽ 2001ؽشع١ش حٌمشحسحص ِٕٚخ٘ذس ح٨عظزذحد رحرٓ عط١ش، 

حٌعملذ"، ِٚٓ أؿً طفع١ً حٌؾٛسٜ ٚؿٕٟ ػّخس٘خ، رشص فٟ حٌفىش حٌغ١خعٟ ح٦عل٩ِٟ ِلخ ٠عُلشر رلـ "أ٘لً حٌللً ٚ

رخعظزخسُ٘ حٌّّؼ١ٍٓ حٌؾشع١١ٓ ٥ٌِش فٟ ع٩لظٙخ رخٌلخوُ. ٚلذ أٌٚٝ عٍّخء حٌّغ١ٍّٓ عٕخ٠شً رخٌغش ٌظلذ٠ذ حٌؾشٚه 

حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ فٟ أعنخء ٘زٖ ح١ٌٙجش ٌنّخْ ل١خُِٙ رّغئ١ٌٚخطُٙ فلٟ ِؾلخسوش حٌللخوُ فلٕع حٌملشحس ِٚشحلزلش 

ً حٌلً ٚحٌعمذ رأً٘ حٌؾلٛسٜ( ٨ رلذ أْ طظلٛحفش فل١ُٙ فلفخص أدحثٗ ِٚلخعزظٗ. فٕـذ ح٦ِخَ حٌؾشر١ٕٟ ٠مشس أْ أ٘

حٌعذحٌللش ٚحٌؾللٙخدس  ار ٨ ٠ّىللٓ ٌعخلللً أْ ٠ظقللٛس طللشن طٕظلل١ُ حٌذٌٚللش ٚع١خعللش حٌللز٩د ٌعخِللش حٌٕللخط دْٚ طٕظلل١ُ 

 .)418، ؿ 5، ؽ 1994رحٌؾشر١ٕٟ، 

حٌفغخد ِلٓ خل٩ي للذسطٙخ حٌؾٛسٜ فٟ ِٛحؿٙش حٌفغخد ٚحٌلىُ حٌشؽ١ذ طظٙش فخع١ٍش حٌؾٛسٜ فٟ ٚلخ٠ش حٌذٌٚش ِٓ 

عٍللٝ خٍللك ٔظللخَ ع١خعللٟ ٠ُٕظللش ف١للٗ ٌٍلللخوُ رٛفللفٗ ٚولل٩١ً أٚ ٔخثزللخً عللٓ ح٤ِللش ٠ظللٌٛٝ ادحسس ؽللئٚٔٙخ رّللخ ٠لمللك 

وّلخ ٠ملشس ح٦ِلخَ -ِقخٌلٙخ، عٍٝ أْ ٠ظً ِلىِٛخً رغٍطخٔٙخ حٌشلخرٟ ٚخخمعخً ٌّغخءٌظٙخ عزش ِّؼ١ٍٙلخ. فخ٤ِلش 

ٖ ٚطم٠ّٛلٗ، ٚطلزو١شٖ ٚطٕز١ٙلٗ، ٚأخلز حٌللك ِٕلٗ ارح ٚؿلذ ع١ٍلٗ، أٚ ٟ٘ ِٓ طمف خٍلف ح٦ِلخَ ٌظغلذ٠ذ -حٌزخل٩ٟٔ

 .)203، ؿ 3، ؽ 1967خٍعٗ ٚحعظزذحٌٗ ِظٝ حلظشر ِخ ٠غظٛؿذ رٌه رٔم٩ً عٓ حٌطزشٞ، 

ٌٚللُ ٠ىللٓ ٘للزح حٌٛفللف ِـللشد طقللٛس ٔظللشٞ، رللً وللخْ ع١خعللش ِظزعللش ٌللذٜ حٌخٍفللخء حٌشحؽللذ٠ٓ  ٚطظـٍللٝ رللؤرٙٝ 

١ّلضُ »  عٕلٗ عٕلذ ط١ٌٛلٗ حٌخ٩فلش:  فٛس٘خ فٟ ِمٌٛش أرٟ رىش حٌقذ٠ك سملٟ ٌِ ُٚ لخ حٌٕ لخطُ، فَلبِِّٟٔ لَلذْ  َٙ لخ رعَْلذُ أ٠َُّ  ِ أَ

ِٟٔٛ ُِ ِّٛ ْْ أعََؤصُْ فَمَ اِ َٚ ْٕضُ فَؤع١َُِِٕٟٛٔ،  ْْ أكَْغَ ، فَبِ ُْ ٌغَْضُ رخ١َِْشِوُ َٚ  ُْ  .)342، ؿ 1976رحٌش٠ظ، « ع١ٍََْىُ

ٌللخوُ حٌملٛس رؾلم١ٙخ رحٌغلٍطش ٚحٌؼلشٚس(، ر١ّٕلخ ٠ٕلغلش فلٟ اْ حٌفغخد ٠ٕؾؤ ٠ٚضد٘ش فٟ حٌز١جخص حٌظٟ ٠لظىش ف١ٙلخ ح

 Robert) حٌز١جلخص حٌظلٟ طغلٛد٘خ حٌّؾلخسوش ٚحٌّىخؽلفش. ٚ٘لزح ِلخ ؿغّلذٖ حٌخز١لش ح٨لظقلخدٞ سٚرلشص و١ٍظغلخسد

Klitgaard) فٟ ِعخدٌظٗ حٌؾ١ٙشس ٌٍفغخد: 

حٌّلخعللللزش−(Discretion) حٌّفللللشه حٌغللللش٠ش/حٌظمذ٠ش+(Monopoly) ح٨كظىللللخس=(Corruption) حٌفغللللخد

 (Accountability) (Klitgaard, 1988, p. 95). 

ٚرٕخءً عٍٝ رٌه، فبْ غ١خد حٌؾٛسٜ ٚطفشد حٌفجش حٌلخوّش رخٌغٍطش ٚحٔعذحَ حٌّغخءٌش ٠ئدٞ رخٌنشٚسس اٌٝ طلٛي 

 ح٨عظ٩١ء عٍٝ ِٛحسد حٌذٌٚش اٌٝ ع١ٍّلش ٔٙلذٍ ِلٕظُ طّخسعلٗ حٌغلٍطخص حٌع١ٍلخ رحٌّزلخدسس حٌعخ١ٌّلش ٌم١لخط حٌفغلخد،

2003(. 

أْ حٌفغلخد ٠ـلذ  -ٚفٟ ِمذِظٙخ ِٕظّش حٌؾفخف١ش حٌذ١ٌٚش-ٚلذ أوذص حٌظمخس٠ش حٌذ١ٌٚش حٌقخدسس عٓ ِٕظّخص عخ١ٌّش 

طشرظللٗ حٌخقللزش فللٟ ح٤ٔظّللش ح٨عللظزذحد٠ش، ر١ّٕللخ طظشحؿللع ِعذ٨طللٗ فللٟ حٌللذٚي حٌظللٟ طظزٕللٝ حٌذ٠ّمشحه١للش ٚطعظّللذ 

 .)11، ؿ 2015حٌّؾخسوش حٌؾعز١ش رعذٌٟ، 

رؤ١ّ٘ش حٌؾٛسٜ ٚحٌّؾخسوش حٌغ١خع١ش فٟ ِىخفلش حٌفغخد وخْ حٌذحفع حٌشث١ظ ٚسحء طزٕٟ حٌىؼ١ش ِٓ  اْ ٘زح حٌٛعٟ

ح٨طفخل١خص حٌذ١ٌٚش ٌّزذأ حٌّؾخسوش فٟ فٕع حٌمشحس وبؿشحء حكظشحصٞ ٚلخثٟ. فعٍٝ علز١ً حٌّؼلخي، أٌضِلض حطفخل١لش 

حٌظلٟ طنلّٓ ِؾلخسوش حٌّـظّلع ٚطعلضص ح٤ُِ حٌّظلذس ٌّىخفلش حٌفغلخد حٌلذٚي حٌّٛلعلش ع١ٍٙلخ رظشعل١ر حٌغ١خعلخص 

 .حٌؾفخف١ش ٚع١خدس حٌمخْٔٛ، رخعظزخس٘خ ح٤دٚحص ح٤وؼش فخع١ٍش فٟ دكش حٌفغخد ٚطم٠ٛل أسوخٔٗ
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 انخاتًة

ِلٓ  حٌذٌٚلش  ٚلخث١لخ ٌلّخ٠لش  ِٕٙـلخ ٚملع  ْ حٌىلش٠ُ آحٌمش أْ خخطّش ٘خِش ِفخد٘خٝ ٌاحٌزلغ ٔقً  ٕٔخ فٟ ٔٙخ٠شا

دل١لك ٌقل٩ك١خص حٌغلٍطش حٌلخوّلش ٚسرطٙلخ رغخ٠لش أعخعل١ش   حٌّٕٙؾ طّؼً فٟ طلذ٠ذ٘زح حٌفغخد ٚطذحع١خطٗ حٌغٍز١ش.

 ٟٚ٘ ادحسس ؽئْٚ حٌذٌٚش عٍٟ حٌٕلٛ حٌّلمك ٌّقٍلش ح٤ِش فخكزش حٌغ١خدس ٚحٌغٍطخْ.  

١ٓ ث١غل١ٓ،  ؽلى٩ فلٟ طملذ٠شٔخ ، ملّخٔظٌٚمذ طـٍٟ ٘زح حٌّٕٙؾ فٟ طم١ذ عًّ حٌغٍطش حٌلخوّش ٚملزطٙخ رم١لذ٠ٓ س

ِخ حٌنلّخٔش حٌؼخ١ٔلش فملذ  ،أأٌّٚٙخ ؿخءص ٌظٕظ١ُ حٌـخٔلذ ح٨لظقلخدٞ ٌٍذٌٚلش ٛحؿٙش حٌفغخد  ٚحٌّفغذ٠ٓ، فخعٍظ١ٓ ٌّ

فلٟ   ظقلخد٠ش طّؼٍلضل٨حدحسس حٌذٌٚش رّخظٍف ِئعغخطٙخ. فخٌنّخٔش احخظقض رخٌـخٔذ حٌغ١خعٟ حٌّظّؼً فٟ ٔظخَ 

ح٦دحسس حٌشؽل١ذس ٚحٌظ١ّٕلش  عٍلٝحٌلخوّلش ٌٍّى١ش ح٨ِش ٌٍّلخي حٌعلخَ، ٚحلظقلخس فل٩ك١ش حٌغلٍطش  حٌمشآٟٔ حٌظؤف١ً

حٌٕخفعش. ٠ٚؾىً ٘زح حٌم١ذ حٌّخٌٟ وّخ حطنق ٌٕخ، ِٓ خ٩ي دسحعظٕخ ٌٍٛحلع ح٨لظقخدٞ ٌىؼ١لش ِلٓ حٌلذٚي، حٌلقلٓ 

ح٤ٚي ٌّٛحؿٙش حٌفغخد، رٌه أْ  طفؾٟ حٌفغخد ٠شطزو حسطزخهخ ؽشه١خ رّلذٞ حعلظلٛحر حٌلىلخَ عٍلٟ ِلٛحسد حٌذٌٚلش 

 حٌّشحلزللشىللخص خخفللش طللذحس رلش٠للش طخِللش،  ٚفللٟ ِعللضي وخِللً عللٓ آ١ٌللخص ٚطل٠ٍٛٙللخ ِللٓ ػللشٚس عخِللش اٌللٝ ِّظٍ

 ٚحٌّلخعزش. 

دحسس ٦خ  ٍّظضِٙحْ  طلذَ ل١ّظ١ٓ حػ١ٕٓ ٨رذ ٌٍغٍطش حٌلخوّش  ْ ِٕٙؾ حٌمشآْ حٌٛلخثٟبِخ عٍٟ حٌـخٔذ حٌغ١خعٟ  فأ 

ٍطخطٙخ حٌّخظٍملش رخعظزخس٘لخ وً حٌّٙخَ حٌظٟ طئد٠ٙخ حٌذٌٚش ِٓ خ٩ي ع ٌٝاٌٟٚ ٟ٘ حٌٕظش ؽئْٚ حٌذٌٚش. حٌم١ّش ح٤

ِخٔش وزشٞ طمشك عٍلٟ حٌملخثُ رٙلخ أ فّٓ حٌّٕظٛس حٌمشآٟٔ ٠عذ حٌلىُ رٙخ وخٍِش غ١ش ِٕمٛفش. ٠ـذ حٌٛفخءِخٔش أ

ٚأخ١شح ٚحؿذ  ،وفخء ٌٍّٕخفذ ٚحٌٛظخثفٚطع١١ٓ ح٤،ّ٘ٙخ طم١ذ حٌظقشفخص رم١ذ حٌّقٍلش أٚحؿزخص ِلذٚدس ِٓ 

 ٓ ط١ٌٛٗ حٌغٍطش  حٌلخوّش ؽؤْ ِٓ ؽئْٚ حٌذٌٚش. حٌّشحلزش ٚحٌّظخرعش ٚحٌّلخعزش ٌىً ِ

ٚطؤطٟ حٌؾٛسٞ وم١ّش ػخ١ٔش طظّؼً فٟ حٌظلضحَ حٌللخوُ رّؾلخسوش ح٤ِلش فلٟ ادحسس حٌؾلؤْ حٌعلخَ، رخعظزخس٘لخ  ِقلذس 

ٚحٌّٛوً ح٤ف١ً  حٌزٞ ٠نع ٌٍٛو١ً رحٌلخوُ( كذٚد ف٩ك١خطٗ ٚعٍطخطٗ حٌظٟ ٨ ٠ٍّه ح٨ٔفىخن عٕٙخ حٚ  ٌغ١خدسح

ْ حِظؼخي حٌغٍطش حٌلخوّش ٌٙخط١ٓ حٌم١ّظ١ٓ ِلٓ ؽلؤٔٗ أْ ٠شعلر حٌقل٩ف فلٟ علخثش أعّخٌٙلخ ٚلشسطٙلخ، طـخٚص٘خ. ا

وخٍِش غ١ش ِٕمٛفش، ِٚطخٌزلش رلخٌشؿٛ  حٌلٟ ح٤ِلش فلٟ لشحسطٙلخ وخفلش ٚ٘لٛ ِلخ  خرخٌظضحِخطٙوٛٔٙخ ٍِضِش رخٌٛفخء 

أِلخَ حٌذٌٚلش ٌّٙخِٙلخ رقلفظٙخ  ٠مٛك ح٨عظزذحد ٚحٌطغ١خْ حٌٍز٠ٓ ٠ؾى٩ْ حٌغزذ ح٤عخعٟ ٌٍفغخد ٚحٌعخثك ح٤رلشص

 حٌٕخثذ حٌّئطّٓ عٍٟ ِقخٌق ح٤ِش ِٚمذسحطٙخ.

فلٟ ٚملعٗ حٌمٛحعلذ حٌظؤع١غل١ش ٌزٕلخء حٌذٌٚلش، ِلٓ خل٩ي طم١١لذ  اْ حٌّٕٙؾ حٌٛللخثٟ فلٟ حٌملشآْ حٌىلش٠ُ  طـٍلٟ ٌٕلخ 

أِخٔللش حٌلىللُ دّٚٔللخ ططٍللع ٨ِظ١للخصحص ِخ١ٌللش، ٚكخعللّخ فللٟ حٌٛلللض رحطللٗ ِغللخٌش حٌؾللشحوش  ءرللؤدححٌغللٍطش حٌلخوّللش 

 .حٌغ١خع١ش رشفنٗ حلقخء ح٤ِش فخكزش حٌغٍطخْ ٚحٌغ١خدس

 انًراجع 
 أولاً: انكتب
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 .(. ح٨لظقخد ٚح٤خ٩ق. دحس حٌم2007ٍُحٌّقشٞ، س. ٞ. ر -

 .(. حٌظفغ١ش حٌىخؽف. دحس حٌـٛحد2006ِغ١ٕش، َ. ؽ. ر -

 .(. ف١ل حٌمذ٠ش ؽشف حٌـخِع حٌقغ١ش ِٓ أكخد٠غ حٌزؾ١ش حٌٕز٠ش. دحس حٌىظذ حٌع١ٍّش2001حٌّٕخٚٞ، َ.  . ر -

 .(. ح٤خ٩ق ح٦ع١ِ٩ش ٚأعغٙخ. دحس حٌم1999ٍُح١ٌّذحٟٔ،  . ف. ر -

 .حطلخد حٌىظخد حٌعشد (. حٌفغخد ٚح٦ف٩ف. ِٕؾٛسحص2003أرخ حٌخ١ً،  . ؿ. ر -

 .(. اعشحد حٌمشآْ. عخٌُ حٌىظذ1988حٌٕلخط، أ. ر -

 .(. حٌّٕٙخؽ ؽشف فل١ق ِغٍُ رٓ حٌلـخؽ. دحس اك١خء حٌظشحع حٌعشر1972ٟحٌٕٛٚٞ، ٞ. ر -

 حاَياً: انًقالات وانبحىث انًحكًة 

 .210-175(، 19ر6سعخٌش حٌخ١ٍؾ حٌعشرٟ، (. حٌشلخرش ح٦دحس٠ش فٟ حٌٕظخَ ح٦دحسٞ ح٦ع٩ِٟ. ِـٍش 1986عزذ حٌٛ٘خد، َ. ه. ر

(. دٚس ِٕظّش حٌؾفخف١ش حٌذ١ٌٚش فٟ ِىخفلش حٌفغخد ٚآػخسٖ ح٨لظقخد٠ش: دسحعش ططز١م١ش عٍٝ ِقش. ِـٍلش 2018ٔخؽذ، ط.  . ر -

 .45-11(، 2ر2حٌزلٛع حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨لظقخد٠ش، 

 حانخاً: انتقارير انذونية وانىحائق
حٌظم١١ّللٟ ٌلٛوّللش حٌّئعغللخص ِٚىخفلللش حٌفغللخد. ِٕؾللٛسحص حٌزٕلله حٌللذٌٟٚ، ادحسس حٌلٛوّللش (. حٌظمش٠للش 2020حٌزٕلله حٌللذٌٟٚ. ر  -

 .ٚحٌمطخ  حٌعخَ

، أرش٠ً(. طمش٠ش حٌشحفلذ حٌّلخٌٟ: ولزق حٌفغلخد. ِٕؾلٛسحص فلٕذٚق حٌٕملذ حٌلذٌٟٚ، ادحسس ؽلئْٚ 2019فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ. ر -

 .حٌّخ١ٌش حٌعخِش

 .لش حٌفغخد: حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّقطٍلخص ح٤عخع١ش. ح٤ِخٔش حٌعخِش ٌٍّٕظّش(. د١ًٌ ِىخف2026ِٕظّش حٌؾفخف١ش حٌذ١ٌٚش. ر -
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 رابعاً: انًىاقع الإنكتروَية وانذروس الأكاديًية
 .حٌـشِللللللللخْ،  .  . رد.ص.(. ِىخفلللللللللش حٌمللللللللشآْ حٌىللللللللش٠ُ ٌٍفغللللللللخد. خضحٔللللللللش حٌىظللللللللذ ٚحٌّمللللللللخ٨ص حٌفم١ٙللللللللش  -

https://kezana.ai/Details/Article/35BCB78CBB14A1CD05A67B5625132719 

 .(. طـخسد ِّٚخسعخص حٌذٚي فٟ ِـخي حعظشدحد ح٤ِٛحي حٌّٕٙٛرش رخٌفغخد2021ع١ذ، َ. َ. ر -

 .(. حٌظعش٠فلللللللللللللخص ٚحٌّظلللللللللللللخ٘ش حٌز٠ٛ١ٕلللللللللللللش ٌٍفغلللللللللللللخد. ِٛللللللللللللللع حٌزلللللللللللللخرٛس2020فشؿلللللللللللللخٟٔ، ْ. ر -

https://albaboor.com/ar/archives/67230 

 .(. طٛفللللل١ف ظلللللخ٘شس حٌفغلللللخد ٚآػخس٘لللللخ ح٨لظقلللللخد٠ش ٚح٨ؿظّخع١لللللش. ؽلللللزىش حٌٕزلللللؤ حٌّعٍِٛخط١لللللش2005ٚطلللللٛص،  . ر -

/nbahome/nba79/019.htmhttps://www.annabaa.org 

 .(. ِلخمشحص فٟ ِم١لخط ِىخفللش حٌفغلخد ٚأخ٩ل١لخص حٌعّلً. ِٕقلش حٌظعٍل١ُ ح٦ٌىظشٚٔلٟ رـخِعلش حٌزل١ل٠2021ٛعف، َ. ر -

/index.php?action=view&file_id=49elbayadh.dz/polycopies-https://elearn.cu 
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